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LOI NOI DAU

K& hoach hanh déng nang cao ndng luc canh tranh va phét trién dich vu logistics

Viét Nam dé&n ndm 2025 dugc stra ddi, b8 sung tai Quyét dinh s6 221/QD-TTg
ngay 22 thang 02 nam 2021 clia Thu tudng Chinh phd, bat dau tirndm 2017, B Cong
Thuong d3a phéi hop cung cac chuyén gia logistics xdy dung Bdo cdo Logistics Viét
Nam thuong nién nh3m ra soat, danh gia, cung cap thong tin vé tinh hinh, trién vong
logistics Viét Nam va qudc té va cac quy dinh chinh sach lién quan,.. gép phan phuc
vu cdng tac quan Iy nha nudc, hoat ddng san xudt, kinh doanh, dau tu cla cac doanh
nghiép, cdng tac nghién ctu khoa hoc va truyén théng trong finh vuc logistics.

Thl__rc hién Quyét dinh s& 200/QD-TTg ngay 14 thang 02 ndm 2017 phé duyét

Tiép thu v kién cdia cac chuy@n gia tir Bdo cdo Logistics cdc ndm 2017 - 2021 va trén
tinh than lién tyc d6i méi, bdm sat nhiing xu hudng va bign dong thuc tién trén thi
trudng trong nudc va qudc té, Bao cdo Logistics Viét Nam 2022 véi chd dé “Logistics
xanh” dugc k&t cau theo 7 chuong, trong d6 bd sung mdt chuong méi so véi cac ndm
vé phét trién logistics & cap dia phuong. Cu thé nhu sau:

(i) Mdi truong kinh doanh;

(ii) Ha tang logistics;

(iii) Dich vu logistics;

(iv) Hoat déng logistics tai doanh nghiép san xuat, kinh doanh;

(v) Hoat dong hé trg vé logistics;

(vi) Phét trién logistics & dia phuong;

(vii) Chuyén dé: Logistics xanh.



Bdo cdo duoc xay dung véi su tham gia cla Ban Bién tap gdm cac chuyén gia dén tU
cac B9, nganh, Hiép hdi, cac t6 chic dao tao va nghién cu,... trén co s hé thdng thdng
tin va dit liéu dang tin cdy, cdp nhat tir cdc ngudn théng tin chinh théng va két qua
khdo sét thuc t& do Ban Bién tap tién hanh.

Ban Bién tap hy vong B&o cdo sé dap (mg duoc co ban cdc nhu cau vé thdng tin, sd liéu
N o e 2 n ) N ~n s sy N 7 s N ‘A . AN
va dinh huong cua déc gia va mong nhan dugc cac y kién gop y dé hoan thién. Moi van

dé can trao ddi, xin vui Iong lién hé véi Ban Bién tap theo dia chi:

Cuc Xuat nhap khau, B Cong Thuong
54 Hai Ba Trung, Ha Noi
Email: cucxnk@moit.gov.vn

Website: wwwilogistics.gov.vn
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DANH SACH THANH VIEN

BAN BIEN TAP BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2022
(kém theo Quyét dinh s6 260/QP-BCT ngay 28 thdng 02 ndm 2022

cta Bo truéng B6 Céng Thuong)

ThS. Tran Thanh Hai, Phé Cuc trudng Cuc Xuat nhap khau, B Céng Thuong

TS. Pham Hoai Chung, Phé Vién trudng Vién Chién luoc va Phét trién
giao thdng van tai, Bd Giao thdng van tai

TS. Dinh Thj Bao Linh, Phé Gidm déc Trung tdm Théng tin Cng nghiép
va Thuong mai, B6 Cong Thuong

Ong Do Trong Khoa, Phé Cha tich Higp hoi Doanh nghiép Dich vu
Logistics Viét Nam

PGS. TS. H6 Thj Thu Hoa, Vién trudng Vién Nghién ctu va Phat trién
Logistics Viét Nam; Trudng B6 mén Logistics va Quan Iy chudi cung
ing, Khoa K¥ thudt va Quan Iy cdng nghiép, Truong dai hoc Quéc té,
Pai hoc Quéc gia Thanh phd H6 Chi Minh

PGS. TS. Trinh Thi Thu Huong, Phé Chi tich Higp hoi Phat trién nhan lyc
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TS. Nguyén Thi Van Ha, Phé Trudng khoa, Khoa Pao tao quéc té,
Truong dai hoc Giao théng van tai

TS. Trn Thj Thu Huong, Trudng Bd mén Logistics va Chubi cung tng,
Khoa Kinh té& va Kinh doanh quéc t&, Truong dai hoc Thuong mai

Ong Nguy&n Tuy Anh, Chuyén gia logistics

Ba Dang Hong Nhung, Chuyén vién, Cuc Xudt nhap khau, B Céng Thuong

Trudng Ban Bién tap

Chuong Il

Chuong VI

Chuong V

Chuong IV

Chuong VI

Chuong lll

Chuong VI

Chuong |

Béo cdo tng hop

LOGISTICS XANH ENE






. ___’,,
+ Lok
A WA

a7




BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2022

1.1. Tinh hinh kinh té Viét Nam va thé& gi6i nam 2022
1.1.1. Kinh té thé gici
1.1.1.1. Mot s6 chi tiéu kinh té vimé

Kinh t& thé& gi6i budc sang ndm 2022 véi trién vong phuc hdi manh mé sau khiing hoang toi té do
COVID-19 gay ra. Tuy nhién, xung dot Nga - Ukraine, lam phat, kh(ing hoang nang lugng va luong
thuyc 1a nhiing rdi ro ma nén kinh t& thé gi¢i dang phai ddi mat.

Cu thé, trong quy 1/2022, kinh t& toan cau cling nhu cac nén kinh t& dau tau d3 cd két qua thap hon
so véi ky vong, do anh hudng cda bién ching Omicron. Trong d6, cac nudc G7 ¢6 téc dd tang trudng
kinh t& chi dat -0,1%, thap hon nhiéu so véi cung ky ndm ngoai. Trong khi dé, cac nudc thude khu vuc
OECD va Khu vyc dbng tién chung chau Au 6 mic tang trudng kha hon nhung van & mic thap, 1an
luot 13 0,1% va 0,4%.

Budc sang quy 11/2022, tinh trang ndy ngay cang nghiém trong hon khi cudc chién Nga - Ukraine
bung nd va kéo dai, dé lai nhidu hé luy. N&i bat 13 cudc khling hodng ning Iugng va luong thuc, ty 18
lam phét tang cao. Dudi tac dong kép ctia nhiéu sy kién, trién vong kinh t& lién tuc bj didu chinh giam.
Cu thé, trong thang 6/2022, Ngan hang Thé gidi d3 dua ra du bao nén kinh t& toan cau chi dat muc
tdng trudng 2,9%, giam 1,2 diém phan tram so véi du bdo dua ra vao hdi thang 1/2022.

Pén quy 111/12022, tac dong cda cudc khding hodng ndng luong, lam phét va chinh sach tién té that
chit dén kinh t& d3 thé hién ro rét. Canh bdo suy thodi dugc dua ra trén toan cau, rai khip cac nén
kinh t& phat trién. Tuy vay, GDP toan cdu quy I1l/2022 van duy tri & muc tuong ddi tich cuc, chd yéu
do ting trudng & Trung Qudc. Khu vyc ddng tién chung chau Au va Vuong qudc Anh duoc du bao
s& budc vao suy thodi cudi ndm 2022, trong khi dé suy thodi nhe cé thé dién ra tai Hoa Ky vao gilia
nam 2023.

V@& ty 18 lam phat, lam phat toan cau dang ching kién muc tang phi ma do gid hang hda tdng manh,
dic biét 13 gid ndng lugng va luong thuc. Cy thé, Hoa Ky ghi nhan sy mic ting néng trong chi s6 lam
phat, mic lam phat ghi nhan tai Hoa Ky tinh d&n thang 9/2022 13 8,2%, da c6 phan gidm nhe so
v6i miic dinh 9% ghi nhan vao héi thang 6/2022. Trong khi d6, ty 18 lam phat cla Vuong qudc Anh
ghi nhan trong thang 9/2022 a 8,8%. Theo Statista, hon 40% ngudi tham gia khao st vao thang
9/2022 da cho rang lam phat 1a méi lo 16n nhat cda ho. Trong d6, nhiing qudc gia cé ngudi xem lam
phét 13 mdi lo 16n nhat 13 Ba Lan (67%), Argentina (65%), Thd Nhi Ky (56%) va Anh (56%).

V& dau tu nudc ngoai, nhin chung dau tu nudc ngoai khong 6n dinh trén pham vi toan cau khi cac sy
kién dia chinh trj lién tuc xay ra, khién cho mdi trudng kinh doanh va dau tu bj anh hudng. Diéu nay
thé hién r& khi lugng von dau tu nudc ngoai vao cac du an méi trong 9 thang dau ndm duy tri & muc
thap, chid yéu 1a hinh thic tang vén. B&n canh dé, dong vén dau tu cda cac cdng ty da qudc gia cling
gidm manh, chi bang 20% luong vén dau tu trudc dai dich.

BTl MOl TRUONG LOGISTICS
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Vé hoat ddng san xuat va dich vy, trong nira ddu ndm 2022, cac hoat dong nay tiép tuc duoc cai
thién, nhung thi€u 8n dinh va thap hon so véi cing ky ndm trudc. Chi s6 quan Iy thu mua PMI trong
thang 9/2022 dat 49,7 diém, tiép tuc gidm so véi cac thang quy 11/2022. Cac don dit hang méi xuat
khau ti€p tuc duy tri xu huéng gidm manh véi t6c d cao nhat ké tir thang 6/2022. Su sut gidm da
xuat hién trong ca linh vuc sdn xuat va dich vu. Trong d6, Hoa KV, Khu vic ddng tién chung chau Au,
Nhat Ban, Anh va Brazil ndm trong s6 nhiing nén kinh t& cé su sut giam vé xuat khau.

1.1.1.2. Cac su kién tic déng dén trién vong nén kinh té
- Chinh sach Zero-COVID

Trung Qudc van 1 mdt trong sO it nhiing qudc gia &p dung chinh sach Zero-COVID, khi cac bign thé
méi cia COVID-19 khdng nglmg xuat hién. Viéc phong tda cac khu vuc dan cu tai nhiing thanh phé
I6n nhu Thuong Hai, Tham Quyén,... da gay ra tinh trang tc ngh&n cang. Tuy nhién, tac ddng gay dut
gay chudi cung Ung d3 c6 phan gidm so véi ndm 2021.

- Chién tranh Nga - Ukraine

Cudc chién tranh Nga - Ukraine bung nd vao thang 2/2022, danh dau mdt budc ngodt khong dang
c6 trong qué trinh phuc hdi kinh t& toan cau. Cudc chidn nd ra Iam bung 1én cudc khing hodng luong
thyc - ndng luong do cc 1énh cdm van clia chau Au. Su thi€u hut ning luong khién cho kinh té& chau
Au va Hoa Ky bi anh hudng ning né trong sudt khoang thoi gian vira qua, véi bidu hién 13 gid xang
dau va luong thyc thuc pham ting cao nhat trong khodng 2 thap nién tré lai day. VGi khiing hodng
xdng dau, chi phi van tai va gid cudc tdng mot cach dot bién khién cho hoat ddng van chuyén qudc té&
cting nhu ndi dia ctia nhidu quac gia gdp khd khan. Diéu nay truc ti€p ddy gid hang héa lén cao, dan
dén tinh trang lam phat & rat nhiéu quéc gia.

- Khidng hoang nang luong

Khiing hodng nang lugng buing né do su xung ddt gitta Nga - Ukraine, khi Nga cit giam ngudn cung
khi d6t cho chau Au nhu mot bién phap trimg phat. Dén thang 11/2022, mic dy trit khi d6t cla Lién
minh chau Au d3 dugc nang 18n gan 90% cong suat. Tuy nhién, muc nay cting rat khé dé chau Au cé
thé duy tri hoat ddng kinh t& - x3 hdi & muc binh thudng. Diéu nay bat budc chau Au cling nhu thé
gi¢i phai da dang hda ngudn cung nang luong.

- Bién dbi khi hau va an ninh luong thuc

Theo béo cdo clia t6 chiic Oxfam, thoi ti€t khic nghiét va bign ddi khi hau dang Iam mat di kha ning
cla nhiing ngudi nghéo, d3c biét 1a & cc nudc thu nhap thap, trong viéc ngan chdn nan doi va ddi
phé véi cd soc tiép theo.Theo Bdo cdo cla Lién hop quéc (thdng 9/2022), it nhat 345 triéu ngudi
& 82 qudc gia dang d6i mt véi bat 6n an ninh luong thuc va khoang 800 tridu ngudi, tuong duong
gan 10% dan s& thé gidi, bi anh hudng nan déi trong ndm 2021, nhiéu hon 46 triéu ngudi so véi ndm
2020 va hon 150 triéu nguai so véi nam 2019.
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1.1.1.3. Du bao

Cudc chién Nga - Ukraine, dit gdy chudi cung tng, lam phét,... dang |a cdc méi de doa déi véi kinh t&
thé gi6i. Mot yéu t6 chinh 1am chdm tdng trudng toan cau 13 sy that chit chung cuda chinh sach tién
t8, dugc thic déy ty 18 lam phat tdng néng. Ngay 11/10/2022, Qui Tién té Quéc t& (IMF) d3 cdng bo
dy bao Trién vong Kinh t& Thé gi¢i méi nhat. Theo d6, tang trudng toan cau trong ndm 2023 s& gidm
trong béi canh cac nudc phai ddi phd véi ap luc tir cude xung ddt & Ukraine, gid nang luong, luong thuc
tang cao va lam phat. Theo du bdo cta IMF, GDP toan cau trong ndm té6i s& tang trudng 2,7%, thap
hon 0,2% so véi mic du bdo dua ra hoi thang 7/2022.

1.1.2. Kinh té Viét Nam
1.1.2.1. Mot s6 chi tiéu kinh té vi mé

Trudc bdi canh tinh hinh dia chinh tri bat 6n clia thé gidi, Viet Nam duoc danh gid 13 nén kinh t& véi
cac chi sd kinh t& vi md 6n dinh. K&t thic 9 thang dau ndm 2022, GDP ctia Viét Nam dat muc tang
trudng cao 8,83%, la muc tang cao nhat cla 9 thang trong giai doan 2011 - 2022. Trong d6, finh vyc
cdng nghiép va xay dung c6 téc dd tang cao nhat véi 9,44%, dong gop 41,79% vao GDP ca nudc. Linh
vure dich vu ghi nhdn muc tang 10,57%, déng gép 54,71%. Cudi cuing 1a finh vuc ndng, 18m va thly
san tang 2,99%, déng gop 4,04%.

Nhu vay, c6 thé thay dong Iuc tang trudng chinh cia nén kinh t& Viét Nam trong 3 quy dau ndm nay
13 nho vao déng gép cla finh vuc céng nghiép, xay dung va dich vu. Dac biét, nganh dich vy d3 thé
hién stc bat 16n trong 2 thadng dau ndm nay, véi su phyc hdi cla nhiéu nganh nhu dich vy luu trd, 3n
udng, ban I8, vién thdng, hoat dong xuat nhap khau.

Vé chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quan, CPI 9 thang dau ndm tang 2,73% so vdi cling ky nam trudc,
binh quan 9 thang dau ndm 2022 tang 6,22%. Nguyén nhan do gid xang dau lién tuc dugc diéu chinh
t3ng. Ngoai ra, khi dich bénh duoc kiém soét, nhu cdu tiéu dung dich vy ting. B&n canh dé, gia xi
mang, sat, thép, ct ting cling ddy gid nhém nganh vat lidu xay dung ting manh. Trong khi dé, gia
nguyén, nhién vat liéu thé gidi dang & muc cao va Viét Nam 13 nudc nhap khau kha nhiéu nguyén lidu
phuc vu san xuat, dic biét 1a xang dau.

Hoat dong xudt nhap khau nhin chung ting trudng dn dinh, duU chiu nhidu tac dong do chinh sach
Zero-COVID va cudc chién Nga - Ukraine. Tinh chung 9 thang dau nam, kim ngach xuat nhap khau
ca nudc dat 557,93 ty USD, trong dé kim ngach xuat khau dat 282,35 ty USD, ting 17,2% so véi
cting ky ndm 2021; kim ngach nhap khau dat 275,58 ty USD, ting 12,8% so véi cling ky ndm 2021.

Thu hit dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) 9 thang dau ndm dat 15,43 ty USD, tang 16,3% so véi cing
ky cdc ndm trudc. Day 13 s v6n dau tu tryc tiép nudc ngoai thuc hién cao nhat cda 9 thang trong 5 ndm
qua. Trong d6, vén diéu chinh tang thém chiém phan 16n, déng gép 8,35 ty USD, trong khi von dang ky
méi chi dat 7,12 ty USD, theo sau I3 lugng vdn diéu chinh do gép vén va mua cd phan dat 3,28 ty USD.
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Vé ddi tac FDI, Singapore 13 quéc gia c6 khéi lugng dau tu FDI nhiéu nhat vao thj trudng Viét Nam,
véi tdng lugng von trong 9 thang ddu ndm dat 4,75 ty USD. K& tiép 1a Han Quédc véi téng lugng von
dat 3,82 ty USD. Theo sau la Nhat Ban va Trung Quéc véi lugng von dau tu thu hit dugc dat Ian luot
la 1,92 va 1,5 ty USD. Péng chi v, lugng vén FDI cdia Dan Mach chdy vao Viét Nam trong 9 thang
nam 2022 ciing tang manh, véi 1,32 ty USD tuong duong mic tang 9,05%. Trong do, dur an nha may
LEGO cua nha dau tu Pan Mach du bdo s& dem lai nhiéu viéc 1am, va co hdi xuat nhap khau mdi cho
Viét Nam.

1.1.2.2. Tinh hinh s3n xuét
a) San xuat ndng, 1dm, ngu nghiép

Nhin chung, hoat déng san xu&t néng, 1am, ngu nghiép ting trudng &n dinh trong 9 thang dau nim.
Trong dé, thu hoach IGa ddng xuan va heé thu 6n dinh, dién tich va san lugng thu hoach tir cdy trong
I3u ndm tdng kha. Hoat ddng chan nudi lon va gia cdm hdi phuc t5t do dich bénh dugc kiém soat va
nhu cau thj trudng tang cao. Tuy nhién, nhitng bién ddng vé kinh té& - chinh trj khién cudc tau tang,
lam gid phan bén va thic an chan nudi tang cao, cling phan nao gay khé khan cho hoat ddng trong
trot va chan nudi clia ngudi ndng dan.

Nubi trong thdy sdn 9 thang dau ndm 2022 nhin chung phat trién 6n dinh, cac san pham thay san
trong diém nhu cd tra, tdm ciing cd muc phuc hdi 8n tugng trong bdi canh nhu cau gia ting trd lai,
trong khi nguén cung toan cau han ché. Tuy nhién, san luong khai thac bién cd phan giam do gia xing
tang cao, nhiéu tau ca phai nam bo.

b) S&n xuat cdng nghiép

Trong 9 thang dau ndm 2022, san xuat cdng nghiép t3ng 9,63% so véi cung ky nam trudc, day 13
k&t qua cda chién lugc tiém vac xin than téc va chién luge phuc hdi kinh t&. Nhin chung, hoat ddng
san xudt cd t6c dd tang IIP cao nhat 1a 23,3%. Trong do6, nganh cdng nghiép ché bién, ché tao tang
10,69%, déng gop 2,74 diém phan tram vao muc ting tong gia tri tang thém cla toan nén kinh t&;
nganh san xuat va phan phéi dién ting 7,71%, déng gép 0,31 diém phan trém; nganh cung cap nudc
va x{ Iy rac thai, nudc thai tdng 7,03%, déng gép 0,04 diém phan tram; nganh khai khodng ting
4,42%, déng gop 0,15 diém phan trdm trong mic ting chung.

1.1.2.3. Tinh hinh xut nhap khau hang hoa, dich vu
a) Xuat nhap khau hang héa

Theo bdo cdo clia Tdng cuc Théng k&, tinh chung 9 thang dau ndm 2022, t6ng kim ngach xuat, nhap
khau hang héa ctia Viét Nam dat 557,93 ty USD, ting 15,1% so véi cing ky ndm trudc. Trong do, kim
ngach xuat khau dat 282,35 ty USD, tang 17,2% so véi cting ky ndm 2021; kim ngach nhap khau dat
275,58 ty USD, tang 12,8% so véi cung ky nam 2021.
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Hinh 1.1: Co cau xuat khau hang héa 9 thang/2022 theo nhém nganh

1,2?%_?73 6%

» Nhom néng, thdy san

= Nhaém cdng nghiép ché
bién

= Nhom nhién liéu va
khodngsan

Hang haa khac

Ngudn: Téng hop tir s6 liéu ctia Tong cuc Hai quan

V@ co cau mit hang xuat khau, nhém hang cong nghiép ché bign chiém ty trong 16n nhat dat 243,3
ty USD, t3ng 17,3% so véi cling ky ndm 2021, chiém 86,18% tdng kim ngach xuat khau; nhém hang
ndng, thdy san dat kim ngach 23,12 ty USD, tang 15%, chiém 8,19% tong kim ngach; nhém hang
nhién liéu va khoadng san chiém ty trong nhd nhat dat 3,59 ty USD, tang 40% so véi cung ky ndm
2021, chiém 1,27% t6ng kim ngach (Hinh 1.1). C6 32 mé&t hang dat kim ngach xust khau trén 1 ty
USD, cé 6 mat hang xuat khau trén 10 ty USD. Trong khi d6, & chiéu nhap khau, nhém hang tu liéu
san xuat 13 nhém hang c6 tdng kim ngach nhap khau cao nhat, chiém 94%.

Hinh 1.2: Cac nhém hang cé kim ngach xuat khau 9 thang/2022 trén 10 ty USD
bvt: triéu USD
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Nguén: Téng hop ttr s6 liéu ctia Téng cuc H3i quan
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Hinh 1.3: Kim ngach xuat khau hang héa vao céc thj truong trong 9 thang/2022
pvt: Ty USD
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Nguén: Téng hop tir s6 liéu ca Téng cuc Hai quan

V& thj truong, hang hda Viét Nam d3 xuat khau dén trén 200 qudc gia va ving 13nh thé. Trong dé,
xuat khau sang cac nuéc chau A dat 129,81 ty USD, chiém 46,8% tong kim ngach. Tiép dén 13 chau
M§ véi kim ngach dat 98,71 ty USD, chiém 35,59% t8ng kim ngach. Xuat khau clia Viét Nam sang
chau Phi con khiém t8n, & mic 2,2 ty USD chiém 0,8% tdng kim ngach. Hoa Ky 13 thi truong xuat
khau 16n nhat cda Viét Nam véi kim ngach dat 85,17 ty USD, ting 23,7% so véi cling ky ndm trudc va
chigm 30,16% t6ng xuat khau ca nudc. Tigp dén 1 thi truong Trung Qudc véi kim ngach dat 41,22 ty
USD, tdng 6,2% so vai cting ky ndm trudc, chiém 14,6% tdng kim ngach xuat khau, sang EU dat 35,7
ty USD, tang 23,7%, ti€p dén la Han Qudc va Nhat Ban véi muc tang lan luot 1a 16,8% va 21,6% so
vGi cung ky nam trudc (Hinh 1.3).

V& thi truong nhap khau, Trung Qudc tiép tuc 1a ddi tac nhap khau I6n nhat cha Viet Nam, véi kim
ngach nhap khau dat 91,2 ty USD ting 12,1% so véi cling ky ndm trudc; Tiép dén 1a Han Qudc va
ASEAN véi tdng kim ngach nhap khau 1an luot 13 48,1 ty USD, ting 18,8% va 35,6 ty USD, ting
17.5%.

b) Xuat nhap khau dich vu

Kim ngach xuat khau dich vy 9 thang dau ndm 2022 dat 8,2 ty USD, ting 118,4% so véi cling ky
ndm 2021. Trong khi d6, kim ngach nhap khau dich vu 9 thang dau ndm 2022 dat 19,4 ty USD, ting
28,5%. Nhap siéu dich vu 9 thang dau ndm 2022 Ia 11,2 ty USD, trong d6, dich vu van tai va bao
hiém hang hda 13 finh vuc cé mic nhap khau cao nhat.
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1.2. Logistics thé giéi ndm 2022 va mot s6 md hinh qudc gia phat trién
1.2.1. Logistics thé giéi ndm 2022
- Thi truéng container toan c3u duy tri mic loi nhudn cao, nhung dang cé dau hiéu suy yéu

Sau hai ndm véi cac muc tang trudng ky luc trong giai doan 2020 - 2021, thi trudng container toan
cau dang c6 dau hiéu suy y&u nhat dinh. Theo théng k&, khéi lugng container lugt di, lugt vé va trong
khu vyc déu ching kién xu hudng gidam so véi ndm 2021. Trong do, khdi luong container vao chau
Pai Duong va chau Au d3 c6 dau hiéu gidm nhe k& tir thang 3 ndm nay. Khéi luong container vao thi
truong Bac My van duy tri muc t3ng, tuy nhién, tdc dd ting trudng dang cham lai. B&n canh dé, mic
cude van tai hang héa bang container cla Thuong Hai (CCFI) da cho thdy mic gidm trung binh 30%
so v6i nam 2021.

Xu huéng nay du kién cé thé tiép tuc kéo dai trong nhiing thang cudi ndm, khi ngudi tidu dung dang
c6 xu huéng dd tién vao dich vu thay vi hang hda nhu thai ky dich bénh. Ngoai ra, luong hang tdn kho
& céc thi truong Hoa Ky, chau Au cling duy tri & mic cao, diéu nay c6 thé khién khdi lugng hang héa
van chuyén bang container trong thdi gian tdi chiing lai.

- Cdc hdng tau né luc xanh héa logistics

Dich COVID-19 da dem lai cho cac hang t3u bién khoan loi nhuan khang 18. NSm bt xu hudng thuong
mai duong bién dang trén da phét trién, cac hang tau canh tranh gay git trong chién luoc cai thién
nang luc chuyén chd, khdng nglmg bd sung nang cap ddi tau va trién khai cac tuyén van t3i mdi, theo
huong logistics xanh.

Pang chi v, hau hét cac hang tau déu c6 xu hudng dat trudc nhitng tau van hanh bang nhién liéu khi
hda 16ng (LNG), day la mdt phan chién lugc dat myc tiéu mic phat thai khi nha kinh rong bang khdng
vao nam 2050.

Cu thé vao gilta thang 07/2022, HMM, hang tau I6n clia Han Quéc d3 ra thdng bao danh mét phan
trong khodn dau tu 11 ty USD clia minh dé bd sung ddi tau méi. Hay MSC cling vira dit 20 tau
container ¢ céng suat tir 8.000 - 11.000 TEU tir New Times Shipbuilding, tat ca doi tau nay déu
duogc van hanh béi khi hda 16ng tir cudi thang 6/2022.

Hang tau CMA CGM ciing khdng ngoai I8 khi b sung 06 tau chay bang nhién liéu methanol kép, Vi
cdng suat 15.000 TEU vao ddi tau CMA CGM vao cudi ndm 2025.

- Xu huong dich vu logistics tich hop

Van chuyén hang khong dang 13 thj truong hap dan ddi véi cac hang van chuyén hang héa bang
duong bién, dic biét trong bdi canh dich vy logistics tich hop dang Ia xu hudng. Maersk Lines, hing
van tai container 16n nhat thé gidi, d3 khai truong bd phan van chuyén hang hda béng duong hang
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khdng vao thang 4/2022. Hién hang tau c¢é ddi bay gém 15 mdy bay. Hing tau container CMA CGM
ctia Phap, hang van tai duong bién 16n thi ba thé gidi, da bat dau kinh doanh van tai hang khdng vao
thang 3/2021 va sé c6 12 may bay hoat déng vao nam 2026. CMA CGM d3 ky thoa thuan véi Air
France - KLM vao thang 5 dé chia sé khdng gian van chuyén hang hda va cho biét s& mua 9% c6 phan
cUa hang hang khéng nay. Maersk Lines du kién s& nhan 7 chiéc Boeing 767 (3 chiéc dang mua va 4
chiéc cho thué) vao khodng dau thang 11/2022. Maersk cling sé& mua thém hai chiéc Boeing 777, dy
kién giao hang vao ndm 2024. May bay s& bay tir chau A d&n Hoa Ky va cac duong bay A - Au. Cong
ty cling da mua lai cong ty giao nhan hang héa Senator International vao nam ngoai.

- Chinh sdch Zero-COVID véi hoat déng véan t3i tai khu vuc Péng A

Chinh sach Zero-COVID Ia chinh sach chéng dich quan trong va xuyén sudt cda Trung Qudc trong
nhiing ndm 2021 - 2022. Va ndm 2022, viéc 4p dung chinh sach nay tai Thuong Hai vao hai thang
5 dan dén thanh phd cang quan trong nay bi phong tda va cac hoat dong khai théc dich vu logistics
khac bj gian doan nghiém trong.

Ly do khién cho dgt phong t6a Thugng Hai Ian nay c6 tac déng manh dén thé gidi chinh |a su pha
v@ tinh lién tuc trong hoat ddng khai thac dich vy van tai bién va luu chuyén container, von rat khé
khan m&i ¢é thé trd lai nhip do sau hai ndm dich bénh cang thang. K& tir e Thugng Hai budc vao dot
phong t4a, hoat dong van tai bj gidn doan nghiém trong. Thoi gian doi hang hda hoan thanh thi tuc
xuat nhap khau bj dinh tré.

Ngoai ra, viéc Thuong Hai bj phong tda ciing 3nh hudng ndng né dén dong luan chuyén container
réng. V6i viéc Trung Quéc 13 cong xudng cla thé gidi, luong container réng tap két & khu vuc Thuong
Hai 13 rat I6n cho nhu cau xuat khau. Khi Thugng Hai b phong t6a, ddng nghia véi viéc lugng container
rong khdng thé duoc giai phdng, dan dén sur thidu hut nghiém trong container cho cac cang trung
chuyén va nhap khau khac.

Bén canh van tai bién, hoat ddng hang khdng cling bi gidn doan do cac san bay khdng thé van hanh
hé&t véi 100% cdng sudt. Cac chuyé&n bay van tai hang héa @én va di tir Thugng Hai va rat nhiéu san
bay khac tai Trung Qudc bj gidn doan, ddy gid cudc van tai hang khdng tang vot.

- Chuyén déi sé - xu hudng tat yéu trong nganh logistics

K& tlr sau khi dich COVID-19 dién ra, xu hudng chuyén ddi s& ngay cang trd nén phd bién va duoc ddy
manh. Dic biét, trong nganh logistics, cdng nghé khdng chi dimg lai véi “track & trace” - kiém soat va
theo d&i ma nhiéu doanh nghiép dang tim cach hién thj cd chudi cung Ung cla minh. Theo khao sat
clia Alloy Techonologies, 92% gidm ddc diéu hanh céng ty logistics cho réng kha ndng quan tri chudi
cung Ung 13 y&u t& quan trong dé thanh cong. Tuy nhién, chi cd 27% trong s6 d6 tim ra cach chuyén
déi sd thanh cong cho doanh nghiép clia minh. Diéu ndy cho thay, chuyén ddi s6 13 xu hudng tat yéu
ctia nganh logistics, nhung khong phai tat ca cac cong ty déu cé kha ndng chuyén ddi s6 thanh cong.
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1.2.2. M6t s6'mé hinh quéc gia phat trién logistics thanh céng
1.2.2.1. Trung Quéc

Hé théng logistics ctia Trung Qudc dugc xay dung dua trén nén tang két ndi cac tinh vai dién tich dia
ly rat 16n nham lién két qudc gia va ha tang giao thong ndi dia.

- Hé théng dién td Trung Quéc

Logistics Trung Quéc dugc hinh thanh trén co s& dp dung hé théng dién t( théng minh, trong dé
hai (ng dung tiéu bidu nhat chinh 13 hé théng Cang tu dong (Automated Sea Port) va hé thdng Bic
Pau (Beidou Navigation System - BDS) hién dang dugc dp dung & Thanh Dao va Thuong Hai. Véi tinh
nang tich hop, an toan va khdng can nhan Iyc I6n, hé théng C3ng tu déng ndy gép phan day nhanh
hiéu sudt van hanh va xt ly hang héa tai cang. Con hé théng BDS ddng bd toan bd hé théng dit liéu
di chuyén clia cac phuong tién, nham t8i uu héa di chuyén va quy hoach qudc gia, hé thdng BDS clia
Trung Quéc dugc coi nhu mdt phién ban cao cdp cla GPS.

- Chuéi lanh

Chudi lanh clia Trung Qudc duoc phat trién dua trén cac cong ty phuong Tay ké tr thap nién 80 clia
thé& ki 20. Duoc ké thira va hoc tap dua trén cac nén tang khoa hoc - ki thudt, cing nhu cau tich tri,
b3o quan va xuat khau Iuong thuc rat 16n, Trung Qudc d3 tur cai tién chudi lanh cho qudc gia minh,
va c6 kha ndng dap tng cho cac doanh nghiép 16n cha thé gidi. Tuy nhién, chudi lanh clia Trung Qudc
van chua thyc sy dap ing dd nhu ciu quéc ndi.

- Tap doan Logistics Trung Quéc

Trung Qudc Ién k& hoach Iap Tap doan Logistics Trung Qudc vaéi quy md siéu 16n thudc sé hitu nha
nudc. Tap doan Logistics Trung Quéc 13 su hop nhat cla Tap doan VAt liéu dudng sat Trung Qudc
(China Railway Materials), Tap doan van chuyén va luu trit vat lidu qudc gia Trung Quéc (China
National Materials Storage and Transportation Group), C6ng ty Van chuyén qudc t& Huamao Chi
nhanh Tham Quy&n (Huamao International Freight Limited Company Shenzhen Branch), Téng cong
ty Logistics Trung Qudc (China Logistics) va Tong cdng ty Bao bi qudc gia Trung Quédc (China National
Packaging Corporation). Pugc biét, Tap doan logistics nha nudc méi ndy cta Trung Qudc s& cé dé phu
trén 30 tinh thanh cta Trung Quéc, cé mat & ndm chau lyc va van hanh 3 triéu phuong tién.

Tap doan logistics quéc gia cla Trung Qudc s& gidp quédc gia nay dat duoc hé thdng chubi cung ing
tich hop, xu huéng dau tu cda chubi cung ¢ng toan ciu hién nay.

1.2.2.2. Singapore

Chinh sach phat trién logistics clia Singapore xoay quanh vj tri dia chinh tri clia chinh quéc gia nay.
Singapore Ia diém trong yéu trong tuyé&n duong giao thuong tU bd Dong sang Tay va nguoc lai. Hién
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Singapore I3 trung tam van chuy&n hang héa nam trong danh sach ban ron bac nhat thé gidi, két noi
t6i 600 cang tai 120 quéc gia. Hién chinh phl Singapore dua ra quy hoach va chién lugc phat trién
nganh céng nghiép cang va céng nghé cang “xanh” va “théng minh”, day I3 chién lugc dé Singapore
gilt vai tro trung tdm trong van tai bién quéc té.

- Hé théng cang tu déng

DE ¢4 thé xr Iy hang hda, tiép liéu va phuc vu tau bién vién duong nhanh va hiéu qua hon trong khi
ngudn nhan lyc han ché va dit do, Singapore lén k& hoach phat trién cing tu dong véi hon 20 ty USD.

Hé thdng siéu cang Tuas, giai doan 1, d3 hoan tat xdy dung véi dién tich 414 ha, gdbm 21 ciu cang
nudc sau ¢ thé tiép nhan va x Iy 20 triéu TEU mdi ndm. D&n ndm 2040, Tuas s& gilp Singapore
tang c6ng sudt khai thac van hanh cang 1&n gap ddi, khodng 65 triéu TEU, dua cang Singapore trd
thanh cang tu dong 16n nhat thé gidi.

- Hé théng lién két Singapore - Déng Nam A luc dia

Singapore trong qué khtt timg 13 1 thanh vién cua lién bang Malaysia, va chi tach ra thanh 1 quéc gia
ddc 18p vao ndm 1965. Viéc k&t ndi giao théng gitta Singapore véi Malaysia va cac qudc gia Dong Nam
A luc dia khac s& dugc hoan thién bai tuy&n dudng sat xuyén quéc gia Con Minh - Singapore (SKRL),
nh3m tao ra nhiéu phuong 4n van tai hon cho cac doanh nghiép mudn d&n khu vuc Dong Nam A.

- Chinh sach hé tro doanh nghiép van t3i bién

Singapore khong nhiing xay dung hé théng cang dé phuc vy hang héa ma con cung cap hé sinh théi cho
cac chd tau. Cy thé, hé théng cang trung tdm cla Singapore dugc trang bj hé thdng chudi cc dich vy
nhu ngan hang, dich vu tiép nhién liéu, d& hang container va luu trit cho d&n khi c6 tau dén. Hé thdng
dich vy tién loi va tich hop nay gitp Singapore [udn 13 diém dén dugc lya chon cla nhidu hing tau.

Ngoai ra, Singapore con phat trién chinh sach hé tro doanh nghiép 3PL. Theo dé, cong ty logistics
3PL d0 tiéu chuan c6 thé cung cap cac dich vu quan Iy logistics cho khach nudc ngoai ma khdng can
ndp thué. Cu thé, doanh nghiép khdng can ndp thué GST khi doanh nghiép 3PL nhap kh3u hang héa
cla ho hodc dai Iy nuéc ngoai. Bén canh do, doanh nghiép 3PL khi cung cap hang héa nhap khau cho
cac ddi tac trong nude da dugc chap thuan GST, thi cling khéng phai ndp thué.

Ngoai ra, hang héa tap két trong khu thuong mai tu do roi tai xuat cling s& khdng phai ndp thué tai
Singapore. Do d6, nhiéu chl hang, thuong nhan chon Singapore 1am trung tam phan phdi san pham
nhu Dell.

1.2.2.3. An D6

An D6 13 thi trudng logistics tiém ndng vai gid tri 150 ty USD, déng g6p 14,4% GDP. D6i véi van tai
duong bién, An D6 ¢6 12 cang chinh, van chuyén 672 triéu tan hang héa trong ndm 2020.
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- Chinh sdch thdc day van tai bién

Chinh phd An D8 xac dinh van tai bién va logistics 1a khau dot pha dé phat trién d&t nudc nén dua ra
cac chinh sach, chién luoc va bién phap thuc dé’y. An D6 thanh I1ap bd phan logistics thuéc B6 Cong
Thuong do 1 Thi trudng phu trach, @m nhiém cac van dé lién quan logistics, nhat 13 trong viéc phdi
hgp cac Bo, nganh, cac bang.

Bén canh dé, An Pd mién thué 10 nam cho doanh nghiép hoat ddng trong linh vuc phat trién, bdo
tri va khai théc cang, duong thiy ndi dia va cang néi dia. An D6 cling cho phép tu nhan mua nhuong
quyén quan Iy tai cac cdng do Nha nudc s& hitu véi thoi han 30 ndm va cé cac diéu khodn gia han tiép
theo. Chinh phd An D6 cho phép nudc ngoai thanh Iap doanh nghiép FDI 100% theo 16 trinh tu dong
cho céc dy an lién quan dén xay dung va bao tri cac cang va bén cang & An D3.

- Phét trién hé théng co sé ha tang két néi, nhdm mé réng dich vu van t3i da phuong thuc

Mong mudn phat trién cac hinh thic van tai da phuong thic véi myc tiéu ct gidm chi phi van tai va
gidm thoi gian van chuyén, An D6 dang nhanh chéng nang cap co sé ha tang giao thdng van tai dé
dat dugc muc tidu trd thanh nén kinh t& 16n thi ba thé gidi vao ndm 2030.

An Do dy kign sé phat trién 100 ga, cang hang hda cho céc co sb logistics da phuong thic trong ba
ndm téi. Day duoc cho 13 chién lugc logistics quan trong nhat cla An Dg, thay déi hé thdng ha tang
giao théng quéc gia, 13y lgi thé canh tranh vé ha tang giao thdng I3m yéu t6 thic day thu hat FDI.

- Mang Iudi cdc tram trung chuyén, nha kho va ICD

La qudc gia c6 sur phan cach vé mét dia Iy va khi tugng cyuc ki manh mé, An D6 khong thé trong cay
v3o mdt khu vyuc duy nhat nhdm trung chuyé&n hang héa. Ngoai ra, véi co ché Lién bang, m6i bang lai
¢6 nhitng quyén hanh va lut 18 dia phuong khac s& khién cho qua trinh tap trung héa vé cung khé
khan. Chinh vi vay, hé théng mang ludi day dic vé nha kho, ICD 13 mdt diém manh duoc An Do phat
huy, nhdm phti rong va tao tién dé cho cic hé théng co sé ha tang khac phat trién.

- Hé théng van tdi duong bé manh mé

S& hitu ca b bién dai véi hé thng cang bién day dic, nhung diém 8t I8i trong logistics cGa An D6 13
hé théng duong bd day dac, gdm ca dudng 6 td va dudng sat. Trong khi tuyén dudng sat c6 muc do
day dic ding tha 4 thé gidi, thi hé thdng van tai bang d o lai cé hé théng “transport hub” cyc ki da
dang, cling nhu 13 trang bi hé théng GPS nham phuc vu cho qué trinh “track&trace”. Dac trung cla
hanh chinh An Pd nam trong sy tda vong cda cac d6 thj 16n, tao diéu kién cho viéc dp dung van tai
duong bd manh mé hon.
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1.3. Chinh sach vé logistics
- C6ng b6 Danh muc 10 cang can Viét Nam

Ngay 09/5/2022, Bo Giao théng van tai d3 ra Quyét dinh sd 584/QD-BGTVT, chinh thic bd sung
cang can Tan Cang Qué V& déng tai xa Chau Phong, huyén Qué V8, tinh Bac Ninh vao danh muc 10
cang can Viét Nam.

Trong do, Hai Phong c6 3 cdng can, gobm: Cang can Tan Cang Hai Phong, Cang can Dinh Vi - Quang
Binh va cang can Hoang Thanh. 7 cang can con lai nam & 7 dia phuong khac nhau gdm Ha Ngi (Cang
can Long Bién), Phi Tho (cang can ICD Hai Linh), Quang Ninh (cang can Km3+4 Méng Cai), Ha Nam
(cang can Tan Cang Ha Nam), Ninh Binh (cang can Phuc Léc - Ninh Binh); Dang Nai (cdng can Tan Cang
Nhon Trach); Bac Ninh (cang can Tan Cang Qué Va).

- Thay dbi mét sé'quy dinh vé van tai duong bé quéc té

Ngay 25/5/2022, Bd trudng Bd Giao théng van tai da ban hanh Thdng tu sé 05/2022/TT-BGTVT bai
bd mot sé quy dinh lién quan dén cap, cap lai, thu hdi gidy phép cla cic Thdng tu vé van tai duong
b6 quéc t& do B trudng Bo Giao thong van tai ban hanh.

- Chuong trinh hanh déng vé chuyén déi ndng luong xanh, gidm phat thai khi cdc-bon va khi
mé-tan trong nganh giao théng van tai

Ngay 22/7/2022, Thi tudng Chinh phd ban hanh Quyét dinh s6 876/QD-TTg phé duyét Chuong trinh
hanh dng vé chuyén ddi ndng luong xanh, gidm phat thai khi cac-bon va khi mé-tan trong nganh giao
théng van tai véi myc tiéu tong quat 13 phat trién hé thdng giao théng van tai xanh hudng téi myc tiéu
phét thai rong khi nha kinh v& 0 vao ndm 2050. Chuong trinh dé ra 16 trinh chuyén déi ndng lugng xanh
véi ting phuong thiic van tai, bao gdm dudng bd, dudng sat, duong thay ndi dia, hang hai, hang khéng.

- Sta déi cac quy dinh vé hoat déng kinh doanh trong linh vuc hang hai, hang khéng dan dung

Chinh ph d3 ban hanh Nghj dinh s6 64/2022/ND-CP ngay 15/9/2022 stra ddi, bd sung mat s6 diéu
cla cac Nghj dinh quy dinh lién quan dén hoat déng kinh doanh trong linh vuc hang khéng dan dung.
Nghi dinh s6 64/2022/ND-CP ngay 15/9/2022 slra ddi, bd sung mdt s8 didu clia cac Nghi dinh lién
quan dén hoat déng kinh doanh trong finh vuc hang khéng dan dung: Nghij dinh s6 68/2015/ND-CP
ngay 18/8/2015 quy dinh dang ky quéc tich va dang ky cac quyén ddi véi tau bay; Nghi dinh sé
92/2016/ND-CP ngay 1/7/2016 quy dinh vé cac nganh, nghé kinh doanh c6 diéu kién trong finh vyc
hang khdng dan dyung va Nghi dinh s& 89/2019/ND-CP ngay 15/11/2019 stra ddi, bd sung mdt s&
diéu cba Nghij dinh 92/2016/ND-CP; Nghi dinh s& 05/2021/ND-CP ngay 25/1/2021 vé quan ly, khai
thac cang hang khong, san bay.

Nghi dinh s8 64/2022/ND-CP sira ddi theo hudng cit gidm, don gidn hda cac thd tuc hanh chinh
trong finh vuc hang khdéng dan dung nhu: thi tuc dang ky van ban IDERA (van ban dugc ban hanh
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theo quy dinh cdia Cong udc Cape Town, trong d6 chi rd nguodi cé quyén yéu cau xda dang ky hodc
xudt khau tau bay); tht tuc cap, cap lai Gidy phép kinh doanh cang hang khdng va Gidy phép cung cap
dich vu hang khéng tai cang hang khéng, san bay; thd tuc cap, cap lai Gidy ching nhan co sd dao tao
va quy@n ddi véi tau bay; thi tuc stra ddi thong tin vé dang ky tau bay va cac quyén ddi véi tau bay.

Ngay 23/9/2022, Chinh phli ban hanh Nghij dinh s& 69/2022/ND-CP Stra déi, bd sung mot sd diéu
cla cac Nghi dinh quy dinh lién quan dén hoat ddng kinh doanh trong linh vuc hang hai. Nghij dinh
s6 69/2022/ND-CP gém 6 Diéu, stra ddi bd sung mdt sd tha tuc hanh chinh lién quan dén hoat dong
kinh doanh trong linh vuc hang hai quy dinh tai 5 Nghj dinh quy dinh c6 lién quan dén hoat ddng
kinh doanh trong finh vic hang hai gém: Nghj dinh s6 70/2016/ND-CP ngay 01/7/2016, Nghij dinh
s6 29/2017/ND-CP ngay 20/3/2017, Nghi dinh s& 37/2017/ND-CP ngay 04/4/2017, Nghi dinh s&
58/2017/ND-CP ngay 10/5/2017, Nghi dinh s6 05/2017/ND-CP ngay 16/01/2017.
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2.1. Ha tang giao thdng
2.1.1. buong bé
a) Ha tang duong bo

Hién nay, trén toan quéc c6 tong chiéu dai duong bd 595.201 km, trong dé, duong bd qudc gia
(qudc 18, cao t6c) 1a 25.560 km. Hé théng k&t cau duong bd quédc gia duge quy hoach mang ludi dudng
bd Viét Nam thoi ky 2021 - 2030 va tam nhin dén ndm 2050 theo Quyét dinh s6 1454/QD-TTg ngay
01/9/2022, quy hoach mang Iu6i duong bd ddm bdo k&t ndi thuan loi cac trung tam kinh té, cang
bién, clra khau,... va hé thong qudc 16 duoc phan b theo cac truc doc, truc ngang, truc huéng tam tao
thanh cac hanh lang van tai'.

Bang 2.1: Thong ké chiéu dai dudng cao téc va qudc 16 theo ving

Viin Dién tich Dan s6 Chiéu dai cao téc Chiéu dai qudc 16
9 (km?) (1000 ngubi) (km) (km)

Trung du va mién ndi phia 95.264 12.569 396 7.256
Bic

Péng bang séng Hng 21.068 22.620 489 2.133
B3c Trung B6 va Duyén hai 95.876 20.220 193 8.366
Mién Trung

Tay Nguyén 54,508 5.861 19 3.059
Dong Nam Bo 23.598 17.930 52 855
Péng bang séng Clu Long 40.548 17.283 90 2.652
T6ng 330.863 96.483 1.239 24.321

Ngudn: Téng cuc Buong bp Viét Nam (6/2022)

Tinh d&n thang 6/2022, mang ludi dudng cao toc da dua vao khai thac khodng 23 doan tuyén, tuong
duong véi 1.239 km; dang trién khai xay dung khoang 14 tuyén, doan tuyén, tuong duong véi 840 km.

Mang luéi dudng cao t6c ndi chung con thiéu, dac biét trén cac truc van tai cé luu luong 16n nhu truc
B3c Nam, cac tuyén vanh dai Th d6 Ha N6i va TP. H6 Chi Minh. Nhin chung dd bao pht clia mang IuGi
qudc 18 13 kha t6t, tuy nhién, do diéu kién dia hinh c6 d&n 39% mang ludi qudc 16 nam trong khu vuc
ddi nui va nhiéu tuyén duoc quy hoach 13 qudc 16 song chua dugc nang cap, tidu chuan thist k& con
thap, chua dat yé&u cau quy hoach.

1. Cac truc doc chinh gdm cao t6c Bic Nam, QL1, duong H6 Chi Minh, dudng ven bién va dudng hanh lang bién gidi.

- Céc truc ngang chinh 13 cac tryc theo huéng DPéng - Tay tUr Thanh Héa dén Binh Thudn, cac truc hudng tam Tha dé Ha Nbi
va thanh ph& Hé Chi Minh.

- Cac truc hudng tAm tir Ha Nai di cac tinh phia B3c va tir thanh phd H8 Chi Minh di cic tinh Tay Nam B6, Déng Nam B8, d6ng
bang séng Clru Long.

- C4c tryc vanh dai: khu vire phia B3c gbm céc qudc 16 4 (4, 4B, 4C, 4D, 4H), quéc 16 279, qudc 16 37; khu vuc mién Trung gém
QL.14C va khu vuc mién Nam gbm céc tuy&n N1, N2.
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Hinh 2.1: M3t d dudng cao tdc trén cac vung mién ca nudc (%)
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0,01%
0,011
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Trung du v mign D&ng bing séng Bhe Trung Bova  Tay Nguyén  Ding Nam B Dang bingsdng  Toan quic
nii phia Bic Hing Duyén hii Mign Ciru Long
Trung

u RO - Ti & chibu dai dudng cao tée trén didn tich
u ROl - Quan hé gidra chidu dai dudng cao tée va din sb, didntich

Nguén: Vién Chién luoc va Phat trién GTVT, B6 GTVT (6/2022)
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Hinh 2.2: M3t dd dudng qudc 16 trén cac viung mién ca nudc (%)
0,15
0,101,007

0,135
01 oo 0,074
0

Trung du va mign Bong bingsdng Bic Trung Bova  Tay Nguyén  Déng Mam B Dng bingsing  Toan qudc
niii phia Bic Hing Duryén b MR Ciru Long
Trung

u RD - T§ I8 chidu dai duéng qude 13 trén dién tich
u ROI- Quan hé gitka chiéu dai dwéng qudce 18 va dén sé, digntich

Nguén: Vién Chién lugc va Phat trién GTVT, B GTVT (6/2022).

Hé thdng quéc 16 dugc trai madt nhua dat khodng 64,76%, con lai la mat duong bé téng xi mang, lang
nhua va cp phéi. Duong c6 quy md 1 1an xe chiém 11,04%, quy md 2 1an xe chiém khoang 74,53%,
quy md 4 1an xe chiém 13,93%, quy md tU 6 - 10 lan xe chiém 0,5% con lai Ia dudng xen k& véi cac
bé réng khac nhau.
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Hinh 2.3: Biéu dd phan loai qudc 16 theo két c3u dudng

1,27%
0,28% - | 4.60%

= B4 dam

= Cip phdi
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Nguén: Vién Chién lugc va Phat trién GTVT, B GTVT (6/2022)

Tinh dén thang 6/2022 trong s6 10 du 4n duong bd quan trong, cdp bach (t6ng mirc dau tu 8.000
ty déng) da dugc dau tu, ndng cap, hoan thién va dua vao khai thic gép phan t3ng cudng nang lyc
k&t ndi mang giao thong dudng bd, cu thé: tuy&n ndi cao tc Ha N6i - Hai Phong véi cao tdc Cau Gié
- Ninh Binh; ndng cap QL14 doan ndi Ha Giang - Lao Cai; cai tao, ndng cap QL3B doan Xuat Héa - cra
khau Po M3, Bac Kan; Quan L& - Phung Hiép; QL27 doan tranh Lién Khuong; nang cap QL30 doan Cao
L&nh - Hong Ngy; ndng cap QL53 doan Tra Vinh - Long Toan.

Vé dudng vanh dai, Ha Ni tap trung wu tién cho dy an dudng Vanh dai 4, TP. H6 Chi Minh sé& uu tién
cho dudng Vanh dai 3 dé ting cuong k&t ndi cac dia phuong Ian can, ting cuong k&t ndi van chuyén
hang héa, gidm chi phi logistics d&n cang bién. Riéng véi viing Dong bang sdng Clu Long (PBSCL),
hang hda hién nay dang van chuyén dén khu vyc cdng bién TP. HS Chi Minh dé xuat khau s& Iam tang
chi phi van tai va logistics.

Bang 2.2: Mét s& chi tiéu chinh vé dudng bd va muc tiéu Quy hoach dén 2030

Loai
1T j Hién trang Muc tiéu dén ndm 2030

duong
o Hién trang: 24.321 km/125 e Tdng chidu dai quy hoach khodng 30.000 km/172 tuyén
tuyén +Nang cap, ci tao dat cap khoang 4.700 km/106 doan tuyén
1 Quocld e Buong ven bién: B3 hoan + NGi thdng tuyén duong HS Chi Minh
thanh dau tu theo QH 1.457 + DAu tu dudng ven bién
km, dang thi c6ng 590 km.
e Khai thac 1.239 km 2022 - 2030: dat khoang 5.000 km dudng cao tdc

N e Dang xay dung: 840 km
e Ha Ndi: Co ban ndi thong e Ha Ndi: Vanh dai 4 (112,8 km), khai cdng xay dung Vanh
3 Vanh dai Vanh dai 3 dai 5
dd thi e TP. HCM: Co ban néi thong e TP.HCM:Vanh dai 3 (76,34 km), khéi cong xay dung mot s&

Vanh dai 2 doan cda Vanh dai 4

Nguén: Vién Chién luoc va Phat trién GTVT, B GTVT (6/2022)
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b) Nhu ciu v&n dau tu ha tang dudng bd

Theo Quyét dinh s8 1454/QD-TTg ngay 01/9/2021 clia Tha tudéng Chinh phl phé duyét Quy hoach
mang luéi duong bd thai ky 2021 - 2030, tdm nhin d&n ndm 2050; tdng nhu ciu vén dau tu trong
linh vyc dudng bd giai doan 2021 - 2030 khodng 900.000 ty dong.

¢) Muc tiéu dén nam 2030

- V& van tai, khéi lugng van chuyén  Hinh 2.4: Quy hoach hé thdng giao théng Viét Nam
hang héa dat khodng 2.764 triéu tan dén n3m 2050

(62,80% thi phan); hanh khach dat
khoang 9.430 triéu khach (90,16% thi !
phan); khdi Iuong ludn chuyén hang N
héa ndi dia dat khodng 162,7 ty tan. Wi, N
km (30,48% thi phan); hanh khach o
ndi dia 283,6 ty khach.km dat khoang 2,
(72,83% thj phan). s

- V& k&t cau ha tang, hinh thanh hé
théng duong cao tdc k&t ndi cac trung
tam kinh t&, chinh tri, cic vung kinh t&
trong diém, cdng bién va cang hang

~ 2 ~ PN p warlel
khéng clra ngd qudc té; timg budc B :
f 4 ~ A » ¥’ o oang Sa
nang cap cac qudc 16, cu thé: R = 08, Hoing s
2 b Y s ~ ~ ‘3-_ =
+ Co ban hoan thanh cac tuyén cao toc [

k&t ndi lién vung, két ndi cac cang bién
cra ngd quéc té, cdng hang khéng qudc
t&, cac clra khau qudc t& chinh c6 nhu
ciu xudt nhap khau hang hda 16n, cac : ;
d6 thi loai d3c biét, loai I; két ndi thuan e N3 /=4
loi cac tuyén qudc 1§ d&n cac cing bién T Rt . 7 i
loai II, cdng hang khéng qudc té, cang
duong thiy néi dia 16n, cac ga duong - <
sét ddu méi, ddu méi giao thdng @6 thi <
loai Il trd xudng. Phan dau xay dung L
hoan thanh khodng 5.000 km duodng
bd cao toc.

Qb. Trudng Sa

+ Tap trung nang cap mat dudng, tang cudng hé thdng an toan giao thong, x{ Iy cac diém den, cai
tao ndng cap cac cau yéu trén cac qudc 16 va nang cap mot sd tuy&n quéc 16 trong yéu két ndi téi cac
dau méi van tai 16n (cang bién, cang dudng thdy ndi dia, cAng hang khdng, cic ga duong sit) chua cé
tuyén cao tdc song hanh.
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Theo d6, trong giai doan 2021 - 2030, ha tang giao théng dudng b véi nhiéu du dn quan trong quéc
gia va du &n uu tién sé duoc dau tu. Tuyén duong bd cao téc Bac - Nam phia Dong tir Lang Son dén
Ca Mau; cac tuyén dudng cao tdc k&t ndi lien vung khu vyc phia Bac, k&t ndi mién Trung véi Tay
Nguyén, khu vuc D6ng Nam Bd va PBSCL. Cac tuyén cao tdc vanh dai va cac tuyén két ndi véi
Thid @@ Ha Ndi, TP. H6 Chi Minh va céc quéc 16 chinh yéu c6 tinh chat két ndi quéc t&, k&t ndi lién
vung cling dugc tap trung dau tu véi cdc ngudn von huy dong tir van nha nudc va ngodi ngan
sach nha nudc.

2.1.2. buong sat
a) Ha tang duong sat

Mang luéi duong st qudc gia cé tdng chidu dai 3.143 km va cd 277 ga, trong d6 2.703 km duong
chinh tuyén, 612 km dudng ga va dudng nhanh, bao gdm 07 tuyén chinh2 Mang ludi duong sdt k&t
ndi v4i nhau tai khu dau mdi Ha Ndi, hién di qua dija ban cla 34 tinh, thanh phé, gém 4/6 vung kinh
t& cla cd nudc. Mat do dudng sat dat khodng 9,5 km/1000 km? (1a muc trung binh cla khéi ASEAN
va thé gidi). Hién c6 02 tuyén két ndi véi Trung Quédc tai Dong Dang (tuyén lién van Ha Noi - Dong
Pang) va tai Lao Cai (tuy&n Ha Nai - Lao Cai).

Nang luc khai thac trén hau hét cac tuyén dudng sat chinh chi dat khoang 17-25 di tau/ngay dém,
t6c do khai thac tau khach, tau hang trung binh 50-70 km/h (I6n nhat 100 km/h di véi tau khach;
60 km/h d6i véi tau hang). Hau hét cac tuyén dudng st déu dugc xay dung tir1au nén cé tiéu chuan
k¥ thuat thap, c6 nhiéu han ché vé tai trong, binh trac dién nén téc dd chay tau thap, lam gidm tinh
canh tranh so véi cac phuong thirc van tai khac.

Pén thang 6/2022, 4 dy an dudng sat quan trong, cap bach da khdi cdng?. Mang ludi dudng sat hién
tai d3 tao ra su k&t ndi 4/6 vung, 34 tinh/thanh phd, 3 tuyén trén hai hanh lang chd dao Ha Nbi -
TP. H6 Chi Minh va Lao Cai - Ha Ndi - Hai Phong chiém 78% mang ludi, dam nhan 98% luong hanh khach
va 88% luong hang hda van chuyén bang dudng sat. Puong st Viet Nam cling tdng cuong su gia ting
k&t néi 2 cang bién (C4i Lan, Hai Phong), 2 cang thdy ndi dja (Viét Tri, Ninh Binh) va 1 cang can (Lo Cai),
tuy nhién, van rat can duoc tiép tuc dau tu k&t ndi, nang cao hiéu qua khai thac va giam chi phi logistics.

b) Nhu cau v6n dau tu dudng sat

Theo Quyét dinh s6 1769/QD-TTg ngay 19/10/2021 clia Thl tuéng Chinh phd phé duyét Quy hoach
mang lugi duong sit thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin d&n ndm 2050, tdng nhu cau vdn d&n ndm 2030

207 tuyén chinh: Ha Noi - TP. H3 Chi Minh (1.726 km), Gia Lam - Hai Phong (102 km), Ha N6i - Ddng D3ng (167 km), Yén Vién
- Lao Cai (296 km), B6ng Anh - Quan Triéu (55 km), Kép - Luu Xa (56 km, khdng hoat déng), Kép - Ha Long - Cai Lan (128 km)
va mdt s6 tuyé&n nhanh, nhanh k&t n&i d&n céc do thi, co s& san xust

3 Mang Iudi duong st qudc gia bao gdm 3 loai khd dudng, chi yéu 13 khé duong 1.000 mm (chiém 85%), con lai 1a khd duong
1.435 mm (6%) va khd dudng 16ng 1.435/1.000 mm (9%).

4Dy an Cai tao, nang cap cac cAu yéu va gia ¢d tru chdng va xd trén tuy&n dudng sdt Ha N§i - TP. H6 Chi Minh; Gia ¢8 cac hdm
yéu k&t hop md méi cac ga va cai tao kién trdc tang trén doan Vinh - Nha Trang; Cai tao, ndng cap cac cdng trinh thiét yéu
doan Ha Néi - Vinh; Cai tao, ndng cap cac cong trinh thiét y&u doan Nha Trang - Sai Gon.
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khodng 240.000 ty dong, st dung ngudn v6n ngan séch nha nudc, vén ngodi ngan sach va cac ngudn

vén hop phap khac.
¢) Muc tiéu dén ndm 2030

Quyét dinh s6 1769/QD-TTg dat
muc tiéu cai tao nang cap dé khai
théc cd hiéu qua cac tuyén duong
sdt hién c6, k&t néi thdng subt
tuyé&n dudng sat lién van qudc té;
hoan thanh cng tic chuan bj dau
tu, thu x8p ngudn lyc dé khéi cong
mot s tuyén dudng sit mdi trong
d6 wu tién tuyén duong sat téc do
cao Bdc - Nam, cac tuyén két noi
cang bién clla ngd qudc &, san
bay quéc té, duong sit dau méi
tai thanh phé I6n, nghién ctu dé
trién khai tuyn dudng sit TP, H6
Chi Minh - Can Tho, véi mdt s6 muc
tidu cy thé:

- V& van taii Khéi lugng van
chuyén hang héa dat 11,8 triéu
tan, chiém thi phan khoang
0,27%; khdi luong van chuyén
hanh khach dat 460 triéu khach,
chiém thj phan khoang 4,40%
(trong d6 dudng sdt quéc gia
21,5 triéu khach, chiém thj phan
khodng 1,87%). Khdi lugng luadn
chuyén hang héa dat 7,35 ty tan.

Hinh 2.5: Mang luéi dudng sat qudc gia dén ndm 2050

MANG BUDNG SAT cUOC GlA L:-E-‘lub.m 2050

Qb. Hoang Sa

Qb. Trudng Sa

km, chiém thi phan khoang 1,38%; hanh khach 13,8 ty khach.km, chiém thj phan khoang 3,55%
(trong d6 dudng sat qudc gia 8,54 ty khach.km, chiém thi phan khoang 2,22%).

- V& két cau ha tang: Nang cap, cai tao bdo dam an toan chay tau 07 tuyén dudng st hién cd; trién
khai dau tu hai doan wu tién cla tuyén dudng sat téc dd cao Bac - Nam (Ha Néi - Vinh, Nha Trang -
Thanh phd H6 Chi Minh); uu tién xay dung mot s6 tuyén duong sat k&t néi cang bién clra ngd quoc t&
d3c biét khu vuc Hai Phong va Ba Ria - Viing Tau; két ndi TP. H6 Chi Minh véi Can Tho, két ndi qudc
1€ v6i Trung Quéc, Lao va Campuchia phu hop vai céc hiép dinh van tai qudc té va dong b véi tién

dd dau tu cla cac nudce trong khu vuc.
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Theo dé, hé théng dudng sat co ban duy tri cac tuyén dudng hién cé; ting budc dau tu, nang cap hién
dai hda dé dap ng nhu cdu van tai hang hda va hanh khach. Dy kign dén ndm 2030 s& xay dung
méi 09 tuyén dudng sat vai tdng chidu dai 2.362 km, trong do, cd tuyén sit toc do cao Bic - Nam,
duong doi, khé 1.435 mm, dai khodng 1.545 km; s& trién khai xay dung duong sit tdc do cao trén
truc Bac - Nam, uu tién doan Ha Ndi - Vinh va TP. H6 Chi Minh - Nha Trang; hoan thanh xay dung tuyén
Yén Vién - Pha Lai - Cai Lan, doan néi gilta dudng sat Yén Vién - Pha Lai - Ci Lan véi cang Lach Huyén;
nghién cu, xay dung tuyén dudng sat Bién Hoa - Viing Tau (uu tién doan ndi cang Cai Mép - Thi Vai);
xay dung tuyén dudng sat nhe Thd Thiém - Long Thanh két néi cdng hang khéng qudc t& Long Thanh
véi TP. H6 Chi Minh.

2.1.3. buong bién
a) Ha tang cang bién

Tinh dén thang 6/2022, hé thdng cang bién Vigt Nam hién cé 286 bén cang, phan bd theo 5 nhém
cang bién, tng chiéu dai cdu cdng hon 96 km, ha tang dap Ung dugc lugng hang thdng qua hon 706
triéu t&n ndm 2021. D3 hinh thanh cac cang clra ngd k&t hop trung chuyé&n qudc t& tai phia Bic va
phia Nam; ti€p nhan thanh céng tau container dén 132.000 DWT tai khu bén Lach Huyén (Hai Phong),
dén 214.000 DWT tai khu bén Cai Mép (Ba Ria - Viing Tau).

Bang 2.3: Tong hop nang luc hién trang hé thong cang bién Viét Nam

Théng s6 Ponvi Nhém1 Nhom2 Nhém3 Nhém4 Nhéom5  Tong
S8 luong bén cang Bé&n cang 68 45 29 107 37 286
S8 luong cau cang Cau cang 127 113 61 218 69 588
Téng hop, container C3u cang 72 57 30 91 37 287
Chuyén dong C4u bén 55 56 31 127 32 301
Chiéu dai m 19.693 21.130 10453 37.357 7.642 96.275

Lugnghangquacangnam2021  Tr.T/ndm 199,05 97,34 90,53 298,35 20,83 706,13
Nguén: Cuc Hang hai Viét Nam (6/2022)

Hau hé&t cac cang gan lién véi cac trung tdm, cc vung kinh t& 16n cda ca nude da hinh thanh cac cdng
bién 16n v&i vai tro 13 ddu mai phuc vy xuat nhap khau hang hda va tao dong Iuc phat trién toan viing
nhu: Quang Ninh, H3i Phong gén véi Ving kinh t& trong diém phia Bic; Nghi Son, Ha Tinh, Thira Thién
- Hué, ba N&ng, Quang Ngi, Quy Nhon gén véi Ving kinh t& trong diém mién Trung; Khanh Hoa, Ba
Ria - Viing Tau, TP. H Chi Minh, Ddng Nai gan véi vung kinh té déng luc Déng Nam B§; Can Tho, Long
An, An Giang gan v6i VViing kinh té& trong diém DBSCL.

Vé quy md chat luong: Hé thdng cdng bién Viét Nam giai doan vira qua d3 duoc chi trong dau tu voi
quy md, cdng nghé hién tai vuon tam qudc t& dic biét 1a hé thong cang container (02 cdng bién Idn
cUa Viét Nam la Ha3i Phong va TP, H6 Chi Minh déu nam trong top 50 cdng container I6n trén thé gidi).
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N&m 2021, t6ng luong hang hda thdng qua cang bién Viét Nam dat 706,13 tridu tan, ting trudng 2%
so véi ndm 2020 trong bdi cAnh tac ddng clia dich COVID-19. Trong dé, hang xuat khau dat 185,1
tridu tan, tang 4,4%; hang ndi dia dat 305,8 triéu tan, tang 6,3%. Riéng hang container dat gan 24
triéu TEU, ting 7% so véi ndm trudc. Tong san lugng van tai do ddi tau bién Viet Nam van chuyén
cling ¢6 su khéi s3c trong dai dich, dat 156,5 triéu tan, tdng 2% so véi nam 2020. Dic biét, khdi
lugng hang héa xuat nhap khau van tai qudc t& cla doi tau bién Viet Nam dat muc ting trudng 54%
(gan 5 triéu tan) so voi nam 2020. Cac mat hang chid yéu van tai trén cac tuyén hang hai di Trung
Qudc, Nhat Ban, Han Quéc, Pong Nam A va mdt s6 tuyén chau Au.

Khdi lugng hang héa thdng qua cdng bién 9 thang ndm 2022 dat 550,2 triéu tan, ting 3,6% so Véi
cting ky ndm 2021. Trong dé hang xuat khau dat 134,3 triéu tan, hang noi dia dat 257,5 triéu tan.
Riéng hang container dat 18,9 triéu TEU, tang 2,3% so véi cung ky nam 2021.

V@ tuyén van tai bién, Viét Nam d3 thiét 18p dugc 32 tuyén, trong dé 25 tuyén van tai quoc t& va 7
tuyén van tai ndi dia, trong d6 ngoai cac tuyén ndi A, khu vuc phia Bic da khai thac 2 tuyén di Bic
My; phia Nam d3 hinh thanh dugc 16 tuyén tau xa di Bic My va chau Au vuot trdi hon cac nudc khu
vuc Dong Nam A (chi sau Malaysia va Singapore). [°].

b) Nhu cau v6n dau tu ha tdng cang bién )

Hinh 2.6: Quy hoach 5 nhém cang bién Viét Nam
Theo Quyét dinh s6 1579/QD-TTg e ~
ngay 22/9/2021 ctia Tha tuéng Chinh &
pht phé duyét Quy hoach tdng thé FerCY
phat trién hé théng cang bién Viét SRR S T re—"
Nam théi ky 2021 - 2030, t4m nhin S e [ Nném 1
dén ndm 2050, t6ng nhu ciu vén dau

. Mam Bnh

tu @én ndm 2030 khodng 313.000 ty e ] P'J;g:f“

R ? A e ~ 2 . | Fmfrmnb— H3 Tinh -
déng (chi bao go,m cac bén cang kinh o i Nhém 2
doanh dich vu xép d& hang hda), dugc = g T

Huéd

huy ddng chid yé&u tir ngudn ngoai ngan
sach, von doanh nghiép va cac ngudn

~ , , A ~ ~ Mhém 5 -
von hgp phap khac. Ngudn von ngan D4 Ning
. . o A Can Ther Crudng Nam
sach nha nudc tap trung cho ha tang Tiltn Gaang Qudng Ngdi
N 2. A A Ben Tre gy Nhom
hang hai cong cdng; khu vuc trong Béng Thip L P Yen _ ;
. 2 . 2 N sy 2R An Giang i = Khanh Hoa ! Nhom 3
diém, taostclantoavathuhtt dau tu. g, Guang \ sioh  Thuts BB
Yith Long N ~ Binh Thudn
in o Tias Wind -
¢) Muc tiéu dén ndm 2030 Stk Tring [ H8 Chi Minh
Bac Lidy {Long A, Tekn
A v . A ~ Ca Mau Giang -Sobi
- V& nang lyc: dap Uung nhu cau xuat Kifn Giang Rap) B hhom 4
nhap khau hang héa, giao thuong gilla ~ === & ..
cdc vung, mié 3 nu6c va ha m— viong Tau |ty
g, mién trong ca nudc va hang - Hsens cueione

5 Cuc Hang hai Viét Nam, 2021.
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trung chuyén, qua canh cho cac nudc trong khu vuc cling nhu nhu cdu van tai hanh khach noi dia va
quéc t&. Hé thdng cang bién dap tng thdng qua luong hang héa tir 1.140 dén 1.423 triéu tan (trong d6
hang container tir 38 dén 47 triéu TEU); hanh khach tir 10,1 dén 10,3 triéu lugt khach.

- V& két cau ha tang: uu tign phat trién cac khu bén cdng clra ngd quéc t& Lach Huyén (Hai Phong),
Cai Mép (Ba Ria - VViing Tau). Nghién ctiu co ché& chinh sach phii hgp phat trién timg budc cang trung
chuyén qudc t& tai Van Phong (Khanh Hoa) dé khai thac tiém nang vé didu kién tu nhién va vi tri dia
. Quy hoach dinh huéng phat trién bén cang Tran D& (Séc Trang) phuc vu DBSCL dé c6 thé trién
khai dau tu khi cé d0 diu kién; cac cang bién quy md 16n phyc vu phét trién kinh t& - x3 hdi cla ca
nudc hoac lién ving; cac b&n cdng khach qudc t& gin vai cac ving dong luc phét trién du lich; cac bén
cang quy md 16n phuc vu cac khu kinh t&, KCN; cac bén cang tai cac huyén dao phuc vu phat trién kinh
t& - x3 hi gdn véi qudc phong - an ninh va chl quyén bién dao.

Theo dé6, d&n ndm 2030, theo quy mé va chiic ndng, hé thdng cang bién Viét Nam gdm 5 nhém cang
bién véi 36 cang bién, 02 cang bién dic bigt (Hai Phong, Ba Ria - Viing Tau), 15 cang bién loai 1[¢], 06
cang bién loai I1[7], 13 cang bién loai Il [¢] du kién dap tng lugng hang thdng qua khodng 1,14 - 1,42
ty tan. Trong dé, cac cang bién Thanh Héa, Da Nang, Khanh Hoa va Séc Trang quy hoach tiém ning
thanh cang bién dic biét. V& dinh hudng ha tang giao thdng két ndi, phat trién cac tuyén duong sit
k&t ndi véi cang bién loai dic biét va cang bién loai | trén hanh lang Bic - Nam; hinh thanh cac bén
cho phuong tién thdy ndi dia trong viing nudc cang bién; hé thdng duong bd cao tdc két ndi véi cac
cang bién loai dic biét, hé thdng qudc 16, duong dia phuong két néi truc tidp dén hé thong cang bién.
Phat trién cang can tai cac khu vuc kinh t&, hanh lang kinh t&, uu tién quy hoach céc vi tri cd két ndi
thuan loi bing van tai duong thiy ndi dia, van tai séng pha bién, dudng bd cao tdc, duong sit dén cac
cang bién quan trong trong cac nhém cang bién.

d) Phét trién dgi tau bién

Quyét dinh 6 1254/QD-BGTVT ngay 28/9/2022 vé viéc phé duyét Dé an phét trién doi tau van tai
bién ctia Viét Nam, dit muc tiéu d&n 2030 ting gap doi thi phan van tai hang hda xuat nhap khau
qua cang bién Viét Nam bang ddi tau bién Viet Nam Ién 10% vao ndm 2026 va 20% vao ndm 2030.

Theo d6, ddi véi giai phap vé tai chinh, d& xuat cho phép khdng 4p dung thué VAT khi nhap khau tau
bién van chuyén hang hda cho chi tau Viét Nam dén hét ndm 2026. Mién thué nhap khau va gidm
50% phi trong tai khi ch(i tau mua va khai thac tau container tr 1.500 TEU trd Ién hodc tau chay
bang nang lugng sach nhu LNG,... va cac tau chd LNG.

Giai doan 2026 - 2030, xay dung md hinh quan Iy van tai bién phu hop dé nang cao cdng tac quan
Iy nha nudc vé hang hai véi finh vuc van tai bién va dich vu hang hai; Tigp tuc hoan thién cac co ch&

6 Cang bidn Quang Ninh, Thanh Hda, Nghé An, Ha Tinh, Thira Thién Hué&, Da N3ng, Quang Nam, Quang Ngéi, Binh Dinh, Khanh
Hda, Thanh phd Hd Chi Minh, Déng Nai, Can Tho, Long An, Tra Vinh.

7 Cang bién Quang Binh, Quang Tri, Ninh Thuan, Binh Thuan, Hau Giang, Ddng Thap.

& Cang bién Thai Binh, Nam Dinh, Ninh Binh, Phu Y&n, Binh Duong, Vinh Long, Tién Giang, B&n Tre, Séc Trang, An Giang, Kién
Giang, Bac Liéu, Ca Mau.
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chinh sach, cdc van ban quy pham phap ludt phu hop véi diéu udc qudc té ma Viét Nam mdi tham
gia hodc 13 thanh vién; Tap trung hd tro mdt sd hdng tau container Viét Nam dd manh dé vuon ra
hoat déng quéc t& & nhiing thi trudng xa nhu Nhat Ban, Han Quéc, An D3,... va cé thé di dén chau
Au va Hoa Ky; C6 co ché chinh séch ho tro cac hang tau lien minh, lién két trong hoat ddng khai thac
hang hda container dé nang cao quy md clia doanh nghiép, ndng lyc tai chinh,... tdng ning Iyc canh
tranh véi cac hang tau nudc ngoai; Tiép tuc cé nhiing gidi phap hd trg manh mé cac chd tau thyc hién
chuyén ddi tau bién hién cd sang tau bién dung nhién liéu sach theo 1 trinh cam k&t cla Viét Nam tai
HGi nghi COP26 vé cit gidm khi thai nha kinh va phat thai rong vé 0; Tich cyc ddy manh nghién ctu
tng dung khoa hoc cdng nghé trong nghién ctu, déng méi, stra chita hoan cai tau bién,...

2.1.4. buong thay néi dia
a) Ha tang duong thiy ndi dia

T6ng chiéu dai dudng thly ndi dia toan qudc dang quan Iy khai thac 17.026 km, trong dé: 7.180 km
la cac tuy&n duong thdy ndi dia quéc gia do Cuc Pudng thdy ndi dia quan Iy (mién B3c: 3.044,4 km,
mién Nam 2.968,9 km, mién Trung: 1.167,5 km). Trén mang Iudi da quy hoach 45 tuyén van tai thdy
chinh: mién Bac c6 17 tuyén, mién Trung c6 10 tuyén, mién Nam cé 18 tuy&n. Ngoai ra, da quy hoach
21 tuyén van tai séng bién. Khu vyc midn Bic cd 6 tuyén, mién Trung cd 4 tuy&n, mién Nam c6 11
tuy&n va mdt sd tuyén di chung ludng hang hai.

Toan qudc c6 292 cang thiy ndi dia: 217 cang hang héa, 12 cang hanh khach, 02 cdng tdng hop va 63
cang chuyén dung. Ngoai ra con ¢ khodng 8.200 bén thly néi dia va hon 2.500 bén khach ngang séng.

V& quy md chat lugng: Hé thdng cang thay ndi dia chd y&u phyc vu bdc xEp hang roi, hang chuyén
dung véi day chuyén bdc x&p lac hau, ndng suat thap, trong khi d6 cac cang thiy ndi dia t6ng hop,
container méi dugc dau tu hién dai, tuy nhién, hiéu qua khai thac chua cao (lugng hang qua cang thap
hon cdng suat thiét k&). Han ché hién nay cda hé théng cang thiy Ia duong bd két ndi vai cang cé
trong tai thap, khong thuan loi d8 trung chuyén hang hda bing xe 6 td. Didu ndy xuat phat tir vidc
cang, bén do doanh nghiép dau tu, con dudng thi Nha nudc dau tu nhung it dugc quan tadm. Can cé co
ché&, chinh sach vu dai dau tu cdng thay gan vai cang can ICD va uu tién ngudn vén, hinh thic dau tu
cu thé dé tao k&t néi thuan loi gitia cAng, bén thay véi duong bo.

Tai Quy hoach cang bién Viét Nam, phuong thiic k&t néi duong thly ndi dia vai hé théng cang bién
hét stic dugc quan tam. Theo dé, s& ddy manh quy hoach céc tuy&n van tai va cang thdy container
k&t ndi cAng bién Quang Ninh, Hai Phong di theo ven bién d& néi véi cang thdy tai Nam Binh, Ninh
Binh; K&t ndi vai cac cang thdy container theo hanh lang van tai thdy s& 1 tai khu vuc: Bac Ninh,
Ha Noi, Vinh Phic, Hung Yén. Dang thoi, dé xuat cac tuyn van tai container k&t ndi cang bién Cai
Mép - Thi Vai theo ven bién véi cang thly & C3 Mau, Kién Giang; tU khu vuc Cai Mép - Thi Vai - TP HO
Chi Minh di Campuchia qua truc song Tién, k&t ni véi truc song Hau dén Can Tho, phat trién dén An
Giang; tUr Cai Mép - Thi Vai 1&én Dong Nai, Binh Duong va Tay Ninh,...
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b) Nhu cdu v6n dau tu ha tang dudng thay néi dia

Theo Quy hoach tai Quyét dinh s& 1829/QD-TTg ngay 10/01/2020 clia Thd tudng Chinh phl phé
duyét Quy hoach k&t cau ha tang dudng thay ndi dia thai ky 2021 - 2030, tdm nhin d&n ndm 2050,
tdng nhu cdu von dau tu két cau ha tang duong thly noi dja giai doan 2021 - 2030 khoang 157.533
ty dong (khdng bao gbm kinh phi dau tu ludng va céc cang chuyén dung).

¢) Muc tiéu dén ndm 2030
Quyét dinh s6 1829/QD-TTg dé ra cac muc tiéu:

- V& van tai: khdi luong van chuyén hang hda dat khoang 715 triéu tan; khdi luong van chuyén hanh
khach dat khodng 397 triéu lugt khéach; khdi lugng ludn chuyén hang héa dat khodng 150 ty tankm;
khéi luong ludn chuyé&n hanh khach dat khoang 7,7 ty khach.km.

- V& két cau ha tang: cai tao nang cap cac tuyén chinh c6 mat dd van tai cao, dap Ung chay tau 24/24
gio; phan dau tong chidu dai cac tuyén khai thac déng b theo cap ki thuat dat khoang 5.000 km;
phét trién hé thong cang, bén thdy ndi dia dap (ng nhu ciu van tai hang héa va hanh khach trén
cac hanh lang van tai thdy; timg budc hién dai héa cac cang chinh, cang chuyén dung; kénh hda cac
doan sdng qua do thj 16n va chuyén déi cdng nidng cang thly ndi dia x&p d& hang héa phu hop véi
quad trinh dd thj héa; hién dai héa ha tdng cdng nghé théng tin phuc vu quan Iy, khai thac két cau ha
tang dudng thay néi dia.

2.1.5. buong hang khéng
a) Ha tang cang hang khéng

Tinh dén thang 6/2022, 3 nudc c6 22 cang hang khdng dang khai thac véi tong dién tich khodng
11.859 ha; trong d6 c6 9 cadng hang khdng quédc t&[°] va 13 cang hang khdng qudc ndi ['°] dugc phan
chia theo 03 khu vuc Bac, Trung, Nam: (1) Khu vuc mién Bac c6 07 cang hang khéng la Néi Bai, Van
Pon, Cat Bi, Tho Xuan, Vinh, Dién Bién va Bong Hai; (2) Khu vue mién Trung ¢ 07 cang hang khéng 13
Pa Nang, Cam Ranh, Phu Bai, Phu C&t, Tuy Hoa, Pleiku, Chu Lai; (3) Khu vuc mién Nam c6 08 cang hang
khdng & Tan Son Nhat, Can Tho, Pha Quéc, Budn Ma Thudt, Lién Khuong, Rach Gid, Con Do, Ca Mau.

Giai doan 2012 - 2019 da ghi nhan sy bung nd tdng trudng cdia thi truong van tai hang khéng tU co
s& ha tang cang hang khéng dén doi tau bay va mang dudng bay. Trong hai ndm 2020 - 2021, do
anh huéng dai dich COVID-19, toan bd nén kinh t& trong d6 nganh hang khéng chiju thiét hai ndng
né. San lugng van chuyé&n hanh khach 6 thang dau ndm 2021 gidm 19,4% so véi cing ky ndm 2020
(quéc té giam 97,9% va ndi dia t3ng 1,4%). Diéu nay cling dan dén viéc ddu tu cho co s& ha tang
hang khéng trong ndm 2021 chiing lai mdt phan do dich COVID-19 nhung phan 16n 13 do ngudn vén
dau tu han ché.

99 9 Cang hang khdng qudc t&: Tan Son Nhat, Nai Bai, Da N&ng, C4t Bi, Phud Bai, Cam Ranh, Pht Quéc, Can Tho, Van Ban.

1013 C3ng hang khdng quéc ndi: Budn Ma Thudt, Lién Khuong, Rach Gid, C3 Mau, C8n Do, Phu Cat, Pleiku, Tuy Hoa, Chu Lai,
Pdng Héi, Vinh, Dién Bién va Tho Xuan.
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Qua hon 30 n3m phat trién, thi
truong van tai hang hod hang khong
dd c6 budc tang trudng nhdy vot
véi san lugng nam 2021 dat 1,3
trieu tan va du kién dat hon 1,52
triéu tan vao nam 2022, tang gan
83 1an so v6i nam 1991 va 21,2%
so v6i nam 2019; dat tdc do ting
truéng binh quan trung binh ca thoi
ky 1991 - 2022 la 15,3%/nam. Hién
c6 5 hang hang khong Viét Nam;
Vietnam Airlines - bao gém VASCO,
Vietjet Air, Pacific Airlines, Bamboo
Airways va Vietravel Airlines khai
thac van chuyén hang hod két hop
trén chuyén bay chuyén chd hanh
khach va chua c6 hang hang khdng
chuyén van chuyén hang héa bing
tau bay chuyén dung. Trong khi do,
tai thoi diém hién tai, thj truong hang
hod quéc té clia hang khéng Viét
Nam dang c6 29 hang hang khéng
nudc ngoai khai thac tau bay chuyén
chd hang héa tr 16 qudc gia, ving
l3nh thd dén Viét Nam.

Theo du thdo Quy hoach tdng thé
phat trién hé thong cang hang khéng,
san bay toan qudc thoi ky 2021 -
2030, tam nhin dén ndm 2050 (hién
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Hinh 2.7: Ban do hé théng cdng hang khéng quéc gia

T
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Qb. Hoang Sa
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Qb. Truong Sa

dang trinh Chinh phd phé duyét), du kién ndm 2030 quy hoach 28 cdng hang khéng bao gém 14 cang
hang khéng quéc t&, 14 cang hang khdng ndi dia. Dinh hudng dén ndm 2050 quy hoach 29 cang hang
khéng bao gdm 14 cang hang khéng qudc té va 15 cang hang khéng ndi dia. Cling theo dy thao Quy
hoach, uu tién b tri cac trung tam logistics lam dau méi tap k&t hang héa tai cac cang hang khéng cé
nhu c3u van tai 16n hon 250.000 tan/nam. Cac trung tam logistics dam bao cac diéu kién vé kho van
va k&t ndi cac loai hinh giao thdng thich hop dé van tai hang héa. Quy hoach trung tam logistics tai
cac cang hang khéng gém: Noi Bai, Tan Son Nhat, Long Thanh, Chu Lai, Van Dan, Can Tho va mdt sd
cang hang khdng khac khi ¢ nhu cau van tai hang héa dat tiéu chi néu trén. Hinh thanh trung tam
logistics hang hda I6n, trung chuyé&n quéc t& tai Cang hang khdng quéc t& Chu Lai.
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b) Nhu cau v6n dau tu ha tang hang khéng

Theo du thdo Quy hoach t8ng thé phat trién hé thdng cang hang khong, san bay toan qudc thoi ky
2021 - 2030, tdm nhin d&n ndm 2050 (hién dang trinh Chinh phd phé duyét), du kién tdng chi phi
dau tu xay dyng san bay toan qudc giai doan 2021 - 2030 udc tinh khoang 403.106 ty dong, giai
doan 2030 - 2050 khoang 596.352 ty ddng. Ngudn vén thuyc hién cac dy an sé dugc huy ddng tir cac
ngudn nhu vén vay ODA, vdn ngan sach nha nudc, von vay thuong mai, von xa héi hda theo hinh thic
PPP. Ngoai ra, Chinh phl can tao diéu kién dé cac doanh nghiép hang khdng lién két ddu tu ngoai
nganh, s& dung ngudn vén huy ddng cba dia phuong noi ¢ san bay nhu 13 hinh thitc huy ddng von.

2.2. Trung tam logistics
2.2.1. Quy hoach trung tam logistics tai cac dia phuong

C3p nhat dén thang 6/2022, cac tinh d3 dua ra cac quy hoach, trién khai va xay dung trung tam
logistics tich hop trong quy hoach Tinh. Tiéu biéu phai k& d&n Trung tam logistics ICD Vinh Phuc c6
quy md hon 83 ha tai thi trén Huong Canh va xa Son Lai (huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phic); Trung
tam logistics tai Khu kinh t& Viing Ang cé quy mé dién tich 1ap quy hoach 133,32 ha ndm trén dia
ban xa Ky Lai (thi xa Ky Anh, Ha Tinh),... Cy thé:

- Ha Ndi: UBND thanh phd Ha N6i ban hanh K& hoach phét trién dich vu logistics trén dia ban thanh
phd Ha Noi dén ndm 2025'". Trong d6, phan dau trong giai doan 2021 - 2025 hoan thanh cac thd
tuc dau tu, khdi céng xay dung, dua vao khai thac van hanh: 02 trung tam logistics (tai cac huyén Phu
Xuyén, Séc Son), 02 cang can ICD (tai x& C6 Bi, huyén Gia LAm va x3 Duc Thuong, huyén Hoai Buc), 01
cang container quac t& (tai x3 C6 Bi, x3 Ding X&, huyén Gia Ldm), 01 Trung tam buu chinh, chuyén
phat (tai xa Kim Hoa, huyén Mé Linh) va mdt sé dy an trung tam tiép van trén dia ban Thanh pha.

- Pa Nang: Quy hoach 05 trung tam logistics chinh gdm Trung tam logistics cang Lién Chiéu quy md dén
nam 2030 13 35 ha, d&n ndm 2045 dat 69 ha (trung tam logistics cang bién); Trung tam logistics Hoa
Nhon (trung tam logistics duong bd) quy md dén ndm 2030 la 27 ha, dén ndm 2045 dat 54 ha; Trung
tam logistics dudng sat quy md dén ndm 2030 13 5 ha, d&n ndm 2045 dat 10 ha; Trung tam logistics
Cang hang khdng quéc t& Ba Nang quy md d&n ndm 2030 I3 4 ha, d&n ndm 2045 dat 8 ha va Trung tam
logistics khu cdng nghé cao, quy md d&n nam 2030 Ia 3 ha, d&n ndm 2045 du kién dat 20 ha.

- Long An: da quy hoach 6 trung tam logistics tai cac khu vuc khac nhau trén dia ban. Theo d¢, tai
huyén Bén Lutc sé ¢ 3 trung tam logistics dat tai cac xa: Thanh Phu, Thanh Loi va Luong Hoa véi
tong dién tich khodng 110 ha; trung tam logistics tai Khu kinh t& clra khau qudc t& Binh Hiép c6 dién
tich 10 ha; trung tam logistics tai clra khau My Quy Tay cé dién tich 10 ha va trung tam logistics tai
Cang Long An. Dén nay, da c6 da co 2 trung tam di vao hoat déng tai xa Thanh Phd (huyén Bén Lirc)
va tai Cang qudc t& Long An (huyén Can Giudc).

- Hau Giang: Dy 4n Trung tam Logistics Nong san xuat khau Hau Giang (tiéu biéu 13 trung tam
logistics Hanh Nguyén) dugc chd truong thuc hién theo mé hinh trung tam logistics “Tat ¢ trong

1 K& hoach s8 299/KH-UBND ngay 24/12/2021.
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mdt” phuc vy xuat khau néng san, tao cau néi cho ndng san Viét Nam vuon ra thé giéi. Du an duoc
quy hoach trén dién tich 10,64 ha véi kinh phi dy tinh 275 ty dong. Trung tdm nay c6 kha nang thuc
hién khép kin tat cd cac quy trinh phuc vy xuat khau ndng san, dam bao luu trit néng san sau thu
hoach Ién téi 90 ngay.

- Ba Ria - Viing Tau: Trong thdng bdo 61/TB-VPCP ngay 25/3/2021, Thi tuéng Chinh phid da chi
dao sém thdc day, hinh thanh Trung tam Logistics Cai Mép Ha va hé thdng cang can/kho b&i/ICD phy
trg cho khu cang Cai Mép - Thi Vai.

- TP. H Chi Minh: Theo D& an phat trién logistics TP, H3 Chi Minh dén ndm 2025 va tam nhin d&n ndm
2030 clia S& C6ng Thuong TP. H8 Chi Minh, c3n ¢ vao nhu cdu san xuat, luu thdng hang héa trong khu
vyc va xuat nhap khau, ddng thoi trén co sé ra soat ngudn quy dat hién cé cta TP, HA Chi Minh, thanh
phd can ¢ 07 trung tam logistics dat chuan véi ndng luc thdng qua hang hod (TEU) clia cc trung tam
logistics nhu sau: Trung tam logistics Long Binh (2.500.000- 3.000.000), Trung tam logistics Cat Lai
(3.100.000 - 3.500.000), Trung tam logistics Linh Trung (480.000 - 520.000), Trung tam logistics
khu cdng nghé cao (300.000), Trung tam logistics Tan Kién (450.000 - 500.000), Trung tam logistics
CG Chi (282.150 - 319.770), Trung tam logistics Hiép Binh Phudc (1.430.000 - 1.600.000).

- Dong Nai: Trién khai hé thdng trung tam logistics tai KCN dich vu hau can cang Phudc An, k&t ndi
san bay Long Thanh va cang nudc sau Phudc An.

- Tay Ninh: Quy hoach phan khu ty 18 1/2000 trung tam logistics va cang tong hop tai xa Hung
Thuan, thi xa Trang Bang, tinh Tay Ninh. Trung tam logistics quy hoach c6 dién tich 259,22 ha.

Dén nay, mot s6 dia phuong van dang tiép tuc trién khai dua quy hoach trung tam logistics va cang
can vao tich hop trong Quy hoach tinh va tiép tuc dugc cap nhat.

2.2.2. Trung tam logistics da di vao hoat déng trong nam 2022

Giai doan cudi ndm 2021 dén gilta nam 2022, mdt s6 trung tam logistics hién dai, 4p dung cdng nghé
tién tién va duoc tiéu chuan héa d3 di vao hoat ddng nhu Trung tam logistics Vinatrans Da Nang,
Trung tam logistics KM Cargo Services Hai Phong, Trung tam logistics Vinh Tan Binh Thuan,...

- Trung tam logistics Vinatrans £a Nang do Cong ty C6 phan Giao nhan Van tai mién Trung (Vinatrans
Pa N3ng) I3 chl dau tu. Dy an c6 t8ng dién tich hon 1 ha bao gdm hé thdng kho ddng lanh va kho mét
luu trir hang hda thuc pham 16n va hién dai nhat khu vuc mién Trung & thoi diém hién tai, dugc xay
dung dat chuan ISO, HACCP va cac tiéu chuan khac theo quy dinh. Hé thdng kho c6 chic ndng phan
phdi, luu trit hang thdy san, hang hda thuc pham tiéu dung nhanh (FMCG), hang thuc pham tuoi séng,
trai cay nhap khau,.. B6i tuong phuc vu clia Trung tam logistics Vinatrans D3 Nang 13 cic cong ty
xuat nhap khau thay san, san xuat xuat khau, kinh doanh thuong mai trong finh vyc thuc pham déng
lanh va cac chui siéu thj tai Da Nang, khu virc mién Trung va Tay Nguyén.

- Trung tdm KM Cargo Services Hai Phong (KMCS), thang 3/2022: Trung tam c6 loi thé vé mat vj tri,
nam trong KCN Pinh Vi, noi tap trung cac nha may san xuat va 13 noi tap trung cac cang bién I6n nhat
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cla TP. Hai Phong nhu Cang Tan VT, C3ng Dinh V{,... Khdng chi thuan loi vé k&t néi giao théng dudng
bién, KMCS ciing tan dung duoc k&t ndi giao thdng duong bd va duong hang khdng do gan ké dudng
6 td Tan Vi Lach Huyén, duong cao t6c Ha N§i - Hai Phong, cach san bay quéc té Cat Bi khoang 3 km.

- Trung tam logistics Vinh Tan Binh Thudn, thang 2/2022: Muc tiéu cung cap dich vuy logistics, dac
biét 13 hang container cho cdc doanh nghiép nhap khau tai khu vuc cdc tinh Binh Thuan, Ninh Thuan
va Lam Pdng. VTLC duoc thanh I1ap dya trén sy hop téc chién lugc gilta Cong ty Vantage Logistics
va Tap doan Thai Binh Duong. Cong ty Vantage Logistics a don vi cé nhiéu kinh nghiém trong finh
vuec logistics, chuyén cung cap nhiing giai phap logistics tich hop van tai da phuong thic, van chuyén
hang héa, dich vy théng quan, kho bai, phan phadi,...

2.2.3. Trung tam logistics dang trong qua trinh trién khai x4y dung

- Trung tam logistics ICD Vinh Phtc do Lién danh Tap doan T&T Group (Viét Nam) - Tap doan YCH -
YCH Holdings (Singapore) [am chd dau tu ¢6 tdng vdn dau tu gan 3.800 ty ddng, quy md hon 83 ha,
cdng suat thiét k& hang héa théng quan khodng 530.000 TEU/n3m da duoc khai cong xay dung cudi
thang 12/2021. Trong giai doan 1, Du an s& xay dung trung tdm phan phdi cé dién tich 87.633 m?,
khu ngoai quan va ICD c6 dién tich 46.434m?, khu kho hang Logistics cé dién tich 86.473m?. Trong
giai doan 2, du an sé xay dung khu ngoai quan va ICD cd dién tich 101.250m?, khu kho hang logistics
c6 dién tich 145.843m?2. Tién dd hoan thanh duy kién quy 1V/2024.

- Du én Trung tdm logistics ECPVN Binh Duong 2 cGa Cong ty Emergent Viét Nam Logistics
Development Pte, Singapore, von dau tu 34,4 triéu USD tai KCN Tan Déng Hiép B, TP. D An. Du an
Trung tam logistics ECPVN Binh Duong 2 duoc xay dung véi tong dién tich xay dung I3 38.000m?,
phan thanh 2 khu gdm 2 khu nha kho chinh véi cac khu phu tro khac. Dy an khéi cdng tir thang
12/2021. Sau khi hoan thanh, du 4n s& thic day su phat trién kinh t& clia tinh Binh Duong. Ngoai
ra, du an nay ciing tiép tuc ghi dau sy thanh c¢6ng cda cac nha dau tu trong nudc va qudc té tai Viét
Nam trong [inh vuc logistics.

- Du 3n Trung tam tiép van ITL logistics D3 Nang dugc khéi cdng xay dung vao thang 3/2022, xay
dung trén khu dat c6 dién tich 31.244m? véi tong von dau tu 200 ty ddng, gdm c6 cac hang muc
cong trinh chinh nhu: hé thdng nha xudng tiéu chudn dé cho thug, hé thdng kho va ha tang dung
chung, khu vyc déng géi 13 luu trit hang hda.... véi cac tiéu chuan hang A vé chat luong dich vy véi ké
chira hang 7 tang, hé théng quan Iy kho WMS cé kha nang tich hop theo yéu cau cla khach hang va
cong xuat hang véi san nang ty dong.... Dac bidt, ddy sé I3 trung tam phan phdi xanh tai Viét Nam st
dung nguén nadng lugng mat troi cho cac hoat déng san xudt cdng nghiép. Sau khi hoan thanh xay
dung va dua vao hoat dong,

- Du dn Trung tam logistics Bac Trung B tai khu kinh t& Nghi Son, thudc t6 hop chung véi du an ha
tang KCN s8 6 - Khu Kinh t& Nghi Son. T8 hop du &n dugc trién khai trén dién tich 395 ha (370 ha
dat KCN s6 6 va 25 ha dat thudc quy hoach cang bién). UBND tinh Thanh Héa d ky bién ban ghi nhé
véi cong ty 6 phan dau tu va quan Iy tai san A Chau (ASHICO) vé dau tu trung tam logistics, ngoai

BE] HA TANG LOGISTICS



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2022

dap Ung toan bd nhu cau trén dia ban tinh, con vuon ra khu vuc cac tinh khac nhu Ninh Binh, Ha Nam,
Nghé An va Bac Ha Tinh. Hinh thanh trung tam dich vu logistics dat tiéu chi hang Il - cap ving, vi tri
gén véi Cang bién Nghi Son.

Viéc trién khai xay dung céc trung tam logistics trong nhiing ndm tdi sé timg budc thuc hién Quyét
dinh s6 1012/QP-TTg ngay 03/7/2015 ctdia Tha tudng Chinh phd vé viéc phé duyét Quy hoach phat
trién hé thong trung tam logistics trén dia ban ca nuéc dén ndm 2020, dinh hudng d&n ndm 2030 voi
muc tiéu phat trién: Cac trung tam logistics hang |, hang Il va chuyén dung trén toan qudc. Bén canh
cac trung tam logistics véi quy md 16n, tich hop nhiéu chic ndng, nhiéu kho siéu nhd chuyén phuc vu
thuong mai dién t0r ¢ thé s& Ia xu hudng trong ndm 2023, hinh thanh nhidu diém trong mang Iudi
logistics, dua hang héa t6i gan khach hang hon, rdt ngan thoi gian giao hang, thuan loi hda qua trinh
giao hang chang cudi tai cac dd thi.

2.3. Cang can
2.3.1. Hién trang phat trién cang can, cang théng quan néi dia

Hé théng cang can Viét Nam hién nay, bao gém cac cang can da dugc cong bd theo quy ché hoat déng
cang can ban hanh theo Quyét dinh s6 47/2014/QD-TTg ngay 27/8/2014 cta Tha tuéng Chinh phd
va cac diém thdng quan ndi dia thanh I3p trudc khi c6 quy ché, hoat dong theo cac chic ndng nhu
cang can. Theo théng ké trén toan qudc hién cé 10 cang can d3 cng bd, 4 cang can dang duoc trién
khai xay dung va 15 dja diém théng quan ndi dia (Chi tigt tai Phy luc 02), tap trung tai mién Bic va
mién Nam, mién Trung chua cé. Tong lugng hang théng qua cac cang can hién cé khoang 35.000 -
40.000 TEU/thang. Riéng Tan Cang Nhon Trach 12.000 -15.000 TEU/thang.

Sau 4 ndm thuyc hién quy hoach chi tiét cang can giai doan 2020, tdm nhin d@&n 2030 (Quyét dinh s
1201/QD-BGTVT), két qua thuc hién nhu sau:

T6ng s6 69 cang can d3 duoc quy hoach chi tit, trong d6 : 63 cang can duoc quy hoach theo Quyét
dinh s6 1201/QD-BGTVT ngay 11/8/2018; 06 cang can duoc chap thuan bd sung vao quy hoach tu
2018 dén nay: Tuyén Quang, Tan Cang Ha Nam (Ha Nam, da cong bd), Long Bién (Ha Noi, da cong
b6), Van Lam (Hung Yén), Cam Ranh (Khanh Hoa), Trang Bang (Tay Ninh).

Trong dé: 10 cang can duoc céng bd déu 13 nhiing cdng can hinh thanh méi va di vao hoat ddng tur
2015 trd lai day; Vi tri: 9/10 cdng ndm & mién Bac, 01 cang & Mién Nam, mién Trung chua cé cang
can; V& k&t ndi: 5/10 cang can ¢6 k&t ndi van tai thdy ndi dia d&n cang bidn: Qué V8, Hai Linh, Phic
L&c, Méng Cai, Nhon Trach. Cac cang con lai chi k&t ndi bang dudng bd; C6 3/10 cang can nam st
cang bién, d&u ndm trong KCN Binh Vi,
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Hinh 2.8: Hién trang phat trién cang can qudc gia

el Tiandh GG Dl by A0 Frsh AT ekt Pre i ko) A AN R WS P R A RS

=% R

Nguén: Vién Chién lugc va Phat trién GTVT, B GTVT (6/2022)

Hinh 2.9: Cac diém thdng quan ndi dia da quy hoach cang can

VTR CAN 0D QUTY HOACH THIMH CANG CAN W) T ki T Y R T s
Wbl VU P Bk L I P R
a1 A Y
; ! .
- m.‘ilm

Ngu6n: Vién Chién luoc va Phat trién GTVT, B4 GTVT (6/2022)

T6ng dién tich cac cang can/ICD trén ca nudc 1a 744,83 ha (ndm 2018 1a 229 ha), véi tdng cong suat
thiét k& khoang 4 triéu TEU/nam. Quy md dién tich cla cac cang can dao déng I6n, cdng can co dién
tich nhd nhat 13 cang can Hai Linh (4,7 ha) cdng I6n nhat 13 ICD TBS Tan Van 115 ha, théng thudng
dién tich cac cang can, ICD khoadng tir 15 - 30 ha.

C6 6 ICD da dugc quy hoach thanh cdng can nhung chua thuc hién céng bé: mién Bac: 1CD Lao Cai, ICD
Tién Son, ICD Hai Duong; mién Nam: ICD Tan Cang Long Binh (Pdng Nai), Tan Cang Séng Than (Binh
Duong); TBS Tan Van. Cum ICD Trudng Tho di doi vé cang can Long Binh (Quan 9, TP. H6 Chi Minh).

2.3.2. Cang can da duoc dau tu va céng bé khai thac

Khu vire phia Bac gém 09 cang can Ia: Cang can Hai Linh, Cang can Méng Cai, Cang can Tan Cang Pinh
Vi, Cang can Dinh Vi - Quang Binh, Cang can Hoang Thanh, Cang can Tan cang Ha Nam, Cang can
Tan cang Qué V8, Cang can Phic Loc, Cang can Long Bién; Khu virc mién Trung chua cé cang can dugc
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cdng bé dua vao khai thac; Khu vuc mién Nam cdng bé va dua vao khai thadc 01 cang can 1a cdng can
Tan cang Nhon Trach.

Bang 2.4: Tong hop hién trang cang can d3 cong bo

Quy mo hién trang

m Tézac:ng Vit Nangluc oo digntich Kho- bai thg:gt;?ﬁc ?(:;:Ltr::g
thong (Eua (ha) m)
(TEU/nam)
1 PhicLdc gﬁ':c{(?gnl\:‘inphhgimxhﬁ Nith 1 00,000 10 50000  BG,Séng ;SS/;hza'?%
2 MongCéi ?Qiééin;inih ;P'Mé”g G 500000 15 110000 B, Song 5?28/;:;80
) Thdn SR g o w
| T ox Ol o mew mam
5 Hailinh \K/:;”tfn);aphsﬂiom P 65000 5,0 20000 BB, Song 'I'ZEOUO/t-t?apr?g
oo mhs oM Ty e w
)N s mow w0
8 ?EZRE #2 ﬁg‘fgﬂbﬁg\' Binh VB, 156 000 12,7 80.000 BO
9 LlongBién KCNSaibéngB HANGI 135000 120 50.000 Bo 1?28/;;;‘80

Nguén: Vién Chién luoc va Phat trién GTVT, B4 GTVT (6/2022)

Ngoai cac cang can da dugc cdng bd dua vao khai thac néu trén, hién nay con cd cac ICD d3 dugc hinh
thanh va dang hoat ddng, mét s6 ICD thudc quy hoach phat trién cang can nhung chua duoc cac chl
du tu thyc hién cac tha tuc chuyén ddi diém thong quan thanh cang can theo quy dinh (Bang 2.5).
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T

Tén ICD

Khu vuc phia Bic

ICD Tién Son*

ICD Thyy Van

ICD Lao Cai*

ICD My Dinh

ICD Hai Duong*

Khu vuc phia Nam

ICD Phudc Long

ICD Transimex

ICD Sotrans

ICD Tay Nam
(Tanamexco)

ICD Phc Long

ICD Tan cang -
Long Binh*

ICD Séng Than*

Bang 2.5: Tong hop cac ICD dang khai thac

Dia chi

KCN Tién Son, Tién Du,
Bac Ninh

KCN Thuy Van, TP Viét Tr,
Phd Tho

KCN Pdng Phé Mdi, tp Lao
Cai, Lao Cai

My Binh 2, TtrLiém, Ha NGi

Quéc 16 5, TP Hai Duong

Km 7, Xa 16 Ha Noi, Phan
khu Phuéc Long, Quan 9,
TPHCM

711 ﬁ:p Binh Tho, phuong
Truong Tho, quan Thi
Blc, TPHCM

Km9, xa 16 Ha Noi, quan
Thi Bic, TPHCM

P, Truong Tho, Q, Tha B,
TPHCM

S6 32/196, P Trudng Tho,
Q, Thi Buc, TPHCM

Duong Bui Van Hoa, KP7,
TP Bién Hoa, Ddng Nai

A/p Binh Bang, xa Binh Hoa,
TX Thuan An, Binh Duong,
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Cong suat thiét
k& (TEU/n&m)

24.000

18.000

65.000

20.000

91.200

500.000

500.000

200.000

800.000

300.000

1.255.000

800.000

Quy mod

Téng DT
(ha)

12,00

13,50

5,20

17,50

35,50

9,00

10,00

13,20

10,00

105,00

50,00

Kho bai
(m?)

50.800

2.000

7.200

22.000

45.600

330.000

62.000

75.000

40.000

260.000

S6 QD thanh lap/
Gidy phép

S8 575/Qb- BTC,
ngady 18/3/2010

clia Bd Tai chinh,

S6 1402/QDb- BTC
ngay 10/4/2007

clia Bd Tai Chinh

S6 383/QP- BTC,
ngay 12/2/2010

cla Bd Tai chinh
S8 1535/QDb- BTC,
ngay 14/7/2008

c0a Bd Tai chinh
s6 1839/Qb- BTC,

ngay 03/05/2006
ctia B Tai chinh

S8 3287/Qb- BTC,
ngay 15/12/2009
clia Bo Tai Chinh

S8 1794/Qb- BTC,
ngay 27/7/2009
clia Bd Tai Chinh
S6 5967/QP- HQ,
ngay 21/12/2000

clia Tu lénh Hai Quan
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Quy mod
n o S& QD thanh lap/
m Ten ICD bia chi Cong suat thist TongDT  Kho bdi Gidy phép
ké& (TEU/n3m) (ha) (m2)
PKKD s6:
N A 3601047417 do s&
8  IDBienHoa <mI-QSLLongBinhTan, g4, 5,60 100000 K& hoach va Bau tu
TP Bién Hoa, Bong Nai ? A .
tinh Dong Nai cap
ngay 07/10/2009
ICDTBS-Tan X3 Binh Thang, H, Di An, Hoat ddng tU thang
9 Van* B S 600.000 115 220.000 11/2010

Ghi chd: Nhiing ICD ¢6 d3u “*” d3 duoc quy hoach thanh cdng can
Ngudn: Vién Chién lugc va Phat trién GTVT, B GTVT (6/2022)

- Nhém cang can, ICD (dugc quy hoach cdng can nhung chua, chuyén ddi, cong bd) da hinh thanh va
di vao hoat ddng bao gém 16 cang can, ICD (chiém 23,9% sd cang can duoc quy hoach), trong do, 10
cdng can d3 duoc céng b chinh thic va 6 ICD da dugc quy hoach thanh cang can.

- Nhém cang can dang trong qua trinh trién khai dau tu xay dung hodc chuan bj trién khai dau tu xay
dung bao gém 25 cang (chiém 37,3% s6 cang can duoc quy hoach), chl yéu 1a cdc cdng can da duoc
quy hoach trén dia ban cac dia phuong nhu TP. H6 Chi Minh, Ddng Nai, Binh Duong, Tay Ninh, Ha Ndi,...

- Nhém cac cdng can chua trién khai dau tu gdm 26 cang (chiém 38,8% s6 cang can dugc quy hoach).
DGi véi cac cang can khu vyuc mién Trung, viec cham trién khai dau tu theo quy hoach chd yéu Ia do
nhu cau con thap, chua hap dan nha dau tu. Cac cdng can quy hoach gin véi dudng st phu thudc
hoan toan vao tién dd cac dy an dudng sdt mai theo quy hoach chuyén nganh.

2.3.3. San luong hang héa va hiéu qua hoat déng khai thac cang can

T6ng khdi lugng hang héa xuat nhap khau bing container thdng qua cdc cdng can va ICD dang hoat
ddng hién nay khoang 4,2 triéu TEU/ndm (cang can, ICD & mién Bac théng qua khodng 0,45 triéu
TEU/ndm, mién Nam khoang 3,65 triéu TEU/nam), trong d6 90% hang héa thdng qua cac ICD, bao
gbm 6 ICD d3 quy hoach thanh cdng can va cd cum cang ICD Trudng Tho, TP. H Chi Minh.

Khai luong hang thdng qua 10 cang can da cdng bd chi chiém khodng 10% do hau hét trong sd nay
déu méi duoc hinh thanh va déu nam & mién B3c, ngoai trir cdng can Tan cang Nhon Trach & Pong Nai.

Vi 35 - 40% hang hda xuat nhap khau bing container 1am thd tuc hai quan tai cang can, cac cang tai
mién Nam phét huy duoc wu thé van tai thiy ndi dia (chiém 35 -40%), hd tro t6t cho cac cang bién
trong viéc trung chuyén hang héa xuat nhap khau bang container, giam sir Un tic tai cang bién va
giao thong dd thij khu vyc TP, H8 Chi Minh. Thyc trang van chuyén tryc tiép dén cang bién gip nhiéu
khé khan do tn tac, k&t ndi chua thudn loi cling khién viéc st dung cang can cao hon so véi mién Bac.
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Céc cang can mién Bic chua két ndi véi cang bién rd rét nhu dsi véi cang can khu vuc mién Nam do
thi truong van tai container duong bién chi bing khodng 30% so véi mién Nam; bén canh dé, cang
bién khu vyc mién Bc khng xay ra Un tic thuong xuyén, vi vay, hang héa khong bat budc phai trung
chuy@n qua cang can dé dén cang bién nhu mién Nam; dan dén ty 1& str dung cang can, ICD phia Bic
con thap.

Riéng cym cang ICD Trudng Tho (Tha Duc, TP. HA Chi Minh) bao gém 5 cang ICD Phuéc Long, ICD
Transimex, ICD Sotrans, ICD Phuc Long va ICD Tanamexco c6 tong dién tich 63,12 ha, hién nay ¢ san
lugng thdng qua I6n nhat cd nudc - trén 2 tridu TEU/nam, tuong duong khodng 24% tAng san lugng
container thdng qua cang bién TP. H3 Chi Minh va Viing Tau, déng vai tro quan trong trong viéc ho
tro hoat dong cho cac cang bién nay. Tuy nhién, luong hang hda container thdng qua hé thdng cdng
bién nhém 4 ting nhanh kéo theo sy ting cao san luong hang container thdng qua cum ICD Trudng
Tho trong thoi gian qua tiém an nguy co rat cao vé an toan giao thdng trén truc clra ngd phia Bong
thanh phd. Sy phat trién ctia cum ICD Truong Tho ciing 3nh hudng dén quy hoach phat trién thanh
phd, d3c biét 13 anh hudng dén trat ty an toan giao théng dudng bd khu vic nén vi tri hién tai khdng
duoc dua vao quy hoach cang can.

Cang can, ICD khu vyc mién Nam (méc du cac ICD con mdt sé han ché nhu néu 6 trén) thuc sur da gop
phan tao thuan lgi cho cac doanh nghiép xuat nhap khau hang hda vé t8 chic van tai dén cang bién,
giam thai gian, chi phi, ddng thoi hd tro tot cho hoat dong khai thac cang bién.

2.3.4. Muc tiéu dén nam 2030
Hién du thdo Quy hoach cdng can d&t ra mot s6 muc tidu cu thé nhu sau:

- P&n ndm 2025: Phat trién hé thdng cang can ¢ kha ning thong qua khodng 20% - 30% nhu ciu
hang hda van tai container xudt nhap khau véi tdng cdng suat khoang 6 - 8,7 triéu TEU/nam. Trong
dé, mién B3c gdm cac cang can, cum cang can véi céng suat khoang 2,2 - 3,0 triéu TEU/ndm; mién
Trung - Tay Nguyén 6 cac cang can, cum cang can véi cong suat khoang 0,24 - 0,37 triéu TEU/nam;
mién Nam ¢4 céc cang can, cum cang can vai cdng sudt khoang 3,5 - 5,3 triéu TEU/nam.

- P&n ndm 2030: Phat trién hé thdng cang can ¢ kha nang thong qua khodng 25% - 35% nhu ciu
hang héa van tai container xuat nhap khau theo cdc hanh lang van tai. Hinh thanh cac cang can, cum
cang can véi tdng cdng suat khodng 11,6 - 15,7 triéu TEU/ndm. Trong dé, mién Bc gdm cac cang
can, cym cang can véi cdng suat khodng 4,2 - 5,5 triéu TEU/n3m; mién Trung - Tay Nguyén c6 cac
cadng can, cym cang can véi cdng sudt khodng 0,66 - 0,95 triéu TEU/ndm; mién Nam c6 cac cang can,
cum cang can véi céng sudt khodng 6,8 - 9,3 triéu TEU/n3m.
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3.1. Dich vu van tai
3.1.1. Khéi quat chung vé dich vu van t3i

Theo s6 liéu ctia Téng cuc Thdng k&, t8ng khdi lugng van chuyén hang hda cla Viét Nam 9 thang dau
nam 2022 dat 1.492,7 triéu tan, tdng 24,4% so vai cng ky ndm 2021, ludn chuyén hang héa dat
318,12 ty tan, tdng 31% so vai cung ky ndm 2021.

Hinh 3.1: Khéi luong van chuyén hang héa giai doan 2020 - 2022
Dvt: triu tan
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Nguén: Téng hop tr s6'liéu ctia Téng cuc Théng ké

Tinh chung 9 thang ndm 2022, van tai trong nudc dat 1.460,31 triéu tan, tang 24,3% so vdi cling ky
nam 2021, ludn chuyén hang héa trong nudc dat 193 ty tan.km, ting 48% so vdi cing ky ndm 2021.

Van tai hang héa ngoai nudc 9 thang nam 2022 dat 32,38 triéu tan, tdng 29,1% so véi cung ky
ndm 2021; Luan chuyén hang héa ngoai nudc udc dat 125,12 ty tankm, tdng 11,2% so véi ciing ky
nam 2021.

Nhu vay, xét theo co cau trong nudc va ngoai nudc thi hién nay van chuyén hang hda trong nudc van
chiém ty trong chinh (98%) trong khi van tai ngoai nudc chi chiém moét phan rat nho (2%).

Tinh chung 9 thang ndm 2022, van chuyén hang héa bing cac phuong thic déu tang so véi ciing ky
ndm 2021. Cy thé, van chuyén bing dudng bién ting nhiéu nhat véi 27,5%, tiép dén 13 dudng thly
ndi dia tdng 26,3%, bang dudng bd tdng 23,8%, bang dudng hang khdng ting 8,9% va bang dudng
sat tang 6,6%.
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Puong bd van 13 phuong thic van tai phd bién nhat, chiém 72,93% tAng luong hang héa dugc van
chuyén trong thang 9/2022, ding thi hai I3 duong thdy ndi dja véi 21,73%. Bi bd cach rat xa vé ty
trong 1a dudng bién véi 5,13% trong khi ty trong clia van chuyén hang héa bing dudng sit va duong
hang khéng van rat thap & mic 0,23% va 0,01%.

Hinh 3.2: Co cau phuong thac van chuyén hang héa cda Viét Nam
9 thang nam 2022 (% theo luong hang hoa)
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Nguén: Téng hop ttr sé liéu cta Téng cuc Théng ké

Nham gép phan hé trg cho hoat dong kinh doanh van tai trudc nhiing khé khan do COVID-19 ciing
nhu bién déng cla gid nhién liéu trong thdi gian qua, BS Tai chinh ban hanh Thdng tu s& 59/2022/TT-
BTC ngay 29/9/2022, quy dinh giam tir 20-50% mdt s6 loai phi hoat ddng kinh doanh van tai. Cu thé,
gidm 20% phi trong tai tau, thuyén hoat ddng hang hai ndi dia; Phi bdo ddm hang hai hoat déng hang
hai ndi dia; Lé phi ra, vao cang bién hoat ddng hang hai ndi dia. Thdng tu cting gidm 20% mc thu doi
vGi 7/10 ndi dung thu phi trong 2 khodn phi tham dinh cap ching chi, gidy phép, gidy ching nhan
trong hoat ddng hang khdng dan dung; Cap gidy phép ra vao khu vuc han ché tai cdng hang khéng,
san bay; Phi dang ky giao dich bdo dam déi véi tau bay. Bén canh dé, gidm 50% phi st dung k&t cau
ha tang dudng sat. Ngoai ra, Théng tu cling gidm 50% phi trinh bdo duong thdy ndi dia va |18 phira,
vao cang bén thdy ndi dia. Thong tu ndy cé hidu lyc ké tirngay 1/10 dén hét ngay 31/12/2022. Pidu
nay sé gop phan lam gidm gid cudc cda finh vuc van tai trong nhiing thang cudi nam (VITIC, 2022b).

Theo Quyét dinh s6 876/QD-TTg clia Thu tudng Chinh phd ngay 22/7/2022 vé chuong trinh hanh
dong chuyén ddi nang luong xanh va gidm phét thai cdc-bon va mé-tan trong giao thdng van tai
dén ndm 2050, nganh giao thong van tai sé tap trung vao viéc chuyén ddi sang ning luong xanh
dé khong phét thai vao ndm 2050, trong dé chuyén ddi ndng lugng duoc coi 13 co hdi dé nganh giao
thdng van tai phat trién bén viing, bit kip xu thé phat trién tién tién va phat trién toan cau. Theo do,
cac phuong tién chay bang nhién liéu diesel s& dan dugc thay thé chay bang dién hodc nang lugng
xanh vao nam 2050 (VITIC, 2022b).
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3.1.2. Dich vu van tai duong bo

Tinh chung 9 thang ndm 2022, van tai hang hda bang dudng bd dat 1,11 ty tan, tang 23,8% so voi
cuing ky ndm 2021; luan chuyén hang hdéa dudng bd dat 73,1 ty tan.km, tdng 17,9% so véi cling ky
nam 2021.

Theo B Giao thdng van tai, gid cudc cda cac finh vuc van tai cudi quy 111/2022 bat dau duogc diéu
chinh gidm do Chinh pht va cac B, nganh thyc hién cac gidi phap dé diéu hanh gidm gid nhién liéu
nh3m binh 6n gid trén thj truong. Phan 16n cic doanh nghiép d3 xay dung phuong an didu chinh gia
cudc theo hudng gidm khi gid xang dau giam va gitt 8n dinh trong thoi gian dai.

Hinh 3.3: Van tai hang héa bang dudng bd cda Viét Nam giai doan 2020 - 2022

Dvt: triu tan
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Nguén: Téng hop tir s6 liéu cta Téng cuc Théng ké

Théang 9/2022, Bd Giao thdng van tai da khanh thanh tuyén duong cao téc Van Don - Méng Cai, doan
cudi cung trong tuyén dudng cao toc dai nhat Viét Nam gan 600 km tir Lao Cai t6i Quang Ninh, k&t
n6i Lao Cai - Yén Bai - Ha Ndi - Hai Phong - Ha Long - Van Don - Méng Céi. Dong thoi, véi tuyén dudng
nay va tuyén Lao Cai - Ha N§i - Lang Son, 3 clra khau quéc t& quan trong nhat khu vuc mién Bic
(Lao Cai, Hitu Nghj va Méng Cai) cling dugc két néi. Tuyén duong cao t6c k&t ndi vung dai nhat Viét
Nam dua Quang Ninh ngay cang tr thanh diém trung chuyén chién luoc trong khu vyc Dong A -
Pong Nam A, ASEAN - Trung Quéc. Khu vyc hop tac “hai hanh lang mdt vanh dai kinh t&” Viét - Trung,
hop tac lién viing vinh B3c Bd md rdng, tao dong luc manh mé thic ddy lién k&t ving cda Vung kinh
t& trong diém Bic B6, Viung déng bing séng Hong, tir dé, gia tang luu luong van chuyén hang héa
trong nudc va quoc té (Bo Giao théng van tai, 2022).
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3.1.3. Dich vu van t3i dudng sat

Tinh chung 9 thdng ndm 2022, van tai bang duong sat dat 4,37 triéu tan, tang 6,6% so véi cing ky
ndm 2021. Ludn chuyén hang héa duong sit 8 thang ddu ndm 2022 dat 3,41 ty tan.km, ting 24,2%
so v6i cuing ky ndm 2021. Gia cudc van tai hang hda dudng sat trong quy 111/2022 cling gidm 5% tuy
chang (Bo Giao thdng van tai, 2022).

Nh3m nang cao nang luc, san luong van tai duong st lién van qudc t& phuc vy xudt nhap khau hang
héa quéc gia, viéc lya chon va dau tu xay dung cac khu ga hang héa, bai hang cd vi tri chién lugc dé
phuc vu cho hoat ddng van chuy@n lién van qudc t& phuc vy xudt nhap khau hang héa I3 hét st can
thiét trong thoi gian téi. Theo Tng cdng ty Buong st Viét Nam, toan bd cac khu ga dé xuat dau tu
13 cac ga hang hda va can thiét phai xay dung bai hang du tiéu chuan van hanh container cling nhu
cac nha kho d0 tiéu chudn luu gitt hang hda xudt nhap khau (Buong sét Viet Nam, 2022).

Tuy nhién, hién nay toan bd cac tai san trén déu |a tai san céng do Bd Giao théng van tai thuc hién
nhiém vy, quyén han cda dai dién chd s hitu d3n dén viéc dau tu nang cap, cdi tao chi thuc hién duoc
bang ngudn ngan sach nha nudc. Trudng hop dau tu bang vén cla doanh nghiép thi chua ¢ hudng
dan, quy dinh phap ludt. Do dé, Tdng cong ty Dudng st khong thé trién khai dau tu va kéu goi bén
ngoai dau tu vao cac hang muc nha ga, bdi hang. D8 gidi quy&t van dé nay, Tong cdng ty Duong sat
da dé xuat Tha tuéng Chinh phid phuong én dau tu bang ven ngan sach nha nudc va phuong an dau
tu khéng s dung von ngan sach nha nudc.

Hinh 3.4: Van chuyén hang héa bang dudng sat giai doan 2020 - 2022
Dvt: nghin tén

Nguén: Téng hop ttr sé liéu ctia Téng cuc Théng ké

DICH VU LOGISTICS il



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2022

MG6i day, nganh duong sat d3 dp dung cdng nghé s6 vao viéc quan Iy ddu may, toa xe qua mang, dam
bdo chat luong, an toan phuong tién khi van dung chay tau. Theo @6, cac théng tin vé phuong tién,
thuong vu van tai hang hda duoc cac bd phan cdp nhat lién tyc trén hé thng mang méi khi xong mdt
tac nghiép theo quy trinh cu thé. Do dé, cac bd phan cé thé quan sét, tra tim thong tin trén hé thng.
Trén man hinh truc quan thé hién tt ca cac tau dang hoat déng trén tuyén va biét tau dang & khu
doan nao, gid xuat phat & ga gdc, ga dén, cac thong tin doan tau: c6 bao nhiéu toa xe, trong lugng bao
nhiéu, dai bao nhiéu mét, sd hiéu ddu may, tén cla tai x&, tén cla trudng tau, s6 dién thoai,... Chi can
bam chon mac tau sé ra hang loat théng s6 chi tiét timg toa xe trong doan tau nhu: sd hiéu, chiing
loai toa xe, chli s& hitu la c6ng ty nao, chitc ndng clia toa xe la xe buu vy, hang com hay toa khach,
toa hang; toa hang réng hay ning, chd hang gi, d& & dau va cac thong tin kém theo nhu téc dd t6i da
cho phép clia toa xe, trang thai ki thuat (Duong sat Viét Nam, 2022).

Tuy nhién, mang Iudi dudng sat Viét Nam chua ¢ dugc su k&t ndi ddng bd véi cac phuong thic van
tai khac nhau nhu cdng hang khong, cang bién 16n va chua cé k&t ndi lién ving DBSCL va Tay Nguyén
dan dén chi phi van chuyén 2 dau tang cao, khdng thé canh tranh véi dudng bién, dudng bd trong
van tai hang hoa.

3.1.4. Dich vu van t3i duong bién

Tinh chung 9 thang ndm 2022, van chuyén hang héa béng dudng bién dat 77,82 triéu tan, ting
27,5% so véi cung ky ndm 2021. Luan chuyén hang hda bang duong bién trong 9 thang ndm 2022
dat 171,46 ty tdn.km, tdng 37,7% so vdi cung ky nam 2021.

Hinh 3.5: Van chuyén hang héa bing duong bién giai doan 2020 - 2022
Dvt: triu tan
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Néu nhu trong hai ndm 2020 - 2021 do anh hudng dich COVID-19, gia cudc van tai hang héa qudc té
leo thang thi tir gilta thang 7 ndm 2022, cudc van tai bién da “ddi chiéu”, tinh trang khé dat tau va
khan hiém container rdng d3 gidm, khéng cdng thang nhu trudc. Bén canh dé, gid x3ng dau cling ha
nhiét, kém theo nhiing chinh sach hd trg cla nha nuéc ddi véi dich vu van tai, cuéc van tai da gidm.
DU gid cudc gidm nhiéu trong quy 1l/2022, nhung hau hét cac chang gia da hinh thanh mat bang gia
mai cao hon giai doan trude dich bénh khoang tir 10-15%.

Giai doan tUr thang 9/2022, cudc van tai trén ca tuyén ndi dia 13n tuyén qudc t& d3 gidm. Tuy nhién,
gia cudc noi dia khong gidm nhiéu do chi yéu 13 cac tuy&n ngan. Cu thé, vao khoang cudi ndm 2021,
cudc van tai tu Viét Nam di My khodng 15.000 USD - 17.000 USD/container 40 feet, nhung thoi
diém gitta thang 8/2022, gia cudc chi con khodng 11.000 USD. D6i véi cac ching di An D8, Iic cao
diém lén t6i 4.000 USD/container 40 feet thi nay con khoang 3.000 - 3.100 USD/container tly ting
chdng'2. Thoi diém thang 9/2022, cudc van tai container 40°'GP tir TP H6 Chi Minh (Viét Nam) di
Baltimore (My) khoang 6.480 USD/container trong khi d6 cudc van tai container 20°GP tlr TP. H6 Chi Minh
(Viét Nam) di Baltimore (My) chi con khoang 4.570 USD/container'3.

Hang hau MSC d3 ra mét dich vu van chuyén két néi Viet Nam va Tham Quyén clia Trung Qudc véi bo
bién phia Ddng clia My, trong quy 11/2022 (MSC, 2022). Dich vu nay s& cé thoi gian van chuyén nhanh
nhat so véi cac dich vu tuong tu dén cadng Savannah (thudc bang Georgia), Charleston (thudc bang
Carolina) cling nhu New York. Cac con tau di qua Kénh dao Panama dén Dai Tay Duong, con duong
ngan nhat gitta Viét Nam va viing bién phia dong ctia M§. Tuyén dudng qua Pia Trung Hai cting duoc
cac cong ty thiét 13p d& cung cdp dich vy van chuyén container k&t ndi Dong Nam A véi bo bién phia
Tay cla M§. Tuy&n dudng van tai bién nay s& bat dau & Singapore va di qua Laem Chabang clia Thai
Lan, Viing Tau cda Viét Nam, Long Beach cia My va cac thanh phé Thuong Hai, Ninh Ba va Ha Mén
cla Trung Quac, roi quay trd lai Singapore.

M3c du nhién liéu chim ty trong 16n trong chi phi van hanh clia cac hang tau, thi truong van tai bién
khdng chi bj chi phéi béi bién déng gid xang dau. Thi trudng nhiing thang téi day du kién s& bj anh
hudng bdi céc yéu t6 trén thj truong hang hoa. Vi du gid vat tu san xudt, nhém hang thudng cd khéi
luong nang va chiém ty trong quan trong trong céc tuyén dudng hang hai nhu xi mang, sat, thép....
gidm, gia cudc thué tau gidm nén van tai bién s& ddi mét véi nguy co doanh thu gidm trong khi chi phi
khong gidm tuong ng néu gid nhién liéu, nhan cong va cac chi phi khac ting. D6 I3 chua k& dén cac
bi&n ddng thoi tist ngay cang khé du bdo c6 thé tao ra rli ro 16n va budc cac hing tau phai bd sung
kinh phi dut phong rdi ro.

Pai véi thi truong Vigt Nam vao thoi diém cudi ndm nay, thi truong hang roi ndi dia dy kién sé& gap
khé khan bdi phy thudc vao tinh hinh thoi tiét, mua bdo, gié mua. Nguén cau va ngudn cung déu gidm,
khién khdng chi cac doanh nghiép van tai bién ma ca cic nha mdy sdn xuat hang roi déu gip kho
khan. Cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam can luu y theo ddi sat dién bién thj truong dé c6 cac

2https://thanhtra.com.vn/kinh-te/thi-truong/cuoc-van-tai-dang-ha-nhiet-200859.htm
'3 https://phaata.com/en/freight-rate-fcl
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gidi phédp Ung phd, diéu chinh gid cuéc ddm bao hiéu qua hoat ddng clia ddi tau. Pong thoi, tim kiém
kha ndng mé rong thj truong, khdng chi tap trung vao thi truong truyén théng dé cé thém nhiéu co
héi hon do viéc mé rong thj trudng sé gip hang hda trd nén da dang, cac nhu cau khéng bj cat gidm
cuc bé.

3.1.5. Dich vu van tai duong thuy ndi dia

Theo s6 liéu clia Tong cuc Thong k&, van tai hang héa dudng thly ndi dia 9 thang ndm 2022 dat
298,62 tridu tan, tang 26,3% so véi cing ky ndm 2021. Luan chuyén hang héa bang duong thly ndi
dia trong 9 thang nam 2022 dat 65,65 ty tan.km, tdng 30,9% so véi cing ky ndm 2021.

Hinh 3.6: Van tai hang héa bang dudng thay ndi dia giai doan 2020 - 2022
Dvt: triu tan
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Sé Giao théng van tai TP. H8 Chi Minh du kién mé tuyén van tai thly bang tau cao toc ti TP. H6 Chi Minh
di cac tinh Tién Giang, B&n Tre va nguoc lai. Tuy&n van tai thdy bang tau cao téc di tir TP. H6 Chi Minh
dén Tién Giang dai khoang 110 km; dén tinh Bén Tre dai khoang 120 km. Khéng chi phyc vu van
chuyén hanh khach, tuy&n méi con gép phan van chuyén hang héa, tir dé, phat huy tiém nang duong
thdy néi dia, giam tai cho dudng bd. Hién b&n bai da c6 san nén nhiéu doanh nghiép d3ng ky tham gia
khai thac tuy@n nay. Phuong tién dua vao khai thac 13 tau cao t6c 6 stc chd tir 75 - 151 khach/tau.
Du kién c6 3 doanh nghiép khai thac véi khoang 6 tau. Dy kién tuyén ndy cé thé di vao hoat dong tir
quy 111/2022, thoi gian tau hoat ddng tir 6h - 18h hang ngay.

Thyc trang gan day cho thay khdi luong hang container thdng qua cac cang bién Viét Nam ting
nhanh. Tuy nhién, chd y&u van duoc gidi tda bang duong bd, khdng phat huy duoc hét cac uu thé clia
tung phuong thitc van tai, trong d6 c6 van tai duong thdy ndi dia. Tuy nhién, hién nay tai cac cang
bién chua cé b&n Iam hang cho phuong tién thiy noi dia dan dén thoi gian neo dau cho cau dé vao

IE] DICH VU LOGISTICS



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2022

d& va x&p hang kéo dai nhiéu gid. Vi vay, can hinh thanh tuyén van tai thdy noi dia mau két ndi toi
cang clra ngd quéc & sau d6 s& nhan rong ra cac tuyén van tai duong thdy ndi dia chinh trén toan
qudc. Cuc Dudng thly nodi dia Viet Nam da dé xuat lya chon tuy&n mau 13 tuyén tir khu vyc cang bién
Hai Phong dén ICD Tan Cang Qué V& (B3c Ninh): Cang Lach Huyén - kénh Cai Trap - séng Cam - séng
Han - séng Kinh Thay - séng Thai Binh - séng Budng - ICD Qué V8. Téng chiéu dai tuyén van tai I3
115 km, tuyé&n ludng cap | va Il do nhu cdu van tai container trén tuyén tU cang bién Hai Phong dén
B3c Ninh va cac tinh Ian can rat I6n.

Theo Cyc Dudng thdy ndi dia Viét Nam, viéc van tai hang héa do dudng bd hién dam nhan van & mic
cao dan dén ludn qua tai cho két cau ha tdng dudng bd, gia ting kinh phi bao tri, tn kém nhién liéu,
gay 6 nhiém mai trudng va gay tai nan giao thdng. Trong khi viéc van tai hang héa do dudng thly
ndi dia dm nhan s& khic phuc co ban dugc nhiing nhuoc diém nay. Dic biét gidm phat thai khi thai
ra méi trudng thap hon 4 - 5 1an so véi dudng bd, gidm binh quan khoang tir 10% dé&n 30% chi phi
logistics,... Do d6, can thiét bd sung finh virc déng méi, hodn cai phuong tién duong thay duoc hudng
uu d3i tin dung nham khuyén khich, hd trg doanh nghiép dau tu phuong tién.

Ngoai ra, cling nham tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép van tai, Cuc Budng thiy da dé nghi
mién, gidm phi st dung ha tang khu vuc clra khau cang bién ddi véi hang héa van tai bing dudng thay
ndi dia do hang héa duoc van tai bang dudng thay ndi dia khdng st dung hodc st dung rat han ché
co s ha tang khu vuc clra khau cang bién.

3.1.6. Dich vu van tai duong hang khéng

Van tai hang héa bang dudng hang khéng 9 thang ndm 2022 dat 213,2 nghin tan, tdng 8,9% so Voi
cung ky ndm 2021. Luan chuyén hang héa theo bing duong hang khdng trong 9 thang ndm 2022
dat 4.503 triéu tan.km, tang 27,2% so véi cing ky nam 2021,

Tinh d&n cudi thang 9/2022, thj truong hang khdng quéc t& ¢ hon 30 hang hang khéng nudc ngoai
va 4 hang hang khong Viét Nam (Vietnam Airlines, Vietjet Air, Bamboo Airways va Pacific Airlines)
khai thac 96 dudng bay qudc t& k&t ndi Viet Nam véi 21 quéc gia/viing 13nh thd 13 Hoa Ky, Nhat Ban,
Han Quéc, Trung Qudc, Pai Bac (Trung Qudc), Hongkong (Trung Qudc), Singapore, Campuchia, Thai
Lan, Malaysia, L3o, Philippines, Uc, Duc, Phap, Anh, Cac Tiéu vuong qudc A rap thdng nhat, Qatar, Thd
Nhi Ky, An D8,... Trong d6, cac hdng hang khdng Viet Nam da khai thac 68 dudng bay quéc t& dén 16
quéc gia/viing 13nh thd (Cuc Hang khdng Viét Nam, 2022).

CAc thj trudng hién tai d3 va dang duoc cac hang hang khéng Viét Nam va nudc ngoai tung budc tiép
tuc trién khai tang tan sudt, mé lai/mé méi cac duong bay nhu thi truong An Da. Cuc Hang khong Viét
Nam danh gi3, An Pd duogc coi 13 mdt thj trudng méi ddy tiém ndng cla du lich Viét Nam. Cac hang
Vietjet Air, Vietnam Airlines cUa Viét Nam va IndiGo, Spice Jet clia An D6 da khai thac tré lai dudng
bay gitra Viét Nam va An DG.
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Hinh 3.7: Van tai hang héa bang hang khdng giai doan 2020 - 2022
Bvt: nghin tén
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Nguén: Téng hop tr s6'liéu ctia Téng cuc Théng ké

Hang hang khéng Vietnam Airlines mé thém dudng bay méi gitta Da Nang va Kuala Lumpur (Malaysia)
tlr ngay 01/9/2022 va néi lai dudng bay gitta Da Nang va Bangkok (Thai Lan) tir ngdy 15/9/2022.
Cung véi d6, hang cling t3ng thém mot chuy&n bay mdi tuan trén cac dudng bay gitla Ha Noi,
TP. Ho Chi Minh va Seoul (Han Quéc) tir ngay 15/9/2022.

Ngay 18/1/2022, IPP Air Cargo d3 gl hd so dé nghj cap Gidy phép kinh doanh van chuyén hang
khéng t6i Cuc Hang khong Viét Nam véi loai hinh kinh doanh chinh 13 van tai hang héa hang khéng.
Tuy nhién sau d6 vao thang 10/2022, c6ng ty nay da xin rat toan bd hd so xin phé duyét cap gidy
phép kinh doanh van chuyén hang khong d3 nop.

Nham thtc ddy hoat déng kinh doanh dich vy hang hda, khai thac van chuyén hang héa hang khong,
dai ly hang héa cho cac hang hang khdng trong khu vuc, ngay 8/9/2022, Cong ty Asean Cargo
Gateway (ACG) chinh thirc ky két hop tac véi Hang hang khdng Vietravel (Vietravel Airlines) thanh
Iap Vietravel Airlines Cargo (VUAIr Cargo) dé& phat trién kinh doanh dich vu van chuyén hang héa
hang khéng, véi ty 1& vén gép tuong ting 13 49% - 51%. Du kién, trong ndm dau tién, hang s& tap
trung khai thac van chuyén hang héa gitta Viét Nam va cac thj truong I6n tai chau A nhu Trung Qud,
Malaysia, Indonesia, Thai Lan bang déi tau bay chuyén dung B737-800BCF danh cho hang héa véi sd
luong 02 - 04 chiéc sau d6 tang gdp dbi trong nhiing nam tiép theo. VUAIr Cargo sé la k&t ndi hang
héa Viét vai thj trudng toan cdu va téi uu hda chi phi logistics cho hang héa Viét Nam.

Véi xu thé chung I3 phét trién chudi cung tng toan cau, cdng thém bdi canh Viét Nam da ky két va
thuc thi nhiéu Hiép dinh thuong mai tu do, trong dé cd thj truong muc tiéu la cac nudc phat trién
v6i nhiing phan khuc hang héa can dugc van chuyén véi thoi gian ngdn, mang tinh thdi vu cao, viéc
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nudc ta c6 mot hang hang khdng chuyén chd hang héa do nha dau tu trong nudc dau tu sé gép phan
nang cao nang lyc canh tranh cla logistics hang khéng Viét Nam, gidp mé rong thj truong cho doanh
nghiép xuat khau Viét Nam, déng thoi da dang hda phuong thic van t3i hang héa va hd tro xuat khau
ndng san, rau qua tuoi.

3.2. Dich vu kho bai

Theo tinh toan cta Trung tam thdng tin cdng nghiép va thuong mai (VITIC, 2022), ty |é ton kho toan
nganh ché bién, ché tao binh quan 9 thang nam 2022 la 76,4% (binh quan 9 thang ndm 2021 la
81,1%). Chi s6 ton kho toan nganh cdng nghiép ché bién, ché tao udc tinh tai thoi diém 30/9/2022
ting 7,3% so véi cung thoi diém thang trudc va ting 13,4% so véi cung thoi diém nam trudc
(cuing thoi diém n3m trudc ting 28,2%). Chi s6 t6n kho tdng mdt mat do y&u t6 mua vu khi cac nha
cung Ung phai du trt hang cho mua tidu thy cao diém cudi ndm, phan khac phan anh toc do gidi
phéng hang bat dau chiing lai vi nhu cdu diéu chinh giam, dic biét & phan khic hang xuat khau. Néu
nhu cau tai thj truong xuat khau gidm manh va dot ngdt hon, kha ning nhu cdu luu kho s& ting
trong ngin han. Chi s& tdn kho gia ting trong nén kinh t& sé thic ddy nhu ciu thué kho bai dé luu
trlt, bdo quan hang hda, d3c biét nhu cau vai bao quan c6 nhiét dd vaéi hang ndng san, thdy hai san
va dugc pham dang ting cao.

Theo cdng ty dau tu va dich vy bat ddng san thuong mai CBRE Viét Nam, trong quy 1l/2022, nhu cau
cho thué c6ng nghiép dang cai thién ca vé sd lugng va quy mé. Trong d6, hoat déng cho thué dat cé
muc tang trudng 10% so vai cung ky ndm trudc va tang trudng 7% déi véi nha xudng/nha kho xay
san (Hiép hoi Bat dong san Vit Nam, 2022). Thi trudng tiép tuc ching kién viéc b8 sung ngudn cung
bat déng san cdng nghiép, logistics trén ca nudc. Chinh phi da phé duy&t 9 KCN maéi s& dugc dua vao
hoat ddng trong giai doan 2023 - 2025, véi tdng dién tich 2.472 ha va tdng von dau tu 1én dén 29,4
nghin ty déng. Riéng tai Ha N6i, UBND thanh ph& Ha Noi d3 phé duyét dé an thanh 18p 2 - 5 KCN giai
doan 2021 - 2025 tai Séc Son, Péng Anh, Bic Thuong Tin, Phi Nghia va Phung Hiép.

Theo Bdo cdo thj trudng bat ddng san quy 11/2022 cdia CBRE Viét Nam, thj truong bat ddng san cong
nghiép lién tuc ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc sau khi Viét Nam mé c(ra lai céc dudng bay quéc té.
Cu thé, sd lugng cac nha dau tu quan tam dat cong nghiép va kho xudng ting I1an lugt 10% va 7%
so véi cuing ky. Gid dat cdng nghiép trung binh trong quy dat 109 USD/m2/chu ky thué. Viét Nam ¢
rat nhiéu loi thé canh tranh so véi cac nudc khéc trong khu vye. Thi nhat, canh tranh nhé chi phi san
xudt thap nhu nhan cdng, gia thué dat, dién, nudc,... Thit hai, hudng loi tir chinh sach “Trung Quéc +1”
clia cac tap doan da quéc gia khi lua chon cac quac gia chau A, trong dé cé Viét Nam dé dat chi nhanh
hodic cdc co s& sdn xuat. Thi ba, 13 su dich chuyén cla cac doanh nghiép FDI 16n vao Viét Nam. Do
dé, tir thoi diém dau ndm 2022, d3 cd nhidu dau hidu dang mimg cho thj truong bat dong san cong
nghiép va da tang trudng nay dugc dy bao tiép tuc duy tri dén nam 2023.

Cy thé, tai TP. H& Chi Minh va cac tinh mién Nam: thj trudng nha kho xay san cé tdc do ting trudng
kha quan, v6i ngudn cung 3,52 triéu m? san. Gid thué nha kho 1a 3,9 USD/m2/théng (tuong duong
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90.000 dbng), tdng 1% theo quy va tdng 5% theo ndm. Ddi véi nha kho xay san, ty |1& 13p day
dat 93%, ting 7% theo quy va ting 3% theo ndm. Cac giao dich dién hinh dé&n tir nganh thuong mai
dién t0, 3PL va ban 1&. Téng ngudn cung dat cdng nghiép tai TP. H6 Chi Minh va 4 tinh trong diém
mién Nam bao gém Déng Nai, Long An, Binh Duong va Ba Ria - Viing Tau van 8n dinh & muc xap xi
25.200 ha, t3ng 1% theo ndm. BGi véi kho van lanh, thyuc pham va dugc pham 13 dong luc ¢é nhu cau
then chdt, tdng ngudn cung thi trudng dén cudi quy 111/2022 dat gan 900.000 pallet, ting hon 1% so
vGi cling ky. Lugng pallet nay da dat ty Ié Iap day 95%, véi gia thué trung binh 0,88 USD/ngay/pallet
(tuong duong 20.000 ddng), tang 3% so vai cling ky (Savill, 2022).

Tai mién B3c: JLL Viét Nam ghi nhan ty |é 18p ddy ddi véi linh vuc nha xudng xay san dat mc 98%, gia
thué dat 4,7 USD/ m#/thang, tang 3,5% so véi cuing ky nam trudc (JLL, 2022). Tai cac KCN phia Bac,
ty |18 18p day trong quy nay duy tri & mic 80%, tdng nhanh so véi mic 75% cda clng ky ndm ngoai.
Gia dat céng nghiép trung binh trong quy 1/2022 dat 109 USD/m2/chu ky thué, gidm nhe so véi quy
trudc, nhung van gitt da tdng nhanh véi mic tdng 9,2% so véi cuing ky ndm trudc.

Bén canh viéc gia tdng quy md va cac hinh thic phat trién cdia kho béi tr kho truyén thdng dén cac
trung tdm phan phéi, trung tdm x& Iy va chia chon, cac trung tdm 1am hang, dich vu kho bai cling
duoc dau tu ting cuong vé thist b, cdng nghé va con nguoi dé tang gia tri, phuc vu khach hang. Ty
|& ing dung hé théng quan Iy kho hang (WMS) dat 41,4% (S Céng Thuong TP. H6 Chi Minh, 2022).
Cac doanh nghiép da qudc gia déu duoc trang bi hé thdng nay, khi vao hoat déng trén thj truong Viét
Nam, ho dung chung hé théng cta cdng ty me. V4i cac cdng ty trong nudc, chi cé nhiing doanh nghiép
I6n chuyén 1am kho phan phéi nhu Téng Cong ty Tan Cang, Gemadept, Vinafco, U&I, TBS, Transimex,
Sotrans,... dang phat trién cac ing dung quan Iy kho hang dé dat mdc déng bo dif liéu gitta cic bd
phan giao hang, quan Iy hang tdn, k& todn tai chinh. Di véi céc doanh nghiép vira va nho, chi phi dau
tu hién la mot rao can Ion.

Nhiéu cong ty logistics d3 cé chién lugc va k& hoach dau tu phat trién hé théng kho béi hién dai, hinh
thanh cac trung tam logistics dugc cdng nhan hay cang can duogc cap phép. Tuy nhién, nhin chung
nén tang hé thdng kho bai clia Viet Nam dang 6 quy chuan chua cao, con kha nhiéu doanh nghiép
logistics chua cung Ung duoc chudi cac dich vu trong toan bd chubi cung ing. Trong khi d6, nhu cdu
vé hé thdng kho van hién dai k&t hop tu ddng héa, dap ng su phét trién clia cac nha ban 1é va nganh
thuong mai dién t{r tai Viet Nam 13 rat cao. Hé thdng cung Ung cac chudi dich vu logistics thi€u sy
tich hop, chua ap dung s6 héa tdng quan ly, tu ddng hda trong van hanh van 1a mot khai niém méi.

Vi vy, hién dai héa trong hé thdng van hanh quan Iy kho van dé tao nén mdt hé thdng quan ly
chuy@n nghiép chinh I3 su k&t hop khéng chi & co sé ha tang hién dai k&t hop ing dung céng nghé
ma 13 sy k&t hop gilra cac don vj cung cap dich vy kho van hién dai, chuyén nghiép dé tao nén nhiing
gia tri cho nganh logistics, dé logistics thich tng, phat trién manh mé hon.
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3.3. Dich vu giao nhan va chuyén phat nhanh

Cung véi hdi nhap kinh t& sau rong va da phuc hdi hdu COVID-19, nganh logistics Viét Nam cé nhiéu
tiém nang va du dja dé phat trién. Trong dé cac phan khuc giao nhan, chuyén phat.... dugc danh gia 13
6 co hdi 16n khi thuong mai dién té phat trién nhanh va ngudi tiéu dung mua sam truc tuyén nhiéu
hon trong nam 2022.

Theo B6 Théng tin va Truyén thdng, 6 thang dau ndm 2022, doanh thu buu chinh dat gan 27.000
ty dong, tang 15% so vdi cung ky; san luong buu gui dat 870 triéu buu gli, tng 25% so véi cuing ky
2021. Theo Allied Market Research (2022), thi truong dich vu chuyén phét nhanh Viét Nam du kién
dat 114.680 ty dong (tuong duong 4,88 ty USD) vao ndm 2030, dat ty |é tng trudng hang ndm kép
13 24,1% tir ndm 2022 dén ndm 2030. C4c yéu t& nhu nganh thuong mai dién t&r dang phat trién
cuing véi su gia ting trong giao hang B2C va tdc do phat trién nhanh chéng trong cac dich vy thuong
mai quéc t&, 13 mot trong nhiing yéu t8 thdc ddy su tang trudng cba thi truong.

Theo Quyét dinh s& 654/QD-TTg ngay 30/5/2022 ctia Tha tudng Chinh phi vé viéc phé duyét chién
lugc buu chinh d&n ndm 2025 va dinh huéng d&n ndm 2030 da 1am r& phét trién thi truong buu chinh
theo 3 nhém:

- Nhém dich vy buu chinh c6ng ich (B2G): mé réng pham vi dich vu buu chinh cdng ich, trong dé tap
trung m& rong pham vi dich vy buu chinh phd cdp; bio dam cung cap dich vy buu chinh phuc vy co
quan Dang, Nha nudc dap tng cac yéu cau vé chat lugng va thai gian (lién tuc 24 gio trong mdt ngay
va 7 ngay trong mot tuan, ké ca ngay nghi 18, T&t); t6i uu héa quy trinh, nghiép vy; tng dung cong
nghé s dé phat trién, nang cao chat lugng dich vu.

- Nhém dich vu buu chinh canh tranh (B2B, B2C): phat trién cac dich vu hoan tat don hang cho thuong
mai dién t(r va giao hang chiing cudi cho logistics, chudi cung tng; st dung nén tang tich hop céc dich
vy buu chinh truyén thdng dap tng t8i da cac nhu cau cla khach hang trong ky nguyén s6 nham tang
doanh thu, ndng cao chat luong hiéu qua; tu ddng hod, thdng minh héa, t8i tu hda cac quy trinh x{ ly
c¢6ng viéc, md rdng thj trudng va tang doanh thu finh vy buu chinh va chuyén phat.

- Nhém dich vy mé rdng hé sinh thai dich vy buu chinh: chd trong khai thac ha tang buu chinh; phat
trién cac dich vu méi nhdm mé réng hé sinh thai dich vu buu chinh: phan phéi, ban 1é, thuong mai dién
1, thanh toan va tai chinh s6; cac dich vy buu chinh s8 hé tro cho cac nganh, finh vuc trong nén kinh
t&: ndng nghiép, chdm séc suc khde, an sinh x3 héi, ddo tao, tu phap..; phat trién céc md hinh kinh
doanh mai trén co s& k&t hop, chia sé, st dung chung ha tang buu chinh véi cac doanh nghiép khac.

Theo bdo cdo ctia Allied Market Research (2022), cac c6ng ty chd chdt hoat ddng trén thj trudng dich
vu chuyén phat nhanh Viét Nam hién nay c6 thé k& dén nhu GHN (Giao hang nhanh), BEST Express
Viét Nam (BEST Inc.), Giao hang tiét kiém, J&T Express, Kerry Express, Nasco Logistics JSC, Nhat Tin
Logistics, Céng ty TNHH Tiép van Nin Sing (Ninja Van), Swift247, Viettel Post va VNPost.
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Nhiing xu hudng tiéu dung méi va thuong mai dién t&r hdu COVID-19 dang c6 téc ddng manh mé dén
sy thay ddi va dinh hinh chién lugc cla doanh nghiép giao nhan, chuyén phét tai Vit Nam. DE dép
(ng dugc nhu cau thay ddi lién tuc ctia khach hang, cac doanh nghiép phai dm bao yéu cau linh hoat,
dua ra nhiing dich vu chuyén biét phuc vy ting nhém nhu cau riéng biét, hodc dz"iy manh khau phan
loai khach hang nham dén véi nqudi tiéu dung gan hon nifa, tUr d6, tang trai nghiém tét cho khach
hang qua cac dich vu gia tri gia t3ng nhu phan loai san pham déng gdi, dan nhan, theo di buu kién
tryc tuyén, tng dung di dong, e-mail va canh bdo SMS, gan thé bao mat, hd trg khach hang qua tong
dai 24/7.... (Thanh, 2022). Cuing véi khéi lugng giao dich gia tdng, cac yéu cau vé thoi gian giao hang
nhanh chéng, giao nhan hang hda dic thu hay ddi trd hang.... cling da dang hon va doi hdi sy thich
{ng lién tyc clia cac nha cung cap dich vu giao nhan, chuyén phat. Trong s cac y&u 6 nay, toc d6
giao hang nhanh va hiéu qua vé chi phi la mdt trong nhitng tiéu chi canh tranh quan trong trong kinh
doanh dich vu chuyén phét hién nay.

Ngoai ra, dé khic phuc nhiing han ché do co s& ha tang giao théng dd thi, ach tac vao gio cao diém,...
cac nha cung cap dich vu chuyén phat nhanh, van chuyén, giao nhan tai cac do thj Ion cda Viét Nam
can tim cach t8i vu hda thoi gian xtr Iy don hang cang nhanh chéng cang tdt. Mdt trong nhiing gidi
phap dang chiém xu thé I3 tich cuc chuyén ddi s& dé tdi uu héa hoat dong logistics tai dd thj, nang
cao chat lugng dich vy, gidm rdi ro cla viéc that thoat, nham I6i, ddi tra va gia ting sy hai long cla
khach hang.

M6t phan khic dang luu v dang dugc cac doanh nghiép trén thi truong giao nhan, chuyén phét, dsc
biét 13 & phan khuc ching cudi quan tam khai thac 13 ndng san va hang hda tuoi séng. D& dam bao
chat luong hang héa t6t hon cho nguoi tiéu duing cting nhu thuan tién trong qué trinh van chuyén,
bao quan, mdt s6 doanh nghiép trong nganh d3 déng hanh cing ngudi ndng dan va hudng dan déng
g6i hang hda theo quy chudn dé dam bao chat luong san pham, cling nhu dp dung cong nghé hién dai
vao viéc quang ba sdn pham va ban hang truc tuyén trén mang x3 hoi.

Hop 3.1: Trung tam Kinh doanh Thuong mai dién t& Postmart

‘ Ngay 15/08/2022, Téng cong ty Buu dién Viét Nam d3 t8 chic ra mit Trung tam Kinh doanh
Thuong mai dién tir Postmart. Postmart c6 nhiém vy trién khai cac nhiém vu lién quan dén phat
trién kinh t& s& néng thdn, xay dung va phat trién nén tang thuong mai dién t&r qudc gia trong
hé sinh thai thuong mai dién ti theo mé hinh B2B, B2C, C2C.

San thuong mai dién t(r Postmart.vn 1a nén tang dé tao ra gia trj va gidp ba con ndng dan, cc
hd san xuat ch( dong tiéu thu san pham véi gia tri 16n hon. Bén canh d¢, Trung tam tigp tuc hé
tro thuong nhan, nha san xudt cit gidm tdi da cac chi phi trung gian, gia ting s6 lugng san pham
hang hda, dich vu ban ra thi truong; md rong thi truong tiéu thu hang héa, dich vy véi phuong
thirc kinh doanh hién dai khéng bi khéng ché vé mat thoi gian va khéng gian.
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Tinh dén thang 9/2022, san thuong mai dién td&r Postmart.vn da cd 3,5 triéu tai khodn ngudi mua,
ban; hon 350.000 nha cung cap cic san pham; hon 7,7 tridu lugt truy cap va phat sinh hang
nghin don hang méi ngay. Trung tam cling da t6 chiic hang trdm I6p d3o tao phd cap kj ndng s6
va tap huan nghiép vu kinh doanh trén san Postmart theo ca hinh thic online 13n offline cho cac
hd san xuat néng nghiép trén toan qudc. Hon 4,5 triéu hoc vién d3 nam ré ki ndng sd va nghiép
vu kinh doanh trén méi truong s, tir dd di lan tda va phd cap kién thic dén nhiéu hd sdn xuat
kinh doanh trén dia ban cac tinh/thanh phé. \

3.4. Dich vu khac
3.4.1 Dich vu dai ly hai quan

Dai Iy 1am th( tuc hai quan thay mat chd hang la cac doanh nghiép, thuc hién cac hoat dong khai hai
quan trén co s ky k&t hop dong véi doanh nghiép, cling nhu gidi quyét cac khiéu nai xung quanh van
dé thué véi co quan hai quan. Dai Iy 1am thd tuc hai quan duogc ky vong trd thanh “canh tay ndi dai”
gilip co quan hai quan, doanh nghiép xuat nhap khau gidm tai &p luc cdng viec khi khéi lugng hang
héa va nhu cdu xudt nhap khau ngay mét gia tang.

Théng ké trong ndm 2021, T6ng cuc Hai quan da thuyc hién cdng nhan hoat déng dai Iy lam tha tuc
hai quan cho 93 doanh nghiép; cdp ma nhan vién dai ly lam tha tuc hai quan cho 291 nhan vién cla
cac doanh nghiép, gia han m3 s& cho 270 nhan vién (Téng cuc Hai quan, 2022). Tinh dén thang
6/2022, da c6 trén 1.400 dai ly lam thd tuc hai quan véi khodng hon 3.000 dai ly vién dugc cap phép
trong ca nudc. T khi BO Tai chinh ban hanh Thong tu s6 22/2019/TT-BTC stra ddi, bd sung mot sd
diéu cla Théng tu s6 12/2015/TT-BTC, dai ly lam thd tuc hai quan d3 dugc phép thay mat chd hang
(cac nha xu&t nhap khau) tham gia vao kiém tra chuyén nganh va khai bao hai quan thay mat chl
hang théng qua viéc ky hop ddng dai Iy 1am tha tyc hai quan. Tuy nhién, nhiéu trong s6 cac dai ly lam
thd tuc hai quan chua hoat dong ddng nhu tén goi.

Véi vai trd quan trong nhu vay nhung thuc té& cho thay dai ly 1am thi tuc hai quan hoat ddng chua
thyc sy hiéu qud, chua dap ng nhu ciu dt ra. Theo khdo sat ctia Téng cuc Hai quan méi day nhat
cho thay, ty I8 to khai dai Iy dugc Gy quyén ndp thué thay hoan toan cho chi hang chiém ty I8 rat
thap, chi 9,9%; muc do tin cdy cda dai Iy chua dugc danh gid & muc cao (chi chiém ty 18 dudi 10%)
(Téng cuc Hai quan, 2022).

3.4.2. Dich vu cang can

Sau 4 nam thuyc hién quy hoach chi ti€t cang can giai doan 2020, tam nhin 2030, ¢6 t6ng s6 69 cang can
duoc quy hoach chi tiét. Trong sd nay, cé 63 cang can dugc quy hoach theo Quyét dinh s6 1201/QD-BGTVT
ngay 11/6/2018 va 6 cang can dugc chap thuan bd sung vao quy hoach tir 2018 dén nay gdm Tuyén
Quang, Tan Cang Ha Nam (Ha Nam, @& c6ng bd), Long Bién (Ha Ndi, da cng bé), Van Lam (Hung Yén),
Cam Ranh (Khanh Hoa), Trang Bang (Tay Ninh). 10 cdng can nam trong danh muc d3 dugc Bo Giao
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thong van tai cong b6 tai Quyét dinh s6 584/QD-BGTVT ngay 13/5/2022. T6 chic van tai gitta cang
bién d&n ngudn hang xuat nhap khau tiing budc dugc cai thién thong qua sy hinh thanh cdc cAng can
gan véi dudng thay ndi dia, gidm luu luong van tai dudng bd. Mat s6 cang can hd trg t6t cho cac cla
khau dudng bd théng qua hang héa, gidm Un tic nhu cang can Méng C&i, ICD Lao Cai. Ngoai ra, hiéu
luc quan Iy nha nudce vé cdng can cling dugc tang cuong va nhan thic chung vé vai trd cda cang can
ngay cang duoc nang cao. Nhidu tinh, thanh phd dang xay dung ké hoach phat trién cang can theo
quy hoach k&t hop véi dé xuat diéu chinh bd sung.

Cac dich vy chinh dang dugc cung cap thudng xuyén trong cac cang can va ICD tai Viét Nam bao gém:
dich vu luu trit hang hoa, kho hai quan, kho CFS; dich vy bai chifa container (cé hang thuong, réng,
hang lanh); dich vu déng géi hang héa, bc d& container; dich vy trung chuyén hang siéu trudng siéu
trong va hang hda khac. Ngoai ra, trong cic cang can, cic doanh nghiép cd thé tign hanh cung cap
cac dich vu phu trg khac nhu: 13p ddt may mac thiét bi, déng géi hang I1é, déng géi chan khéng, 1am
bao bi, stra chifa container, vé sinh container, v& ma hiéu hang hda, chuyén hang ndi dia, dich vu kho
chung luu trit hang héa tam thai,...

Pdi véi hé théng cdng can, ICD mién Bic dugc nhan dinh chua c6 déng gép nhiéu cho t8 chic van tai
cla khu vuc. Da s6 chi str dung duong bd nén chi phi van tai con cao. Ty & hang container théng qua
cac cAng can/diém thong quan ndi dia con thap, chi khodng 3% hang container thdng qua cang bién.
Ty I8 hang thdng qua cang véi van don 13 cang dich khéng dang ké. Dién hinh nhu cang thdng quan
ndi dia Tién Son, hang hda thdng qua véi vai tro 13 cdng dich chi dat 5% so véi tdng lugng hang thong
qua cang (ké ca tu khai thac va cho thud). Hay, cang thdng quan ndi dja Lao Cai chua cé van don nao.
Cac cang chi ch yéu khai thac dich vu kho bai, bdc x&p, mdt s cang chi cé khai thac dich vu van tai.

Trong khi tai mién Nam, hé théng cang can, ICD cé su hd tro 16n hon vé nang luc cho hé théng cang
bién, dic biét cang bién khu vuc TP HA Chi Minh, tao hiéu qua vé chi phi van tai do s&r dung duong
thidy néi dia. Ty Ié hang théng qua cang vdi van don la cang dich I16n. Don ¢t nhu cang théng quan ndi
dia Tay Nam (Tanamexco), c6 100% hang héa thdng qua déu c6 van don tai ddy. Hé théng cang can,
ICD ciing tao thuan lgi cho cac doanh nghiép xuat nhap khau hang héa vé thoi gian, chi phi, kho bi,...

3.5. Doanh nghiép dich vu logistics

Theo s6 liéu cong b3 clia Téng cuc Thang ké (2022), trong finh vuc van tai, kho bai, s6 doanh nghiép
dang ky thanh 1ap méi trong 9 thang dau ndm 2022 tang 30,4%, s6 von dang ky t3ng 85% va s6 lao
dong tang 24.6% so véi cing ky ndm 2021. Nhu vay, tong s& doanh nghiép finh vyc van tai, kho bai
dang ky thanh 13p méi van con khd khiém t6n, chi chiém khoang 4,9% tdng s6 doanh nghiép ca nudc,
véi s6 von chiém khodng 5,6% va s6 lao ddng chiém 3,7%.

Trong 9 thang dau nam 2022, c6 3.425 doanh nghiép van tai, kho bai phai tam nging hoat déng,
tdng 36,5% so véi cing ky ndm 2021, chiém 5,5% t6ng s6 doanh nghiép tam ngimg hoat dong ca
ca nudc. Dong thoi cd 512 doanh nghiép hoan tat thd tuc gidi thé, gidm 10,3% so véi cling ky ndm
2021, chiém 3,7% tdng s6 doanh nghiép giai thé cla ca nudc.
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Bang 3.1: Doanh nghiép linh vuc van tai, kho bai dang ky thanh I3p méi

. A x 9 thang/2022 so vai
9 thang dau nam 2022 p
Doanh nghiép g 9thang/2021 (%)
thanh 13p moi Vén ding ky So laoddng SEDN  Vén So
S6 DN (ty dong) (ngudi) lao déng
T6ng s6 DN c3 nudc 112.791 1.272.285 696.197 124,2 1003 116,2
DN Van tai kho bai 5.500 70.846 25676 1254 183,5 121,5
Ty trong cGia DN
Van tai, kho b3i/tdngsd DN ca nudc (%) 49 6 3,7

Nguén: Tinh toan tirs6 liéu cda Téng cuc Théng ké

S8 luong doanh nghiép gia nhap va tai gia nhap thi trudng 1an dau vugt méc 100.000 doanh nghiép
trong ntra du ndm 2022 cho thay, trong béi canh kinh t& thé gidi cé nhiéu bat dinh, nén kinh t& Viét
Nam vAn tiép da phuc héi va niém tin cla doanh nghiép vao thj truong rat I6n. Tuy nhién, cac chuyén
gia ciing cho rang, trong 6 thang cudi ndm 2022, kinh t& thé gii van cé nhiéu yéu t6 bat dinh, rli ro
lam phat lién quan dén xu hudng gia nhién liéu va hang hda nhap khau tiép tuc tang, gy ap luc 16n
lén cong dong doanh nghiép, cé thé tac ddng d&n quyét dinh duy tri hoat dong hay tam thdi rit lui
khai thi truong (VITIC, 2022).

V/iet Nam hién c6 hon 30.000 doanh nghiép dang ky hoat dong trong finh vuc logistics. Theo Hiép
hoi Doanh nghiép dich vu logistics Viét Nam (VLA), thi truong logistics cé sir tham gia ctia hon 5.000
doanh nghiép cung cap dich vy logistics 3PL, trong dé chiém 89% la doanh nghiép trong nudc, 10%
la doanh nghiép lién doanh va 1% la doanh nghiép 100% v8n nudc ngoai cung cap dich vu logistics
Xuyén qudc gia, véi cac tén tudi 16n ndm trong danh sach 50 cong ty logistics thé gidi 16n nhat nhu:
DHL, Kuehne + Nagel, DSV, DB Schenker,... Cho dui céc doanh nghiép trong nudc chiém ty 18 16n nhung
lai chi chiém khodng 30% thj phan, con lai thudc vé cac doanh nghiép nudc ngoai vi doanh nghiép Viét
Nam chd yéu la doanh nghiép nhd, quy mé han ché ca vé vén va nhan luc cling nhu kinh nghiém hoat
ddng qudc t&, chua cd su lién két gilia cac khau trong chudi cung Ung logistics va gitta doanh nghiép
dich vu logistics véi doanh nghiép xuat nhap khau. Chinh vi vay, & ca chiéu mua va ban, doanh nghiép
logistics trong nudc déu bj han ché vé “san choi”.

3.6. Phat trién thi truong cho dich vu logistics

Theo bang x&p hang cla Agility 2022, thj truong logistics Viét Nam dugc x&p hang thd 11 trong
nhém 50 thj trudng logistics méi ndi toan cau. TV 18 ting trudng kép hang n3m (CAGR) giai doan
2022 - 2027 cla thij truong logistics Viét Nam dugc du bdo dat mic 5,5%, song hanh clng vdi sur
phuc hdi manh mé& cla cd nén kinh té& sau dai dich COVID-19 véi GDP sau 9 thang dau ndm 2022 dat
muc 8,93% (Agility, 2022).
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Phat trién thj truong cho dich vy logistics ddng mdt vai trd quan trong trong viéc phat trién nganh
dich vu logistics tai Viét Nam. Phat trién thi truong cho dich vu logistics tap trung vao phan tich
viéc phat trién thi truong theo cac tiéu chi nhu mat dia Iy, khach hang va ddi tic trong ndm 2022.
Céc doanh nghiép logistics Vit Nam duéi sur hd tro cla cac co quan quan Iy nha nuéc nhu B§ Cong
Thuong, Bd GTVT, va VCCl,... d3 t6 chic nhidu chuong trinh xUc tién phat trién thj truong va khach
hang trong ndm 2022 nhu:

Tong c6ng ty Hang hai Viét Nam (VIMC) d3 xuc tién va khai truong thanh céng tuyén van tai bién
di An Po. Su tién bd khéng nging clia céc doanh nghiép van tai bién Viét Nam trong van chuyén
container ndi dja 1a co s&, budc di viing chic dé cd thé tign dén chay ndi chau A va cac tuyén xa hon,
gép phan gitip Viét Nam ch dng trong hoat ddng xuat nhap khau, k&t ndi qudc t&, gidm gia thanh
van tai quéc t& va ciing 13 gidm chi phi logistics, ndng cao loi thé canh tranh cho hang hda va doanh
nghiép xuat nhap khau Viét Nam.

Ngay 20/3/2022, tai TP. H6 Chi Minh d3 dién ra budi héi thdo chuyén dé “Phat trién nganh Dich vu
Logistics tai TP HA Chi Minh” do VLA phdi hop ciing S& Cong Thuong TP. H6 Chi Minh ddng t6 churc. Hoi
thdo cung cap nhiing théng tin lién quan dén hién trang cla nganh logistics Viét Nam, dua ra cac s liéu
nghién ctu dang tin cdy va gidi dap thac mac cho bdo chi vé cach tinh chi phi nganh logistics Viét Nam,
cac dé xudt nhdm ct gidm chi phi va phat trién nganh dich vu ndy tai Viét Nam. Hoi thdo cling gitip cc
doanh nghiép hoat ddng trong finh vuc logistics hiéu ré vé hién trang phét trién cdia nganh, tinh hinh
phét trién thi truong logistics tai Vit Nam va tang cuong k&t ndi véi cac ddi tac trong va ngoai nudc.

Nh3m quang ba cac dich vu logistics va phat trién cac thj truong logistics qudc t& cla Viét Nam, k&t
ndi doanh nghiép dich vu logistics Viét Nam t6i cac doanh nghiép, ddi tac tiém nang trong va ngoai
nudc ngay tai Viet Nam, 1an du tién trong khudn khd Hoi chg Thuong mai quéc té& Viet Nam 1an tha
31 (Vietnam Expo 2022) dién ra tirngay 13-16/4/2022, Cuc Xdc tién thuong mai (B6 Cdng Thuong)
ddng hanh cling VLA t8 chic Khu gian hang “Dich vu Logistics Viét Nam”. Tai Hoi chg, cé 6 doanh
nghiép hoat dong nang ddng trong finh vuc logistics d3 tham gia tai khu vuc cac gian hang cdia Hoi
chg, quang ba céc dich vu logistics nhu: Dich vu déng géi, ching tir xuat nhap khau, hai quan, van tai
da phuong thurc, kho béi,... Theo t8ng k&t thi cé khodng 1.000 lugt khach trong nudc va qudc t& da
ghé thdm va trao ddi, trong d6 c6 khoang 255 khach hang cé thé giao dich ngay. Day 1a mot san choi
cho cac doanh nghiép dich vu logistics, dugc ghi nhan 13 mot hoat dong Can thiét - Y nghia - Hiéu qua,
nén lam thuong nién.

Ngay 23/4/2022, UBND TP. Cn Tho phdi hop cling VLA 16 chic hdi thdo “Téng cuong tinh két ndi
nham cai thién chudi gid tri hang ndng san va thdy san ctia Ddng bang séng Clru Long”. Hai thdo thu
hat sy tham du cta gan 200 dai dién dén tir cac co quan quan Iy Nha nudc trung uong va dia phuong,
cac hiép hdi nganh nghé, cac doanh nghiép san xuat va kinh doanh hang néng san va thdy san, cac
doanh nghiép van tai, logistics,... Ddc biét trong dip nay, cac doanh nghiép trong nudc c6 co hdi gap
gd, trao déi véi cac doanh nghiép xuat nhap khau hang néng sdn va thdy san, day chuyén cung tng
hang lanh dén tir Han Qudc va Cang Pyeongteak.
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Ngay 28/4/2022, Bao Céng Thuong phéi hop véi Cuc Xuat nhap khau (Bo Cong Thuong), BS Giao
théng van tai t8 chic Hai thdo “Nang cao nang luc canh tranh cla doanh nghiép cung cap dich vu
logistics”. Tham dy héi thao cé dai dién cac 6 chuc kinh t&, thuong mai, cac tap doan, tdng cdng ty,
cac doanh nghiép san xuat, xudt nhap khau, logistics, thuong mai dién t0, cac t6 chuc, cac quj dau
tu, cac ngan hang, san giao dich, di tac giao hang va ddi tac st dung; cac t6 chic d3o tao, nghién
cu vé logistics va cac co quan théng tan, bdo chi Trung uong va Ha Nbi. Hai thdo tap trung di sdu
tim gidi phap phat trién dich vu logistics thanh mot nganh dich vy dem lai gid tri gia tdng cao; phat
trién ha tang giao thdng van tai va cdng nghé trong logistics; tap trung nang cao ndng luc canh tranh
ctia doanh nghiép cung cap dich vy logistics; 1a co hdi gdp gd, trao ddi, k&t ndi cdc bén tham gia cla
chudi cung Ung.

Dién dan Logistics Thanh phd H& Chi Minh 1an 1 ndm 2022 t5 chic ngdy 30/09/2022 véi chi dé
“\/j thé logistics ctia TP. H6 Chi Minh tUr géc nhin co s ha tang va ngudn nhan luc” cé nhan dinh phat
trién logistics tré thanh nganh dich vy mii nhon cGa TP, HS Chi Minh s& ddy manh cac giai phap ho
tro nganh logistics phat trién manh mé&, phan dau toc do tang trudng doanh thu dich vy logistics cla
doanh nghiép TP. H6 Chi Minh dat 15% vao nam 2025 va dat 20% vao ndm 2030.

Trong khudn khd Chuong trinh cap qudc gia vé xuc tién thuong mai, B Cong Thuong d3 t6 churc
Poan giao dich thuong mai tim kiém co hdi hop tac, kinh doanh vé logistics tai Dic. Chuong trinh do
Cuc Xu&'t nhap khau va Cyc Xdc tién thuong mai (Bd Cng Thuong) t6 chiic tirngay 11-18/10/2022
tai Duc, vai sur tham gia cla gan 30 doanh nghiép dich vu logistics uy tin, giGp thiét 18p quan hé hop
tac kinh doanh trong linh vuc logistics gitta doanh nghiép logistics Viét Nam va cac doanh nghiép Dic
trong b6i canh Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam - Lién minh chau Au (EVFTA) da dugc thuc hién;
thiét 13p quan hé hop tac vai cic co quan quan Iy nha nudc cda Duc vé logistics; 1a co hdi dé doanh
nghiép Viét Nam ti€p can, tham nhap dugc clra ngd thuong mai tai chau Au.

Ngay 19/10/2022, Dién dan “Logistics Viét Nam: Chuyén minh phat trién” do VCCI chd tri, Tap chi
Dién dan Doanh nghiép phéi hop cuing SLP Viét Nam va Hiép hdi Doanh nghiép dich vu Logistics Viét
Nam (VLA) thuc hién d3 dién ra tai TP. H Chi Minh. Dién dan 13 noi trao ddi, déng gop v kién nham
nang cao sy phat trién clia nganh logistics Viét Nam.

Dién dan Logistics Viét Nam 2022 do B Céng Thuong phéi hop véi UBND thanh phd Hai Phong du
kién t6 churc trong 02 ngay 24-25/11/2022 tai thanh phd Hai Phong véi chli @8 “Logistics xanh”.
Dién dan Logistics Viét Nam ludn duoc sur quan tam, ing hd cla 13nh dao Pang, Chinh pha va 13 su
kién thuong nién do Bo Cong Thuong t6 chic tirndm 2013 nhdm phdi hop ddng bd cac hoat dong dé
ddy manh phat trién dich vu logistics, tao mdi lién hé gin két gitta logistics véi cac nganh sdn xuat va
xuat nhap khau, ddng thoi cling Ia noi ddi thoai, cap nhat thong tin vé cac van dé cap thiét cla dich
vu logistics tai Viét Nam va thé gidi, tao co hdi cho doanh nghiép két néi dsi tac, phat trién thj truong.
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4.1. Panh gia chung tinh hinh hoat dong logistics tai cac doanh nghiép san
Xuat va thuong mai.

Tinh d&n cudi thang 9/2022, ca nudc ¢é 163.300 doanh nghiép dang ky thanh 18p méi va quay tré
lai hoat déng, tang 38,6% so vdi cung ky ndm 20214, Hoat déng san xuat va thuong mai cla cac
doanh nghiép Viét Nam cé xu hudng tang trudng tot. Cy thé, cdng nghiép ché bién, ché tao gitr vai
tro chd dao déng gép vao tang trudng cda nén kinh t& véi téc dd tang 10,69%. Khu vuc thuong mai
v6i nganh ban budn va ban 1& cling déng gdép vao téc dd tang trudng véi mac tdng 10,24% so Vi
cung ky nam 2021.

Vé6i nhiéu tac déng tir tinh hinh thé gidi nhu chién tranh, lam phat, bién déng gid nhién liéu,... hoat
déng logistics cda cac doanh nghiép san xuat va thuong mai tai Viét Nam gap rat nhiéu khé khan
trong ndm 2022. Gia nhién liéu tdng ddt bién trong ndm 2022 véi muc tang khodng 33% so Vdi gid
trung binh 2021, dnh hudng dén chi phi cho hoat ddng logistics clia cac doanh nghiép san xuat va
thuong mai's. D&n thoi diém thang 9/2022, sau nhiéu 1an gid xdng dau diéu chinh gidm lién tigp d3
g6p phan gidm chi phi logistics va qua d6 kiém soat da ting cta chi phi san xuat.

Tuy g3p phai nhiéu rao can va thach thirc, song cac doanh nghiép san xuat va thuong mai van cé
duoc nhitng thuan loi tir qua trinh hdi nhap qudc té va kinh té& cda Viét Nam véi viéc tham gia cac FTA
nhu: CPTPP, EVFTA hay RCEP... c6 tac déng I6n dén nén kinh té Viét Nam théng qua viéc md réng thi
truong xuat nhap khau, thic ddy hoat dong san xuat va thuong mai.

Thi trudng thuong mai dién té Viét Nam da ghi nhan su tdng trudng an tuong trong 2 ndm trd lai day,
tao da but pha cho nganh logistics, thic day s phat trién cla cac doanh nghiép san xut va thuong
mai. Theo Sach trdng Thuong mai dién t& Viét Nam ndm 2022 do B6 Céng Thuong phat hanh, ty
trong doanh thu thuong mai dién t(r B2C so vdi t6ng muc ban 1& hang héa va dich vu tiéu dung ca
nudc cé thé dat mic 7,2% - 7,8% n3m 2022 (tdng so véi 7% vao n3m 2021) véi doanh thu dy kién
dat 16,7 ty USD. Diéu nay cho thay s gia tdng nhu cau thuc hién hoat déng logistics cho hoat ddng
thuong mai dién 0, trong dé nhiing khau quan trong phai ké dén 13 hoat dong logistics tai cac trung
tam chia chon (sortation center) va hoat ddng giao hang chang cudi (last-mile delivery). Tuy nhién,
theo nhan dinh clia cac doanh nghiép cht chét trong nganh, van chuyén giao nhan ciing 13 mot trong
nhiing khé khan tac ddng dén qud trinh van hanh hoat déng thuong mai dién td', dic biét trong
bdi canh khi ha tang logistics danh cho cac trung tam chia chon hay trung tdm giao nhan hang cla
thuong mai dién t & cac thanh phé I6n bi han ché do gidi han vé quy dat cling nhu tinh hinh tn t3c
trong giao théng dé thi cling ¢ anh hudng 16n dén hiéu qua giao nhan hang vé yéu t6 thai gian.

Trong qua trinh danh gid tinh hinh hoat dng logistics tai cdc doanh nghiép san xuat va thuong mai,
Ban Bién tap Bao cdo Logistics Viét Nam da phéi hop véi nhém nghién clu cla Vién Nghién clu va

" https://www.gso.gov.vn/bai-top/2022/09/bao-cao-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-iii-va-9-thang-nam-2022/
'S http://tbtagi.angiang.gov.vn/dua-nganh-logistics-len-vi-tri-xung-tam-voi-tiem-nang-phat-trien-38208.html
16 B9 Cong Thuong (2022): Séch trdng Thuong mai dién tr Viét Nam ndm 2022
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Phat trién logistics Vit Nam (VLI) thuc hién khdo sat véi ddi tuong 1a cac doanh nghiép cht hang
nham thu thap thdng tin thuc t& tai doanh nghiép. K&t qua cho thay, méc du ty 18 thué ngoai dich vu
logistics tai cac doanh nghiép tham gia khao sat cé sy thay ddi tang Ién, ty I thué ngoai hién van
chua can déi gilta cac dich vy logistics.

Bang 4.1: Cac dich vu logistics doanh nghiép thué ngoai hodc tu lam

T Tén dich vu logistics Khong strdung Thué ngoai Tulam

1. Kho hang 5% 10% 85%
2. Thu mua nguyén vat liéu 16% 5% 79%
3.  Dybdo nhu cau 20% 5% 75%
4,  Xly don hang 6% 2% 92%
5% Lam thd tuc xudt/nhap khau 8% 32% 60%
6.  Khaibdo hai quan 8% 34% 58%
7. Moigi6i bo hiém 46% 39% 16%
8. Bdéng gdi hang 9% 5% 86%
9.  D3n nhan, ky ma hiéu 11% 5% 84%
10.  Chubi cung mg (4PL) 27% 15% 58%
11..  Cross-docking 65% 13% 21%
12.  Kho ngoai quan 61% 29% 11%
13.  Quanly t6n kho 5% 2% 94%
14.  Quan Iy hé théng théng tin 8% 3% 89%
15.  Van tai ndi dia 11% 73% 17%
16.  Phan phoi 35% 23% 42%
17.  Giaonhan 8% 42% 50%
18.  Kiém tra chat lugng 5% 9% 86%
19.  Vantai hang duan 53% 4% 44%
20.  Thu hdihang vé 27% 23% 50%
21. L3prap 41% 5% 54%
22.  Van tai quéc té 18% 76% 6%
23.  Xép d& hang hoa 11% 39% 50%
24. Khac 71% 7% 21%

Nguén: Két qua khdo sat ctia Ban Bién tap va VLI (2022)
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Cu thé, ddi véi finh vuc van tai ndi dia va qudc t&, ty 18 thué ngoai chidm cao nhat véi mic 73% va
76% nhung vdi dich vu kho hang ty I8 tu lam kha cao (d&n 85%). Cac hoat ddng logistics nhu lam thi
tuc xuat/nhap khau, khai bdo hai quan, mdi gidi b3o hiém va kho ngoai quan déu duoc nhiéu doanh
nghiép lua chon thué ngoai (chi tiét theo Bang 4.1).

4.1.1. Hoat déng logistics doanh nghiép tu thuc hién

V& phia cac doanh nghiép san xuat va thuong mai, lua chon tu thyc hién cac hoat déng logistics nham
tang tinh ch ddng trong st dung ngudn luc san cé va gidm su phu thudc vao nha cung cap dich vu
logistics. Theo khao sat thyc t&, hon 70% doanh nghiép lua chon tu lam dich vu logistics nhu kho
hang, thu mua nguyén vat liéu, dy bdo nhu cau, x(r Iy don hang, déng géi hang, dan nhan, ky ma hiéu,
quan Iy ton kho, quan Iy hé thdng thdng tin va kiém tra chat lugng. Trong d6 hon 90% doanh nghiép
chon tu Iam hoat déng quan Iy t6n kho va xt Iy don hang.

Hinh 4.1: Cac hoat dong logistics doanh nghiép tu thuc hién
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*Khdc: cac hoat déng logistics khdc nhu tha tuc, gidy phép nhdp khau thudc, trang thiét bi y t& va cac hoat déng
logistics ddc thu cho ting nganh nghé.

Ngubn: K&t qua khdo st ctia Ban Bién tap va VLI (2022)

Mdt s6 hoat dong nhu van tai ndi dia, moi gidi bao hiém, van tai qudc t& cé ty 18 tu [am thap (dudi
20%). Ly do it doanh nghiép lua chon tu thuc hién cac hoat ddng nay thuong la:

- C4c hoat ddng c6 tinh phic tap v& mat thd tuc.

- Doanh nghiép khong hoac it am hidu vé finh vuc van tai ndi dja va qudc té.

Chi phi dau tu cho ddi xe cao va quan Iy ddi xe khéng hiéu qua.

- Thiéu nhan lyc chat lugng dé thuc hién.
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4.1.2. Dich vu logistics doanh nghiép thué ngoai

Trudc béi canh tac ddng do tinh hinh COVID-19 va cac yéu td khach quan nhu gid cudc van tai tang
cao va chi phi nhién liéu bién déng thudng xuyén ciing nhu chi phi thué dat xay dung kho hang gia
tang, viéc st dung dich vu logistics thué ngoai vai su chuyén nghiép va tin cdy cling nhu mang Iudi
k&t ndi tot gitip cho cac doanh nghiép san xuat va thuong mai cd thé tranh dugc nhiing tac dong do
dut gdy chudi cung Gng. C6 thé nhan thady mdt s6 1y do chinh thic ddy cac doanh nghiép san xudt va
thuong mai quyét dinh chon hinh thiic thué ngoai dich vu logistics bao gom:

- Chi phi t&t hon: d6i tac thué ngoai véi mang Iudi dich vu k&t ndi cd thé cung cap dich vu véi chi
phi t6i uu hon so véi chinh cac cdng ty tu thyc hién.

- Kha nang linh hoat hon: ddi tac thué ngoai cé thé dé dang cung cap nhiéu hon va da dang dich
vy dap (ng yéu cau ctia cic chi hang, ddng thai c6 thé linh hoat diéu chinh dich vy phi hop
ky vong ctia khach hang.

- PhU hop vdi chién luge kinh doanh: doanh nghiép chd hang dinh huéng tap trung vao ndng lyc
cot 16i trong finh vuc san xudt hay thuong mai va thué ngoai mdt sé hoat ddng logistics.

Bén canh d6, tham khao kinh nghiém tir mdt s6 cdng ty san xudt & Anh va An D da chi ra ring cac
cdng ty chon thué ngoai dich vu logistics phan I6n 13 do cac nguyén nhan sau:

- Gidm chi phi tryc tiép va gian tiép

- Gidm chi phi vén

- Giadm chi phi logistics

- Cung cap dich vu khach hang t6t hon

- Chiasérdiro

- Hoc hai tUr cac nha cung cap dich vu logistics

- Duoc tiép can vai cac cdng ty logistics c6 nang luc va vi thé uy tin trén thé gidi hodc thu hit

nhan tai trén toan cau

K&t qua Khao sat cho thay, dich vu van tai ndi dia va quéc té dugc hon 70% doanh nghiép Iya chon
thué ngoai. Cac hoat dong khac nhu 13m thl tuc xudt/nhap khau, khai bao hai quan, méi gidi bao hiém,
giao nhan va x&p d& hang héa ciing chiém ty 1 kha cao hon véi hon 30% (Hinh 4.2).
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Hinh 4.2: Cac dich vu logistics doanh nghiép thué ngoai

o T6%73%
709
608
:x A2% 350, 399 san
32%.q
o I I I I I * 3% 235
F0% 15%1'-1%
10% 9% 7% gy co g -
o 5% 5% 5% 5% 4% 3% g9 2%
0% I l...l-----————
> g *
& £$$§§ = qﬂb#b ﬁf&*’*"&@%“ S Qﬁg‘ﬁ
-Es‘" @7"’ ) s ¢
S f:p“ ‘;P o‘p o aﬁ &F &S & Q“b‘:@—“‘ﬁ 5
o
& *"%‘ &
f o

*Khdc: cdc hoat dbng logistics khac nhu thd tuc, gidy phép nhap khau thudc, trang thiét b y t& va cac hoat déng
logistics ddc thi cho timg nganh nghé.

Nguén: Két qua khdo sat cdia Ban Bién tap va VLI (2022)

Pa phan doanh nghiép dugc khao sat gap khd khin trong cac hoat ddng lam thl tuc xudt/nhap khau
va khai bdo hai quan nhu chua hidu rd quy trinh, tha tuc va cic thay ddi. Dy cling I3 mdt trong nhiing
ly do khién cho doanh nghiép thué ngoai cac dich vu nay.

4.1.3. Thuan loi va kho khan khi doanh nghiép tu thuc hién hoat déng logistics

Doanh nghiép san xuat va thuong mai khi quyét dinh tu thuc hién hoat dong logistics cling xuat phat
tlr mdt s6 diém thuan lgi nhu sau:

- C6 kha nang tiét kiém chi phi logistics do t8i uu héa viéc s&t dung nguén lyc hién tai nhu
phuong tién van tai, kho bai,...

- Cha ddng thich tng véi tinh hinh cy thé clia doanh nghiép, chdng han yéu ciu hoat dong
logistics tuong tng véi timg nganh hang cu thé (dét may, da gidy, néng san....) lién quan nhiét
ds, thiét bj xép dd, ha tang kho bai phu hop;

- Thé hién nang luc canh tranh clia doanh nghiép thdng qua kha nang thuc hién hoat dong
logistics, gidm su phu thudc vao céc nha cung cap dich vu.

Theo k&t qua Khao sét, 78% doanh nghiép cho rang tiét kiém chi phi logistics 1a mdt trong nhiing
thuan lgi khi doanh nghiép tu thyc hién hoat dong logistics. Thich Ung yéu cdu cu thé va tan dung
ngudn luc s8n cé cling dugc cho 13 nhitng thuan loi cda doanh nghiép khi tu 1am cac hoat ddng
logistics voi 68% doanh nghiép dong v (Hinh 4.3).

HOAT PONG LOGISTICS TAI DOANH NGHIEP SAN XUAT KINH DOANH



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2022

Hinh 4.3: Nhiing thuan loi khi doanh nghiép tu thuc hién hoat dong logistics
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Nguén: Két qua khdo sat ctia Ban Bién tap va VLI (2022)

B&n canh nhiing thuan lgi néu trén, khi tu thuc hién cac hoat ddng logistics, cdc doanh nghiép san xuat
va thuong mai cling phai déi mat véi mot s& kho khan vé chat lugng ngudn nhan luc, kha ndng két ndi
mang ludi, ngudn von dau tu ha tang logistics, chat lugng cling nhu yéu cau hoat déng logistics phi
hop véi dic th cdia ting nganh hang khéc nhau, chang han nhu nhu san xuat thiét bj may méc, 6 6,
linh kién dién t; hang néng san; hang nguy hiém; hang tiéu dung nhanh,...

Khdo st cho thdy mdt s6 kho khan hon 50% doanh nghiép gap phai khi tu thuc hién hoat déng
logistics d6 1a: thiéu ngudn lyc logistics, thiéu kinh nghiém va nhan sy khdng chuyén nghiép
(Hinh 4.4).

Hinh 4.4: Nhiing kh6 khan khi doanh nghiép tu thuc hién hoat dong logistics
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Nguén: Két qua khdo st ctia Ban Bién tap va VLI (2022)
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4.1.4. Panh gia vé két qud thuc hién hoat déng/dich vu logistics cta
doanh nghiép

Nham thyc hién c6ng tac do ludng, danh gid tryc tiép hiéu qua thuc hién hoat ddng dich vu logistics,
tai Quyét dinh s8 221/QD-TTg 22/02/2021 vé viéc stra ddi, bd sung Quyét dinh s& 200/QD-TTg ngay
14/02/2017 vé viéc phé duyét K& hoach hanh ddng nang cao nang Iuc canh tranh va phét trién dich
vu logistics Viét Nam d&n ndm 2025, Tha tudng Chinh ph( d3 giao B K& hoach va Dau tu chi tri xay
dyng hé théng chi tiéu théng ké va thu thap dit liéu thng ké vé logistics. Day 1a can c phap Iy quan
trong nham thyc hién cdng tac thu thap, bién soan thang tin thong ké vé logistics d& c6 thé thuc hién
cdng tac danh gia hiéu qua thuc hién hoat dong/dich vu logistics, tir d6 ¢6 nhiing dé xuat vé mat chinh
sach nham thyc hién cong tac quan Iy va tao thuan loi A€ phat trién va nang cao hiéu qua hoat dong
logistics cho cac doanh nghiép san xuat va thuong mai. Trén co sé d6, Bd K& hoach va Dau tu da ban
hanh Théng tusé 12/2021/TT-BKHDT ngay 31/12/2021 quy dinh hé théng chi tiéu théng ké logistics.
Theo d6, hé thong chi tiéu thong ké logistics bao gdm 63 chi tidu (cu thé nhu & Bang 4.2).

Bang 4.2: Hé thdng chi tiéu thdng ké logistics

1T H@é thdng chi tiéu théng ké logistics S6 luong chi tiéu
1 K&t cau ha tang 13

2  Phuong tién van tai 06

3 Pao tao ngudn nhan lyc 06

4 Doanh nghiép, lao dong 07

5 Thuong mai, dich vu 13

6 Ung dung c6ng nghé théng tin trong th( tuc hanh chinh 03

7 Thai gian, chi phi logistics 06

8 Nang lyc va chat lugng dich vu logistics 09

Nguén: Théng tus6 12/2021/TT-BKHDT ngay 31/12/2021

Haé thdng chi tiéu nay cé mdt s6 diém tuong dong véi cac chi tiéu danh gid hiéu qua thuc hién dich vy
logistics cGia Ngan hang Thé gidi, cu thé Ngan hang Thé gidi st dung céc chi s6 nhu sau:

- Chi s& LPI (logistics performance index) quéc t& dugc danh gia theo 6 tiéu chi, bao gdm: Ha
tang, giao hang, ndng luc, truy xuat, thoi gian va théng quan.

- Chi s6 LPI ndi dia duoc danh gia trén 4 tiéu chi, bao gom: Ha tang, dich vy, Tha tuc va thoi gian
lam th{ tuc tai bién gidi va Do tin cay clia chudi cung Ung.

Théng thuong, khi cc doanh nghiép chi hang danh gia hiéu qua thuc hién dich vu logistics sé théng
qua céc KPIs (key performance indicators) da duoc cam két bdi nha cung cap dich vu logistics. Tuy
nhién, cac KPIs nay chl yéu dugc danh gia cho timg doanh nghiép, do dé viéc thu thap dit liéu dua vao
b chi tiéu danh gia & tam vi md cho toan nganh logistics s& ¢ y nghia rat quan trong nham cung cap
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cho co quan quan Iy nha nudc théng tin thuc tién cda nganh, tir dé ¢ cdn cr danh gid nang lyuc thuc
hién dich vu logistics dé cé nhiing bién phdp nham cai thién va nang cao chat luong dich vy logistics.

Pay 13 1an dau tién hé thdéng chi tiéu thdng ké logistics duoc dua vao ap dung, do d6 rat can thdng
tin dif liu chinh thac duoc théng ké ddy dd tir Téng cuc Thong ké. Trong khudn khd Bao cdo nay, 2
nhém chi tiéu s& 7 va s6 8 13 thai gian, chi phi logistics; va nang luc va chat luong dich vu logistics
duoc lya chon dua vao danh gid do kha ndng tiép can théng tin va phu hop vdi doanh nghiép san
xudt va thuong mai dé do luong mutc do thuc hién hoat dong logistics. Cac chi tiéu cu thé trong cac
nhém chi tiéu nhu sau:

- Thai gian trung binh thyc hién thd tuc thdng quan hang xudt/nhap khau.

Thoi gian trung binh thuyc hién don hang.

- Ty |é chi phi logistics trén doanh thu clia doanh nghiép.
- Ty l& chi phi van tai trén tng chi phi logistics.

- Ty I& giao hang day du va ddng han

- Ty 18 hang héa hu hdng trong qua trinh van chuyén

- Ty |& hang héa bj khiéu nai

- Ty I& hang hda bj tra vé
4.1.4.1. Nhom chi tiéu: thoi gian, chi phi logistics
- Thoi gian trung binh thuc hién thd tuc théng quan hang xudt/nhap khau

Trong qud trinh thuc hién khao sat thuc t& vao thang 6/2022 cla Ban Bién tap tai mot sd doanh
nghiép san xuat cling nhu ctra khau & phia Béc, d3 ghi nhan thuc t& khi cac doanh nghiép Iua chon dia
diém dau tu dé xay dung nha may, thi y&u t& gan ngudn cau cla thi trudng rat quan trong dé t8i wu
héa vé chi phi va thai gian van chuyén ciing nhu thai gian 1am thd tuc théng quan.

Chang han, véi trudng hop Cong ty Texhong Hai Ha quyét dinh dau tu nha méy tai Méng Céi (Quang
Ninh) do 80% s3n pham ctia cdng ty duoc xudt khau bing dudng bo qua clra khau Déng Hung dé vao
thi trudng Quang Dang (Trung Quéc), do dé viéc van chuyén vé Trung QuAc s& c6 loi the vé thoi gian
va chi phi so véi chinh cac cng ty san xuat ndi dia cla Trung Quéc. Tuy nhién, trong giai doan dich
COVID-19, chinh sdch Zero-COVID cla Trung Qudc khién hoat dong thdng quan va van chuyén bing
dudng bd qua Trung Quéc bi anh hudng nhiéu dén thoi gian thdng quan va van tai, vi vay, céng ty
d3 khic phuc bang cach thyc hién van chuyén bing duong bién thay vi duong bd nhu thong thuong.

Qua khao sat thyc t&, k&t qua cho thay thoi gian trung binh dé thuc hién thd tyc thdng quan hang
xudt khau véi phan 16n cac doanh nghiép 13 dusdi 24 gio (68%). M6t s8 it truong hop c6 thai gian 1am
thu tuc théng quan kéo dai hon trén 1 dén 3 ngay (12%). Khodng 6% doanh nghiép cé thoi gian 1am
thi tuc thdéng quan tir trén 3 ngay dén 5 ngay (Hinh 4.5). K&t qua nay cho thay tuong déi phu hop
véi quy dinh vé thoi gian thong quan theo Luat Hai quan 2014.
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Trong khi d6, thai gian trung binh thuc hién thdng quan hang nhap khau 1a dudi 3 ngay (89%). Trong
dé, 59% s6 doanh nghiép c6 thdi gian trung binh thyc hién théng quan hang nhap khau tir dusi 1
ngay. S6 it doanh nghiép (11%) c6 thai gian trung binh thuc hién théng quan trén 3 ngay.

Hinh 4.5: Thai gian trung binh thuc hién Hinh 4.6: Thai gian trung binh thuc hién
thd tuc thdng quan hang xuat khau tha tuc thdng quan hang nhap khau
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Ngubn: K&t qua khdo sat ctia Ban Bién tap va VLI (2022)
- Thoi gian trung binh thuc hién don hang

Thoi gian trung binh thuyc hién don hang la khoang thoi gian tir khi khach hang gl don dat hang va
cung cap day dd ching tir hop 18 dén khi khach hang nhan dugc hang hda. Céc yéu td cla thoi gian
thyc hién don hang bao gdm thai gian dit hang, thoi gian tap hop va x{ ly don dit hang, thoi gian bd
sung du trit, thoi gian san xuat va thoi gian giao hang. Nhiing khoang thoi gian nay cé thé duoc kiém
soat truc tiép hodc gian tidp thdng qua viéc lya chon va thist k& cach thic chuyén don dit hang,
chinh sach du trif, tha tuc x{r Iy don ddt hang, phuong thic van chuyén va phuong phap [ap k& hoach.
Trong ndm 2022, do van chiju tac ddng tir COVID-19 ciing nhu tinh hinh thiéu container rdng, thoi
gian thuc hién don hang bi kéo dai so véi théng thuong.

Hinh 4.7: Thai gian trung binh thuc hién hoat ddng logistics cho don hang

BTl dudi 1 ngay
mTrén 1-3 ngay
mTrén 3-5ngay
“Trén 5- 10 ngay
mTrén 10 ngay

Nguébn: K&t qua khdo sat ctia Ban Bién tap va VLI (2022)
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K&t qua khdo st cho thay thdi gian trung binh thyc hién hoat ddng logistics cho don hang 1a dudi 3
ngay (69%), trong d6 18% doanh nghiép cé thai gian cho hoat déng logistics tir dudi 1 ngay. C6 gan
31% doanh nghiép c6 thdi gian cho hoat dng logistics I3 trén 3 ngay (Hinh 4.7) - diéu ndy c6 thé s&
anh hudng dén chi phi luu kho, vong quay hang tén kho va chi phi phan phdi trong chubi gia tri cla
doanh nghiép, qua dé 3nh hudng dén nang luc canh tranh hang héa xuat khau hodc tiéu dung noi dia.

- Ty Ié chi phi logistics trén doanh thu cda doanh nghiép

Hinh 4.8: Ty & chi phi logistics Hinh 4.9: Ty & chi phi van tai
trén doanh thu cda doanh nghiép trén tong chi phi logistics
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Nguén: Két qua khdo sat ctia Ban Bién tap va VLI (2022)

K&t qua Khao sat cho thay c6 khodng 73% doanh nghiép cé ty 1& chi phi logistics trén doanh thu dudi
10%. C6 thé thay tinh hinh chién tranh, dich bénh, gid nguyén liéu ting cao trong thoi gian qua da
lam tang dang ké chi phi logistics. Cu thé: 58% doanh nghiép cd chi phi van tai trén 10%, trong dé
39% doanh nghiép c6 chi phi nay chiém hon 30% doanh thu.

- Ty 16 chi phi van t3i trén téng chi phi logistics

K&t qua khao sat (Hinh 4.9) cho thay, 42% doanh nghiép cd ty 18 chi phi van tai chiém dudi 10% trén
tong chi phi logistics, 19% doanh nghiép cé chi phi van tai chiém 10% - 30% trén tong chi phi logistics
va 9% s6 doanh nghiép tham gia khdo sat ¢ chi phi van tai chiém trén 70% chi phi logistics.

4.1.4.2. Nhém chi tiéu: ndng luc va chat luong dich vu logistics

- Ty I8 giao hang d3y d@u va dung han: Ty |18 giao hang ddy du va ddng han phan anh hiéu qua cda
hoat dong logistics trong viéc dap tng yéu cau clia khach hang, dugc tinh bing t8ng s6 hang héa
duoc van chuyén ddy da va dang han cho khdch hang so véi tdng khdi luong hang héa duoc giao cho
khach hang.

Muc tiéu cta hoat ddng logistics Ia hudng dén 7 Rights (right time, right cost, right quantity, right
condition, right customer, right place and right product). Do d, giao hang du va ding han déng vai
trd quan trong hudng dén right time - right customer ciing nhu gép phan lam hai long khach hang.
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K&t qua khao st thé hién ty 1& giao hang dd va ding han véi hon 46% doanh nghiép cd ty & nay dat
khoang trén 80% trong tdng s6 hang giao. Trong khi d6, cé khodng 19% doanh nghiép c6 ty 1& giao
hang du va ding han 13 dudi 20%, két qua nay s& anh hudng nhiéu dé&n su hai 1dng cta khach hang,
chat lugng va hidu qua cta dich vy logistics. DE gia tang ty Ié giao hang dd va ding han, 6 thé xem
xét mot s gidi phap d6i véi doanh nghiép nhu sau:

+ Nang cao hiéu qua quan ly, chat luong nguén nhan luc;

+ PAu tu, nang cap cac trang thiét bj, phuong tién van tai dé ddm bao hoat dong higu qua va
~ .
on dinh;

+ Day manh chuyén déi s6;
+ Thué ngoai nhitng hoat ddng logistics ma viéc tu thuc hién khéng hiéu qua;

+ Tang cuong phdi hop véi cac bén trong chubi cung tng dé gidi quyé&t van dé vé dong thdng tin
trén toan chudi cung Ung.

Hinh 4.10: Ty |é giao hang day da va dung han Hinh 4.11: Ty |1&é hang héa hu héng
trong qua trinh van chuyén

o 3%

= 0% - 20%

m P - 5%

o Trén 20% - 40% it

u Trén 40% - 60% B Trln 5% -12%

» Tridn B0% - B0% ‘::n 15%-222

u Trén 80% ot

Nguén: Két qua khao sat ctia Ban Bién tap va VLI (2022)
Hinh 4.12: Ty I& hang héa bi khiéu nai Hinh 4.13: Ty 1€ hang héa bi tra vé
. 2%
0% - 5%

= 0% - 5% o Trén 5% -15%

& Trén 5% -15%

= Trén 15% - 25% TN 139 - 0

 Trétn 25% - 35%

Nguén: K&t qua khdo st ctia Ban Bién tap va VLI (2022)
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- Ty 18 hang héa hu hdng trong qua trinh van chuyén, Ty Ié hang hda bj khiéu nai, Ty I& hang hda
bi trd vé:

Ty lé hang héa hu hdng trong qué trinh van chuyén dugc tinh bang s6 chuyé&n hang cé hang hda hu
héng trong qua trinh van chuyén trén t8ng s6 chuyé&n hang dugc van chuyén dén khach hang. Hang
hda bi khi€u nai 13 hang héa dén mudn, hang khdng dén, hang bi hdng, v§,... do 16i clia hoat ddng
logistics. TV 1& hang héa bj khi€u nai dugc tinh bang s& chuy&n hang cé hang héa bj khigu nai do 18
ctia hoat dong logistics trén t6ng sd chuyén hang dugc van chuyén dén khach hang. Trong khi do,
hang héa bj tra vé 13 luong hang hda bi khach hang khong chap nhan va tra lai ngudi ban do 16i clia
hoat ddng logistics. Ty 1& hang héa bj tra vé duoc tinh bang khéi luong hang héa bj tra vé do 16i cla
hoat dong logistics trén tdng khdi luong hang héa dugc van chuyén d&n khach hang.'”

C6 thé thay ring, yé&u t6 ding san pham (right product), ding diéu kién chat lugng (right condition)
c6 vai trd rat quan trong nham danh gid nang luc thyc hién dich vy logistics. Trong giai doan dich
COVID-19 cing thang, viéc giao hang cham tré bj anh hudng bai tinh hinh dich bénh, do dé c6 thé
dugc xem xét nhu 13 trudng hop bat kha khang. M3c du vay, viéc giao hang cham tré nguyén vat liéu
s& c6 dnh hudng dén hoat ddng san xuat va tuong ty nhu vay, viéc giao hang cham tré ddi véi hang
thanh pham phan phéi ra thj truong cé thé sé dan dén tinh hinh thi€u hang va doanh nghiép phai chju
céc chi phi lién quan dén thj trudng va dap tng nhu cau khach hang, chang han nhu chi phi dit hang
gap, chi phi van tai véi phuong thdc van tai nhanh hon nhu van tai hang khéng...

K&t qua Khao sat cho thay ty I& hon 80% doanh nghiép c6 ty I& hang héa hu hdng, khiéu nai va tra
vé trung binh dudi 5%, khoang 17% s6 doanh nghiép c6 ty |& hang hda hu hdng trén 5% va 14% sb
doanh nghiép c6 ty 1& hang hda bj khiéu nai trén 5%. Mot s& nguyén nhan dan dén hang hda hu hong
va bj khiéu nai duoc cac doanh nghiép dua ra bao gom:

+ Dich bénh khién cho thoi gian giao hang kéo dai, lam hu hdng céc hang héa. Dac biét 1a hang
héa c6 vong doi ngdn nhu trai cdy, rau, cu;

+

Co s& ha tang giao thdng;

+

Cong tac bao quan hang héa trong qua trinh van chuyén;

+

Chat lugng ngudn nhan lyc: chang han cdng nhan chua tuadn tha quy trinh x&p d& hang héa,;

+

Thiéu cac phuong tién van tai va kho hang chuyén dyng, nhu kho lanh va phuong tién van
t3i lanh.

D6i v6i cac mat hang d& hu hdng nhu trai cay, rau cd do dic tinh clia hang hda cé vong ddi ngdn, viéc
kéo dai tudi tho clia nhiing hang hdéa nay s& gilp tranh hodc gidm thiét hai tir van dé thoi gian giao
hang kéo dai. Viéc st dung thiét bj va cdng nghé hién dai nhu container lanh, blockchain, thiét bj theo
ddi nhiét do hay camera I3 giai phap hitu hidu dé gidi quyét van dé nay.

7 Théng tu s6 12/2021/TT-BKHDT quy dinh hé théng chi tiéu théng k& logistics
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Bén canh dé, cong tac phat trién co s& ha tang logistics rat quan trong. N&u co s& ha tang giao thong,
cac kho hang, trung tam logistics va phuong tién van tai duoc phat trién dong bo va hién dai s& gitp
giam thoi gian van chuyén hang héa, cting nhu gitp bdo quan hang héa tot hon. T dé tinh trang
hang héa hu hdng, khidu nai hay tra vé s& gidm di dang ké.

Ngoai ra, chat lugng nhan lyc logistics cling ¢ tac ddng 16n trong viéc gidm tinh trang hang hda hu
hdng, khiéu nai hay tra vé. Vi dy, mét tai x& cé kinh nghiém s& quen véi cung dudng, diéu chinh toc do
phuong tién ph hop véi céc loai hang hda khac nhau, tir d6 sé lam giam tinh trang hang hda hu hdng
do qua trinh van chuyén. Tuy nhién, viéc nang cao chat luong ngudn nhan lyc cho nganh logistics
can c6 sur phéi hop cla nhiéu thanh phan khac nhau nhu nha nudc, nha trudng va nha doanh nghiép.

4.2. Nhu c3au st dung dich vu logistics trong san xuat, kinh doanh cia mét s6
nganh hang

4.2.1. Logistics cho hang néng, thdy san

Hang néng thay s3n 13 mat hang cé vong doi san pham ngdn va doi hdi mdi truong bao quan t6t dé
c6 thé kéo dai thoi han st dung cling nhu dam bao chat luong san pham tot. Logistics cho mit hang
néng thiy san thudng gap phai nhiéu khé khan nhu hang héa dé hu héng, phai dam bao diéu kién
nhiét dd va méi truong phu hop, trong qua trinh van chuyén phai dam bao tinh 8n dinh, qué trinh
x&p d& phai can than. Thong thuong khi van chuyén hang ndng thiy san dé dam bao chat luong thi
hang héa can dugc bao quan va van chuyén bang kho lanh va phuong tién van tai lanh. Trong thoi
gian qua, c6 thé thady hoat ddng logistics chudi lanh (cold chain logistics) tai Viét Nam rat phat trién.
Trong bdi canh nganh kho lanh bung nd @& phuc vy nhu ciu phan phéi vac-xin cling nhu ting trudng
trong ché& bién thdy san va nhu cau tiéu dung, quy mé thj trudng kho lanh dy kién dat méc 295 triéu
USD nam 2025, tc |a tang trudng khoang 12% hang nam’e,

Thuc t& khao sét cho thay, loai hinh van tai chinh khi xuat khau hang ndng, thly san 13 duong bién va
duong bd, trong dé duong bién chiém 67,5% va duong bo chiém 50%. Phuong thic van tai dudng bo
chl y8u diing dé xuat khau ndng, thly san di cac nudc nhu Trung Qudc, Campuchia, Lao va Thai Lan.

Viéc van chuyén duong hang khéng chim ty trong kha nhd khoang 7,5%, chl yéu 13 xuat khau hang
ndng san cao cap di cac thi truong chinh 13 chau Au va Hoa KY. Van chuyén duong sit chd y&u phuyc
vy hang trai cdy nhu thanh long, xoai, dua hau di thj trudng Trung Quéc.

'8 https://vnexpress.net/thi-truong-kho-lanh-du-kien-dat-295-trieu-usd-nam-2025-4437613.html
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Hinh 4.14: Loai hinh van tai duoc st dung khi xuat khau hang ndng thiy san
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Nguén: Két qua khdo st ctia Ban Bién tap va VLI (2022)
Cac cAng va clra khau xuat khau hang ndng, thiy san chi yéu 13 cang Cat Lai (32%), cra khau Quc
t& Hitu Nghi va Clra khau Chi Ma.

Hinh 4.15: Cac ctra khau xuat khau nong san chl yéu
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*Khac: cac clra khau nay bao gém: ICD Phic Long, Séc Giang, Tan Thanh, C6c Nam, Tan Thanh, B6ng Dang, Nghi Son,
H3i Phong, Péng Pdng, Thanh Hoa, Quéc t€ Thanh Thiy, Clia khau Sén bay Tén Son Nhat, Tan Thanh, Vinh Suong.

Nguén: Két qua khdo sat ctia Ban Bién tap va VLI (2022)
4.2.2. Logistics cho thuong mai dién tu

Quy md thj truong thuong mai dién tdr (TMDT) ban 18 tai Viét Nam ting trudng 8n dinh trong 5 ndm
qua. Trong ndm 2017, quy mé thj trudong TMDT bén I & Viét Nam chi dat 6,2 ty USD, nhung dén ndm
2021 doanh thu nay d3 tang gan gap 2 Ian, dat trén 13,7 ty USD. DPa t3ng trudng ndy van duoc duy
tri vao ndm 2022 véi muc doanh thu dy kién dat 16,4 ty USD.™

19 B C8ng Thuong: Sach trdng Thuong mai dién tir Viet Nam (2022)
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Hinh 4.16: Quy md thi trudng thuong mai dién t& ban Ié Viét Nam (2017-2022)
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Nguén: B6 Cbéng Thuong: Sach trdng Thuong mai dién tir Viét Nam (2022)

Loai hang héa dugc ngudi dung Viét Nam mua sam qua cac nén tang truc tuyén cling kha da dang,
tap trung nhiéu nhat vao nhém hang FMCG (hang tiéu dung nhanh). Trong dé, chiém ty trong cao
nhat 13 nhém hang quan 4o - gidy dép va m{ pham véi hon 69% nguoi mua Iua chon, k& dén 13 thidt
bi d6 dung gia dinh véi 64% ngudi dung lua chon s& mua sdm tryc tuyén (Hinh 4.17).

Hinh 4.17: Loai hang héa, dich vu thudng duoc mua truc tuyén

Quin 4o, giby dép vamy phim | I 5
Thiét bi &5 ding gia dinh | I 4%
B4 cang nghé va dién t0 | I 510
Sach, vin phang phim, hoa, qua ting | I 50
Thik phim | I +1%
W midy bay, tau héa, & 18 | NG @7
Bit chd khach sandtour dulich | I :s%:
Vi xem phim, canhac.., | 5
¥em phim tnge wydn | I 0%
Dichwvy tu vin, do tao tngc uyén | I 1 7%
MhaoVideo/DVD/Garne | [N 14%
U a8 dich vy trén cde nén ting | I 125
Dich vu spa va lim dep | I 10%
Hing héa'dich vy khic | I 0% (T & ngudi mua hang truc tuyén)

Nguén: B6 Céng Thuong: Sach trdng Thuong mai dién tir Viét Nam (2022)

Van dé logistics 1a mdt trong nhiing tiéu chi quan trong ma ngudi tiéu dung quan tam khi mua sdm
tryc tuyén. Cu thé 13: 57% khéch hang chon tiéu chi “giao hang nhanh va linh hoat theo lich dit cta
khach hang” va 42% khach hang chon tiéu chi “theo ddi don hang” (Hinh 4.18).
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Hinh 4.18: Tiéu chi ngudi tiéu dung quan tdm khi mua s3m truc tuyén

Ly tin cia website, tng dyng TMET | I 4%
Giao hang nhanh va linh hoat theo lich &3t cia khach hang | I =
tehidu chuang trinh khuyén mai | IR 5
Gid ré hon so v mua tai oda hang | I 5%

Hang hia da dang, luen sin co | I 2%

Hang hda chinh hdng, chit lugng | I 474
Theoddi don hing dé dang | I -
Trai nghiém website, itng dyng dé ding, than thién | I 4%
Dich wii chim s4¢ khich hirng hé rakip thi, cd thidn chi | NG 0%
Théng tincd nhan duge bao mat | I 5%
Calivestream gidl thigy vé sdn phim | [ 14%
Nguén: Bé Céng Thuong: Sch trdng Thuong mai dién tr Viét Nam (2022)

Pai vai thuong mai dién t0, tiéu chi thdi gian rat quan trong, vi vay, viéc Iya chon cach thic van tai
va déi tac van tai rat cé y nghia. Theo bdo cdo cia Sach trdng Thuong mai dién tir Viét Nam (2022),
69% doanh nghiép TMBT cho biét tu thu x&p van tai va 59% doanh nghiép quyét dinh st dung dich
vu logistics ca bén tha 3.

Bén canh do, chi phi hoan tat don hang va giao hang chang cudi so v6i doanh thu tirhoat ddng TMDT
ctia doanh nghiép ciing chiém ty trong khd quan trong trong finh vuc TMDT. Cu thé, ¢ 45% doanh
nghiép khao sat cho rang chi phi hoan tat don hang va giao hang chdng cudi dudi 10% so véi doanh
thu tir hoat déng TMDT cla doanh nghiép. Tuy nhién, cé d&n 13 % doanh nghiép cé muec chi phi trong
khoang 20-40% va 5% doanh nghiép cé muec chi phi trén 40%.

Hinh 4.19: Ty |é cda chi phi hoan tat don hang va giao hang ching cudi
so véi doanh thu tir hoat dong TMDT cua doanh nghiép

B Dugi 10%
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Nguén: Bé Céng Thuong: Sach trdng Thuong mai dién tir Viét Nam (2022)
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K&t qua khdo sét cla nhém nghién cu cling nhan duoc v kién phan hdi tir cdc doanh nghiép nham
nang cao hiéu qua hoat ddng logistics phuc vu thuong mai dién t tai Vit Nam thi can chd trong: dau
tu trang thigt bj van chuyén hién dai va ddng bo cling nhu dau tu ha tang kho hang va trung tam chia
chon (65,9% doanh nghiép), bén canh dé, cac doanh nghiép cting d& xuat can chl v phét trién nhan
e 6 kha ndng van hanh logistics phuc vu thuong mai dién tr (59,1% doanh nghiép) va can chi trong
chuyén déi s6, chdng han dau tu phét trién cdng nghé va tng dung phan mém (68,2% doanh nghiép).

4.3. Rui ro trong st dung dich vu logistics cGa cac doanh nghiép san xuat va
thuong mai

Thué ngoai mdt phan hosic tat ca cac chiic nang logistics c6 thé gidm thiéu mot so rdi ro logistics
nhung ciing tao ra nhiing rdi ro khac cho cac cong ty dau mdi va chudi cung tng.

RUi ro logistics c6 18 13 loai rdi ro chudi cung Gng phd bién nhat (Ellegaard, 2008) va lién quan dén
hoat dng chua hiéu qua hoc stic manh tai chinh clia ngudi van chuyén, van dé luu kho, thiét k&
mang ludi van chuyén kém hiéu qua, lya chon sai phuong thic van chuyén, cach thitc déng géi va dan
ky ma hiéu khéng phu hop, hu hong do tai nan/ x&p hang khéng duing cach, va thoi gian giao hang
cham tré (Punniyamoorthy, Thamaraiselvan, & Manikandan, 2013).2°

Chang, Xu va Song (2015) da phan loai rdi ro logistics thanh 3 loai, d6 Ia rui ro tir dong théng tin,
dong vat chat va dong tai chinh. D& danh giad cac rdi ro khi s dung dich vu logistics clia cac doanh
nghiép san xuat va thuong mai, cac tac gid dua trén thang do Likert 5 bac tU muc khéng dnh hudng
dén muec rat anh hudng.

K&t quad Khao sat tap cho thay, cac rii ro sau day anh hudng I6n dén hoat ddng logistics cla cac
doanh nghiép san xuat va thuong mai (chi tiét & Bang 4.3).

Bang 4.3: Danh gia cac rui ro trong s dung dich vu logistics
cUa cac doanh nghiép san xuat va thuong mai

Piém danh gia trung binh

Rdi ro (thang do 5: cao nhat)
Thoi gian van chuyén kéo dai 432
Ty 18 that thodt, hu héng cao 417
Dich bénh COVID-19 4,23
Sur ¢d ngoai y mudn (tai nan, thién tai..) 3,78
Phuong tién van tai hay kho hang khéng dam bao gay hu héng hang héa 4,14
Phuong tién van tai lanh hay kho lanh khéng dam bdo lam hu hdng hang héa 3,88
Ching tUr van tai gbc bj that lac 4,06

Ngubn: K&t qua khdo st ctia Ban Bién tap va VLI (2022)

20 https://tapchicongthuong.vn/bai-viet/analyzing-logistics-outsourcing-risks-in-the-vietnamese-seafood-supply-chain-68451.htm
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Qua k&t qua Khao sat cho thay rii ro dugc danh gid xay ra nhiéu nhat & mdt s6 nganh hang nhu:
ndng thiy san, thuc pham va dé udng, nganh dét may va linh kién dién ... Diéu nay cting phan &nh
r& diic diém ca timg nhém hang can ¢6 sur chd v vé dich vy logistics d& gidm thidu rdi ro do hu hdng
hay mat mat hang héa, chang han nhu ddi véi hang ndng thy san doi hdi can cd bao quan mat hodc
bao quan lanh trong qua trinh van tai hay luu kho hang hda.

P& khic phuc nhiing rdi ro trén, mot s6 gidi phap cé thé dugc xem xét ap dung:
- Nang cao hiéu qua phéi hop va hop téc gitta cac ddi tac trong chudi cung Ung;

- Ung dung cac cong nghé va thiét bj trong van hanh logistics cho chudi lanh, ch3ng han
nhu thiét bj theo ddi nhiét dd, container lanh, phan mém tinh todn cung dudng, cdng nghé
blockchain,... @8 theo ddi san pham xuyén sudt chudi cung tng nhdm dam bao hang héa ludn
dugc van chuyén va bao quan trong mdi truong phit hop véi yéu ciu cla san pham;

- D3y manh s hda, thay ddi cic quy trinh va thd tuc dé gidm luong hé so bing gidy ciing nhu
khac phuc dugc sai st do ching tir bj that lac;

- Dao tao va chd trong ndng cao chat luong cla ddi ngli nhan su logistics qua dé gép phan nang
cao hiéu qua van hanh logistics;

- Pau tu va ndng cap kho hang cling nhu phuong tién van tai va phan mém quan Iy gilip nang
cao hiéu qua bdo quan, quan Iy va van chuyén hang héa.

4.4. Dé xuat cta cac doanh nghiép vé cai thién dich vu logistics

D& hoan thién va cai thién dich vy logistics, cac doanh nghiép san xuat va thuong mai duoc khao sat
d3 dua ra mot s6 dé xuat va gop v:

- Chd trong hoan thién hanh lang phdp Iy nham dam bao mot hanh lang phép Iy ddy dd, théng subt,
truc tiép diéu chinh cac hoat ddng dich vu logistics. Viéc xay dung nhiing chinh séch, phap luat
can mang tinh hé théng, ¢ sur phdi hop hiéu qua gitta nhiéu bd, ban nganh, gilta trung uong va dia
phuong. Trong qud trinh xay dung, dua ra cac chinh sach can phai tang cuong tham van cdng dong
doanh nghiép nham n3m b3t kip thoi nhiing mong mudn va nhu cau thuyc s cla cic doanh nghiép
logistics, d6i tugng thuc hién va thy hudng chinh cla nhiing chinh sach, phap luat nay. Bén canh do,
nhiing van dé phap Iy lién quan truc tiép dén hoat déng cla cac doanh nghiép logistics can duogc chu
trong hoan thién.

- P4u tu va phat trién co sé ha tang giao thdéng déng bg, hién dai. Trudc xu thé héi nhap va giao luu
quéc té&, k&t cau ha tang giao théng tdt dong vai trd ddc biét quan trong gilp cho viéc giao thuong
hang héa gilta cac nudc dugc thudn tién. Viéc xay dung hé théng dudng lién qudc gia, lién khu vic s
tao ra hanh lang van tai gilta cac nudc, cac khu vuc va chau luc, gép phan mé réng giao luu kinh t&,
van héa véi cac nudc. Vai bat cir qudc gia nao, hé théng giao théng néi chung cling ¢ vai tro k&t ndi
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san xudt vai tidu thy, giia viing nay véi viing khac, gilta quéc gia nay véi qudc gia khac va dap Ung
nhu cau di lai cda con ngudi, d@m bao dugc mai lién hé kinh t&, phuc vu sdn xuat, gép phan nang cao
nang suit lao dong, thiic day giao luu kinh t& gitta cac ving, cic quac gia, tao diéu kién cho phat trién
kinh t& - x3 hdi cla dat nudc, cla vung va dia phuong.

- Phét trién va ndng cao chat luong nguén nhan luc. Ngudn nhan luc logistics dong vai tro quan trong
cau thanh “ha tang mém” ca hé thdng logistics Viét Nam. Hién nay, Viét Nam cé nhiing diéu kién
thuan loi @8 trd thanh mot trung tam van chuyén hang héa duong bién xuyén qudc t&. Viet Nam cé
hon 70 tuyén dudng qudc t&, rat thuan loi dé phat trién dich vy logistics, nhu ciu vé& ngudn nhan lyc
13 rat 16n.2' Hau hét cac cong ty dich vu logistics & Viét Nam dang rat can tuyén dung ngudn nhan
Iute ¢6 trinh d6 cao vé ki nang, kién thic chuyén mdn va tiéng Anh chuy@n nganh. Doanh nghiép can
phai d3u tu nhiéu thoi gian va tién bac dé dao tao lai doi ngti nhan vién, chua ké dén van dé “chay
méu chat xam” nhan Iyc vao cac doanh nghiép cé von dau tu nudc ngodi. D& nganh dich vy logistics
Viét Nam ti&p tuc phat trién nhanh va bén viing, bt kip véi xu thé clia qudc t&, phuc vy cho sy phét
trién ca nén kinh t& trong nudc thi nudc ta can nhiing gidi phap pht hop hon nita. Pao tao ngudn
nhan lyc cho logistics khéng chi 1a nhiém vu cda céc cdp quan Iy, co sé dao tao ma can sy tham gia
tich cyc cla cac doanh nghiép, cac t6 chic trong viéc cung cap thdng tin, xdy dung nhidu hinh thuc
dong vién khuyén khich nhu cap hoc bdng, hd tro phuong tién gidng day, hoc tap...

- D8y manh hoat déng chuyén dbi sé trong cac doanh nghiép logistics. Dai dich 13 chat xuc tac day
manh qud trinh chuyé&n déi s6, tng dung céng nghé théng tin trong nganh dich vu logistics nham
nang cao kha nang canh tranh, gidm chi phi va thu hat thém nhiéu khach hang, dé phuc hdi sau dai
dich. Viéc tng dung chuyén ddi s& gép phan ting doanh thu cho doanh nghiép. N&u nhu trudc day,
cac doanh nghiép déu nhan thay ring phai t6n mdt khoan chi phi rat I6n dé van hanh dich vy theo
hinh thiic truyén thdng thi khi tng dung cac phan mém céng nghé sé hda vao céc khau van hanh da
gitip cho 77,8% doanh nghiép logistics cé thé t8i thidu héa chi phi du vao 22,

- Can ¢6 chinh séch khuyén khich chuyén doi sé, hd tro von va I3i sudt uu dai cho doanh nghiép s&
héa. Trén co s& dé, doanh nghiép logistics ¢ thé thué giai phap tir doanh nghiép cung cap phan mém
khi chua cé dd nang Iuc tai chinh. Phat trién ha tang s dé phuc vu cho nhu cdu méi clia nén kinh t&.
V& phia doanh nghiép, cac doanh nghiép can thay ddi tu duy, chién lugc vé chuyén déi s6, bt dau
tr chinh nguadi 13nh dao. Déng thoi phai lam ting bude viing chic, theo 16 trinh phi hop véi kha nang
cGa doanh nghiép. Tao 13p k& hoach dai han va bai ban, can trong trong ting céng doan, nhu lua chon
quy trinh, tim kiém cac nha cung cap gidi phdp phu hop.

- Pon gidn héa va ndng cao chat luong tha tuc hanh chinh; dau tu cdc may moéc thiét bj tién tién hién
dai; tdng cuong ddy manh hon nita su phdi hop ddng bd gitta co quan hai quan va céc co quan khac
lién quan véi mé hinh Hai quan théng minh, ndng cao chat luong phuc vu ngudi dan, doanh nghiép
trong thyc hién thd tuc hai quan, quan Iy hai quan va thu thué hiéu qud, tao thuan loi cho hoat déng

21 https://ictvietnam.vn/nhan-luc-nganh-logistics-tai-viet-nam-can-nhung-dot-pha-mang-tinh-chien-luoc-20220811153812327.html
22 https://thoibaonganhang.vn/so-hoa-de-logistics-phuc-hoi-sau-dich-121838.html
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thuong mai, du lich va van tai hop phap qua bién gidi, tao méi truong xuat nhap khau minh bach, cong
bang, gép phan ndng cao nang lyc canh tranh quéc gia, d@m bdo an ninh, an toan x3 hdi va bao vé i
ich, chd quyén qudc gia.

- C4n ¢6 hudng dan chi tiét, cu thé cdc chinh sachhd tro vé tai chinh, tin dung cho doanh nghiép logistics
nh3m thuan loi trong viéc tiép can cac ngudn von trong va ngoai nudc dé nang cao nang Iuc, quy md
doanh nghiép. Pa dang héa cac kénh ti€p can v6n cho doanh nghiép, tang cudng tim kiém va tiép can
cac ngudn von gid ré tir cac chuong trinh, du dn uu d3i cla cac t6 chic trong va ngodi nudc dé tai tro
cho doanh nghiép logistics. Bén canh d, can thiét k& cac chinh sach hé trg DNNVV phu hop véi cac giai
doan phat trién ctia doanh nghiép. D6i véi giai doan méi thanh 13p va di vao hoat dong, cic chinh sach
hé tro can gilp cac doanh nghiép ti€p can thuan lgi véi cac ngudn Iuc va co hdi nhu tidp can von, tiép
can dat dai, tim kiém khach hang, nha cung cap va hé tro vé thd tuc hanh chinh. Xay dung cac gai giai
phdp hé trg doanh nghiép, thiét k& cac san pham tin dung dsic thi phit hop véi ddi tuong khach hang 13
DNNVV trong qua trinh trién khai cac cam k&t hoi nhap kinh t& qudc t&, kip thoi thdo g& cac vudng méc
vé cac van dé chinh sach va thuyc thi cac hiép dinh thuong mai tu do, d6i tac toan dién khu vuc.

- X3y dung chinh sdch hé tro phat trién dich vy logistics tai dia phuong hiéu qud, phi hop véi dic
diém kinh t& - x3 hoi clia timg dia phuong. Cac dia phuong va viing tiép giap nhau can c¢d chuong trinh
hanh déng chung trong viéc quy hoach tich hop, xay dung céc trung tam logistics va kho phan phdi
tap trung ctia viing gidp phat trién ddng bd co s ha tang va cé thé dap tng nhu cdu cla khu vuc thi
truong rong 16n hon. Viéc xay dung cac kho phan phai tap trung cling c6 vai trod tich cyc trong viéc
tang chat luong dich vu va giam chi phi luu kho cho doanh nghiép. Bén canh d6, can xay dung nhiing
chinh séch hé tro nham hinh thanh mang Iuéi cdc doanh nghiép 16n, cé ndng lyc dan dit thj truong;
tim ki&m, chia sé don hang, giam chi phi logistics, ndng cao nang lyc canh tranh cho s3n pham, hang
héa Viét Nam va ddc biét |3 nang cao vai tro k&t néi cda hiép héi rat quan trong.

- Phat trién thi truong dich vu logistics lanh manh, tao co hoi binh déng cho cac doanh nghiép thudc
moi thanh phan kinh té&, khuyén khich thu hit v8n du tu trong va ngoai nudc; phat huy tdi da loi thé
vj tri dia ly chién lugc, ting cuong k&t ndi dé dua Viet Nam tré thanh mot dau mdi logistics quan trong
trong khu vuc; tap trung nang cao ndng lyc canh tranh cdia doanh nghiép cung cap dich vu logistics;
phat trién cac doanh nghiép cung cap dich vuy logistics vé s6 lugng, quy md, cé nang luc canh tranh
cao G thj trudng trong nudc va quac té.

- Can chd trong x3y dung cdc gai gidi phdp hé tro doanh nghiép trong qua trinh trién khai cac cam két
héi nhap kinh t& qudc t&, kip thoi thdo g& cac vudng mac cdia doanh nghiép vé cac van dé chinh sach
va thuc thi cac hiép dinh thuong mai tu do nhu CPTPP, EVFTA va sap t6i la Hiép dinh Déi tac toan dién
khu viuc ASEAN va céc nudc ddi tac (RCEP).

- Trién khai dau tu xay dung hé thdng trung tam logistics trén ca nudc. M& rdng k&t néi ha tang
logistics véi cac nudc trong khu vuc ASEAN, Dong Bic A va cac khu vuc khéc trén thé giéi nhdm phat
huy tac dung cGa van tai da phuong thic, van tai xuyén bién gidi va qua canh. Dy manh ng dung
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cdng nghé thdng tin trong quan Iy diéu hanh, khai thac van tai, lién k&t cic phuong thitc van tai, quan
ly van tai da phuong thie, dich vu logistics.

- Cdc B8, nganh can tap trung hoan thién hé théng cac quy dinh, co ché, chinh sach lién quan dén logistics
trong nganh, finh vuc minh phu tréch; dam bao tinh 8n dinh, ddng b, tinh minh bach, kha thi, gidm manh
tht tyc hanh chinh va cic rao can dé gidm chi phi thyc thi cho nguoi dan, doanh nghiép. Déc biét 13 hoan
thién co ché& chinh sach, huy ddng ngudn Iuc, gidi phap tist gidm chi phi, thic ddy phat trién logistics cho
timg finh vuc giao thdng (dudng bd, dudng bién, duong thdy, duong sit, duong khong), cho timg ving,
mién, dia phuong. Cling véi d6, trién khai cac nhém gidi phap tong thé trong cac finh vuc thué, phi, hai
quan... nham rdt ngan thdi gian, ndng cao chat luong, gidm chi phi cho cac hoat ddng logistics.

- Phat trién @i tau bién quéc t& cda Viét Nam. Xu hudng hién nay, thj truong van tai quoc t& va nhu
ciu ting trudng vé lugng hang hda théng qua cang bién cla Viét Nam ngay cang I6n. Didu nay cho
thay tiém nang va tinh cap thiét cla viéc phai sém phét trién doi tau van tai bién qudc t& dé dap ing
nhu cdu clia thuc tidn khach quan. Trong nhiing ndm qua, hé thdng cang bién Viét Nam phét trién
ddng bo, hién dai, dén duoc nhiing t3u bién 16n nhat thé gidi vao Iam hang. Tuy nhién, luong hang héa
xudt nhap khau bing container & Viét Nam lai ch( y&u do hdng tau nudc ngoai ddm nhan, dic bit
tuyén bidn xa d&n cac nudc phat trién nhu chau Au, Hoa Ky 23, Di tau trong nudc chl y&u d3m nhan
phan van tai ndi dia, hoat ddng tuyén qudc t& ngin trong khu vuc chau A va thj phan van tai bién
tuyén qudc t& cla ddi tu van tai bién Viet Nam lai dang cd xu hudng gidm dan déu trong thoi gian
qua. Thém vao dé, co cau ddi tau bidn chua hop 1y, chi y&u tau trong tdi nhd chd hang khd, hang roi;
thiu tau container va tau trong tai I6n chay tuy&n quéc té. Trong bdi canh Viét Nam dang md clra
héi nhap kinh t& quéc t&, Chinh phd cling tich cuc tham gia ky két cac hiép dinh thuong mai tur do song
phuong, da phuong va céc higp dinh van tai bién véi cac quac gia trén thé gidi. Diéu nay dan dén viéc
doi tau bién Viet Nam vira ding trudc thoi co 16n cling nhu thach thic 16n vé viéc viéc phai gap rat
phat trién ddi tau bién qudc t& dat chuan vé chat lugng, tuong xtng vé quy md dang dugc dit ra.

23 https://www.vietnamplus.vn/giai-phap-nao-phat-trien-doi- tau-bien-quoc-te-cua-viet-nam/814021.vnp
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5.1. Ung dung cong nghé thong tin va chuyén ddi so trong logistics

5.1.1. Ung dung céng nghé théng tin va chuyén déi sé trong quan ly Nha nudc
vé logistics

Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 cha Thi tuéng Chinh pht phé duyét Chuong trinh chuyén
ddi s6 quéc gia d&n nam 2025, dinh hudng d&n ndm 2030 dit muc tiéu Viét Nam trd thanh quac gia
s6, 6n dinh va thinh vugng, tién phong th(r nghiém cac cdng nghé va mé hinh mdi; ddi méi cdn ban, toan
dién hoat déng quan ly, diéu hanh cda Chinh phd, hoat ddng san xuat kinh doanh cla doanh nghiép,
phuong thic s6ng, 1am viéc clia ngudi dan, phét trién méi truong s6 an toan, nhan van, rong khip.
Chuong trinh Chuyén ddi s& quac gia nhdm muc tiéu kép vira phét trién Chinh pha s6, kinh t& s6, X3 hoi
s6 vira hinh thanh cac doanh nghiép c6ng nghé s Viét Nam c6 nang luc di ra toan cau.

Trong hon hai ndm vira qua, trién khai thyc hién Quyét dinh ctia Thl tudng Chinh ph, cic Bo, nganh
d3 tich cyc chuyén déi s6, ddi mai, sang tao, trong dé cd k& hoach chuyén ddi sd cho finh vuc dich
vu logistics. Bd C6ng Thuong, Bd Tai chinh, B6 K& hoach va Dau tu, B6 Giao théng van tai, B6 Nong
nghiép va Phét trién trién ndng thon 13 nhiig B ma viéc tng dung cong nghé thdng tin va chuyén
ddi s6 ¢6 tac dong truc tidp dén hoat dong logistics, nhu viéc ding ky kinh doanh, dau tu lién két véi
doi tac nudc ngoai; thl tuc khai bo hai quan ddi véi hang hda xuat nhap khau, chuyén khau, hang
gUii kho ngoai quan, thanh toan thu& bang héa don dién t&; hay tht tuc kiém tra chuyén nganh dai
v6i hang héa xuat nhap khau dang dugc cai tién nham tao thuan loi cho thuong mai hang hda va
thuong mai dich vu.

Ngay 07/01/2021, B6 K& hoach va Dau tu da ban hanh Quyét dinh sé 12/QD-BKHDT vé viéc phé
duyét Chuong trinh hd tro doanh nghiép chuyén déi s6 giai doan 2021 - 2025 véi mong mudn cac
doanh nghiép, trong d6 cé doanh nghiép cung cap dich vu logistics thay déi, thich tng véi cac diéu
kién khéi phuc va phat trién bén viing kinh t& méi khi chudi cung Ung toan cau bj ddt gdy do anh
huéng ca dich COVID-19, cac cudc chién dia chinh tri va bién ddi khi hau; ndng cao nang Iuc canh
tranh tham gia vao chudi cung (ng toan cau. Cac hoat dong clia Chuong trinh hudng tdi (i) Chuyén
d6i nhan thtc, tdm nhin, chién luge cla doanh nghiép, (ii) H6 trg s6 hda cac hoat ddng kinh doanh, (i)
H& trg s& héa quy trinh quan tri, quy trinh cong nghé, san xuat va (iv) HE trg chuyén ddi s6 toan dién
dé tao ra sdn pham, dich vy, mé hinh méi cho doanh nghiép.

B6 C6ng Thuong, tU ngdy 16/6/2022, d3 chinh thic trién khai va phat trién hop dong dién 0 tai
Viét Nam theo Nghi dinh s8 85/2021/ND-CP. Theo d6, B da hoan thién hanh lang phap Iy déi véi cac
diéu kién, nghia vy va quy trinh ddng ky hoat ddng dsi véi cac 6 chiic cung cdp dich vu ching thuc
hop ddng dién tir (CeCA - Certified eContract Authority); c6ng b8 Tryc hop ddng dién ti Viét Nam
va lién k&t vai cac giai phap hd trg bén thd 3 nhu ngan hang, kiém toan, co quan giai quyét tranh
chap, co quan thué, cac don vj lién quan khéc; cé thé kiém tra, xac thuc duoc gid tri nhu ban goc cla
hop ddng dién 0. Cac dsi tac dong hanh cling BS Cong Thuong gdm Cdng ty Nén tang Chuyén dai
s6 Bkav SME; Téng cong ty vién thong Viettel; Cong ty Hé thdng théng tin FPT; Téng Cong ty Dich
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vu Vién thdng VNPT VinaPhone; Trung tdm C6ng nghé thdng tin MobiFone d3 cung nhau ky k&t hop
ddng trién khai cing ngay.

B0 Tai chinh da ban hanh Quyét dinh s6 1333/2022/QD-BTC ngay 01/7/2022 quy dinh chi tiét mdt
s& ndi dung vé quan Iy dau tu (ng dung cdng nghé thdng tin tai cac co quan hanh chinh, don vi sy
nghiép thudc B3 Tai chinh. Téng cuc Hai quan (B Tai Chinh) co ban da dugc tu dong héa, 100% Cuc
Hai quan, Chi cuc Hai quan thuc hién thi tyc hai quan dién t& véi 99,65% doanh nghiép tham gia.
Theo d6, viéc khai bao, ti€p nhan, x(r Iy thdng tin va ra quyét dinh théng quan dugc thuc hién voi
mic d6 tu ddng hda rat cao, thoi gian Xt Iy bd hd so hai quan nhanh. D&n nay, Téng cuc Hai quan
cling d& hoan thanh myc tiéu 5€ (E-Declaration; E-payment; E-C/O; E-Permit va E-Manifest) vé (ing
dung CNTT trong quan Iy nha nudc vé hai quan, xay dung mdt hé thdng CNTT tap trung cap Téng
cuc phyc vy cdng tac quan Iy nha nudc vé hai quan, hoat ddng on dinh, thdng sudt, bao pht va hd
tro hau hét cac finh vuc trong yéu vé quan Iy hai quan. T ngay 01/01/2022, Co quan Hai quan d3
trién khai phan mém mién phi theo Hé thong Thdng quan tu ddng VNACCS/VCIS trén nén tang web,
duogc cai dit tap trung tai Tng cuc Hai quan. Phan mém khai hai quan nay cling s& duoc kip thoi cap
nhat dé dap ing cac yéu cdu méi vé hai quan s6, hai quan thong minh ma nganh Hai quan hién dang
trién khai.

TECHFEST 1a dién dan dugc Bd Khoa hoc va Cdng nghé tién hanh hang ndm, véi sur tham gia cla
nhiéu doanh nghiép, trong d6 c6 cac doanh nghiép kinh doanh dich vy logistics va cac lang c6ng nghé.
Mb hinh Metaverse Village - Techfest Vietnam 2022 duoc hinh thanh va dinh hudng tré thanh mot
c6ng k&t ndi qudc gia cho cac nha quan Iy, nha nghién ctu, chuyén gia, tap doan, quij dau tu, t6 chic
hd trg khéi nghiép, cic 8 chiic va ca nhan trong va ngoai nuéc nhdm ho trg cac doanh nghiép khéi
nghiép Metaverse. Qua d¢, Lang Metaverse thic ddy sy phat trién ctia cude cach mang cdng nghiép
4.0, phat huy tiém ning va gép phan chuyén déi s6 cho cac doanh nghiép. Cong ty TNHH Dau tu
Thuong mai va Tiép van Sao Vang (GSC) cling hop tac véi VALOMA va VLA dé phat trién Lang Cong
nghé Logistics, tén goi la Logistech Village.

5.1.2. Ung dung céng nghé théng tin va chuyén déi sé tai doanh nghiép logistics

Phai khdng dinh rdng viéc tng dung CNTT va chuyén ddi s& thanh cdng trong logistics ctia doanh
nghiép 13 yéu t& quyét dinh ddi véi viéc phét trién dich vu logistics d& dép tng viéc nang cao nang
lyc canh tranh ctia hang hda xuat nhap khau nudc ta trong béi canh phat trién manh mé cda thuong
mai dién t hién nay, thich ¢ng véi viéc chudi cung (ng toan cau bj dit gdy nghiém trong do dich
COVID-19, xung d6t quan su gitra Nga - Ukraine cting nhu bién ddi khi hau gay ra.

Viét Nam hién 13 mot trong nhiing thij truong thuong mai dién t& nhiéu tiém nang, phat trién nhanh
nhat & Dong Nam A va logistics duoc dyu bdo s& tiép tuc Ia finh vuc xuong séng cla nén kinh té& ki
thuat s6. Ddng thoi, xudt khau cac mit hang d& hu hdng nhu hang ndng, thly san va thyc pham ciing
nhu van chuyén thubc va véc-xin phuc vu chdng dich COVID-19 d3 tao ra nhu ciu tdng nhanh vé
chudi cung Ung lanh, can cac cdng ty logistics cé cdng nghé kiém soat nhiét d trong qua trinh luu
kho va van chuyén.
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Vigt Nam hién c6 Iuc luong cdng nghé phét trién manh trong nhiéu mang, d cd cac nha cung cap giai
phap trong nudc cho cac san pham sau:

- Hé théng quan Iy giao nhan van tai qudc té (FMS)

- Hé théng quan Iy kho hang (WMS)

- Hé théng quan Iy van tai, quan Iy don hang (TMS/OMS)

- Hé théng chia chon/thyc hién don hang (Sorting/Fulfillment)
- Kho tu dong ASRS

- Ung dung Goi xe tai - Xe container - Hang ghép

- Hé thdng quan Iy chuyén phat

- Hé thdng tich hop véi cac san thuong mai dién ti

- San giao dich van tai

- Cong ty logistics cdng nghé (két hop online va offline)

- C4c giai phép t8i uu héa, hd trg ra quyét dinh,...

Hién nay, c6 nhiéu c6ng ty cla Viét Nam cung cap gidi phap da dang trong [inh vuc cdng nghé logistics
nhu Phaata.com, SmartLog, Logivan, Abivin, NetLoading, DTK Logistics Solution,...nhung han ché& 16n
nhat 1a hau hét cac cdng ty chi cung cap céc gidi phap don 1&, chua k&t ndi dugc thanh mdt nén tang
sd cho nganh dich vy logistics quéc gia.

C6ng tac ing dung khoa hoc c6ng nghé vao hoat déng logistics tuy chua ddng bd, nhung budc dau
mang lai hiéu qua. Cic doanh nghiép logistics Viét Nam dang cung cdp tr 1-17 loai hinh dich vu
logistics khac nhau theo quy dinh tai Nghj dinh s8 163/2017/ND-CP. Trong d6 chd yéu 1a dich vy
giao nhan, van tai, kho van va khai bdo hai quan. C6 khoang 46% doanh nghiép dang ing dung cac
loai hinh cdng nghé khac nhau, tuy theo quy mé va tinh chat dich vu cda ting doanh nghiép, mang
lai hidu qua cao trong kinh doanh. Trong dé ndi bat 1a dich vu khai bdo hai quan (gan nhu 100% dién
t0), thanh todn thué (100% héa don dién t0), dich vu quan Iy khai thac cang bién, quan Iy hanh trinh
xe van chuyé&n hang hda, quan Iy kho bai,... Tuy nhién, viéc chuyén ddi s6 trong finh vuc logistics hién
van con g3p khéng it khé khan nhu thiéu tinh két ndi trong hé théng, thiéu théng tin vé cdng nghé
s6, thigu co s& ha tang cong nghé so, thidu nhan lyc ndi b dé tng dung cdng nghé s6, khd khan vé
chi phi dau tu, ing dung cong nghé s6, khd khan vé thay ddi théi quen, tap quan kinh doanh, chat
lugng dich vu khéng cao,... Ngoai ra, khodng hon 90% doanh nghiép vira va nhd gap khd khan trong
viéc Iyra chon cdng nghé phu hop véi hoat déng dich vu ctia doanh nghiép (VLA, 2022).
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Hinh 5.1: Thach thic va rao can cta cac doanh nghiép Viét Nam trong viéc chuyén ddi so
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# Doanh ghiép nhd & rdt nhé = Doanh nghiép vira 1 Dioanh nghiép lgm
Nguén: Cyc Phat trién doanh nghigp, B6 K& hoach va Déu tu (2021)

VLA va cac doanh nghiép cung cap dich vu logistics 16n da ap dung nhiéu gidi phap cdng nghé tién
tién nhu:

- Hiép hoi Doanh nghiép dich vu logistics Viét Nam (VLA): d3 trién khai hang loat cic hoat dong
truyén thong, hoi thao, hdi nghi, chuong trinh xdc tién gidi thidu, lién k&t trén nhidu finh vuc dé thic
day chuyén ddi s manh mé&. VLA dang xuc tién manh mé viéc chuyén déi s6 trong cac doanh nghiép,
xay dung nén tang s6 cho nganh dich vu logistics nudc ta; thuc hién du én e-DO hang nhap khau
container chung chd cho hang hdi va hang khéng; nghién ctu ting dung gidi phap e-B/L; tién hanh
thao Iuan véi cac bén lién quan dé trién khai cong tac khao sat doanh nghiép hinh thanh chi so LCI
cla tinh, thanh trong ca nudc,... Budc dau Ban Khoa hoc Cong nghé & Dai méi, Sdng tao (VLA) d3 xay
dyng chuong trinh hoat déng cong nghé phu hop cho ca nhiém ky (2021-2024), cac (ng dung cdng
nghé thong tin va xu hudng phat trién ma cac doanh nghiép dang hosc du kién cung cap cho khach
hang st dung dich vu logistics.

- Tan cang Sai Gon: Gidi phap quan Iy khai thac cang bién, E-port, green Logistics, e-DO, ching tu
khai bdo thd tyc 1am hang & cang bién, cang hang khong. Hiéu qua cla viéc ing dung cdng nghé
thdng tin vao logsitics d3 dugc chiing minh trong thyc t& nhu trong finh vuc cdng bién, sau khi &p
dung céng nghé diéu hanh quan Iy san xuAt tién tién da gilp gidm trén 50% thoi gian tau ndm bén,
gidm 3/4 thoi gian giao nhan hang hoa.

- GEMADEPT: Gidi phap quan Iy Cang bién Smart Port clia Gemadept 13 phan mém dau tién hudng
16i viéc ap dung cdng nghé hién dai trong viéc ddng bd hda cac tac vu gitta cac bd phan trong cang
va k&t ndi gilta cac Cang, ICD, Depot, k&t ndi gitta hang tau, cang va hai quan,.. Qua do gidp cho viéc
thue hién céc tac vu cda khach hang duoc dong bé gilia cac bd phan, nhanh va chinh xac hon, hiéu
qua kinh t& cao hon mdt cach rd rét.
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- Cong ty C8 phan Cang Hai Phong: Thoi gian vira qua, cdng ty da ddy manh viéc phuc vu khéch
hang thdng qua cac phan mém dién ti nhu e-Port. Véi viéc ap dung phan mém dién t( nay, qua trinh
giao nhan, thanh todn dién t& va giao nhan hang hda thuan tién theo hudng don gian, nhanh chdng.
TU d6, giam thdi gian khach hang truc tiép dé&n giao dich tai cang; gidm thoi gian xe dimg db tai cac
c6ng cang lam thd tuc va gidm &ch tic giao thong tai cdng cang. Cang Hai Phong hién dang xay dung
k& hoach dé trién khai ePort rong ri trong toan cong ty.

Trudc tinh trang canh tranh va buing nd kinh t& s8, cing véi thuong mai dién t&r ngdy cang phét trién
manh, cac doanh nghiép logistics d3 phan nao nhan thic, ddy nhanh chuyén ddi s6, tng dung cong
nghé 4.0 vao hoat déng kinh doanh, tién t6i thuc hién logistics théng minh, logistics xanh. Qua dé, t8i
uu hod trong cac day chuyén san xuat, cung ing san pham.

5.2. Xay dung, tiéu chuan, quy chuan trong logistics

Ngay 30/6/2022, B Giao thdng van tai ban hanh Thong tu's6 15/2022/TT-BGTVT Slra ddi 1:2022
QCVN 89:2015/BGTVT Quy chuan ki thuat qudc gia vé co s& ddng méi, hoan cai, stra chita phuc hoi
phuong tién thuy ndi dia. Thdng tu nay quy dinh vé diéu kién nang luc ki thudt co sé déng méi, hodn
cdi, stra chita, phyc hdi phuong tién thiy néi dia va xac nhan thdng bdo nang luc k§ thudt co sé déng
méi, hodn cai, stra chita phuc hdi phuong tién thay ndi dia thudc dién phai ding kiém theo quy dinh
clia Luat Giao théng duong thay ndi dia.

X3y dung va ap dung c6 hiéu qua cac bo tiéu chuan sé thdc ddy nganh logistics Viet Nam phat trién
bén viing. Tidu chuan hda gitip cho doanh nghiép cit gidm chi phi thdng qua viéc cai thién hé thdng
logistics cia doanh nghiép va cac qua trinh lam tang kha ndng canh tranh cho cac quy trinh trong
chudi logistics, tir d6 tang su hai 1ong clia khach hang théng qua cdi thién an toan, chat lugng va
qua trinh.

Tiéu chudn nghé (Occupational Standards-0S) 13 bd tiéu chudn vé kién thirc, ki ndng va hanh vi
can thiét dé tuyén dung cho mdt cong viéc cu thé. Tiéu chuan ki ndng nghé (Occupational Skills
Standards-0SS) Ia nhitng k§ nang can thiét trén thj truong lao déng va diéu do sé lam cho sinh vién
t5t nghiép ngay 18p tuc cd thé 1am viéc hidu qua hon.

Theo k&t qua khdo sat clia Vién Nghién ctu va Phat trién Logistics (VLI) va Vién Tiéu chudn Chat
luong Viét Nam (VSQI) vao thang 10/2021 cho thay, bén canh viéc cac doanh nghiép c6 nhu ciu can
duoc dao tao, bdi duding cac ndi dung lién quan dén phd bign va cap nhat cac van ban quy pham phép
luat méi trong finh vyc tiéu chuan, do ludng, chat lugng cho cac t8 chic, doanh nghiép ¢6 lién quan;
d30 tao kién thic vé cong cu cai tién ndng suat nhu 5, Kaizen, 6 Sigma, Lean, KPI, d6i mdi sang tao;
déng thoi k&t qua khdo sét ciing cho thady cé dén 58,8% doanh nghiép cé nhu cau dugc dao tao kién
thic vé huéng dan xay dung va ap dung cac hé thdng quan Iy tién tién: ISO 9001, ISO 14001, ISO
17025, HACCP, ISO 22000.,... Hon nita, da s& doanh nghiép Viét Nam |a doanh nghiép nhd va vira,
chiém khoang 90% (Tdng cuc Thdng k&, 2020), nén cac doanh nghiép cting dé xu&t can c6 bo tiéu
chudn quéc gia danh riéng phi hop cho doanh nghiép nhd va vira; ngodi ra, can ¢é tiéu chuan vé khd
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duong bé; tidu chuan vé container, tiéu chuan cu thé cho hang nguy hiém, tiéu chuan cho cdc phuong
tién giao thdng st dung nang lugng dién,...

Bén canh viéc dao tao, hién nay VLA/VLI da va dang trién khai xay dung b0 tiéu chudn nghé 0S/0SS
cho cdc vi tri cdng viéc trong nganh logistics. Cung véi cac gép v va dinh hudng tur cac Hoi vién, cac
doanh nghiép trong nganh, VLA/VLI dang xay dung bd tiéu chuan cong viéc “Chuyén vién 1am hang
nguy hiém (Dangerous Goods Operator)".

5.3. Phd bién, tuyén truyén vé logistics

Cong tac phd bién, tuyén truyén vé hoat dong logistics d3 dugc ddy manh va di vao cic ndi dung
trong tam. D4 13 nang cao hiéu qua dich vu logistics, d8i méi sang tao, chuyén ddi s6 va cit gidm chi
phi logistics, nhu Nghi quyét Dai hdi Dang toan qudc lan tha XlIl va Nghi quyét sé 11/NQ-CP ngay
30/1/2022 cla Chinh phid vé Chuong trinh phuc hdi va Phat trién kinh t& x3 hoi d3 dat ra.

C6ng tac tuyén truyén duoc thyc hién théng qua cac phuong tién thdng tin dai chding nhu bao viét,
bdo dién t(, bdo ndi, dai truyén hinh, cdc website, fanpage.,... mdt cach thuong xuyén theo cc chd
dé trong tam tuy timg thoi ky.

- Website logistics Viét Nam ctia Bé Céng Thuong http://logistics.gov.vn/

Trang thdng tin dién tr vé logistics clia B6 Cong Thuong ngay cang thu hit dugc su quan tam cla nhiéu
ddc gid, ddc biét cac nha nghién ctu, cdc doanh nghiép cling nhu sinh vién theo hoc nganh nay ciing nhu
cac nganh gan véi logistics va quan Iy chudi cung tng. Tinh dén ngay 31/10/2022, da c6 2.772.758
lugt truy cap. Cac chuyén muyc ludn dugc ddi mdi, bd sung, thong tin rat da dang va cap nht.

Trang tin d3 t6 chuc thyc hién va ddng tai cac bao cdo nghién cdu thj truong chuyén sau hang thang
vé cac thj trudng: Trung Quéc, Hoa Ky, chau Au, ASEAN, Nhat Ban, Han Qudc, Uc va New Zealand;
cac quy dinh, chinh sach vé logistics clia Viét Nam va nudc ngoai.

B&n canh dé, trang tin thuc hién cap tai khodn truy cap co sé dit lidu vé logistics k&t ndi trang web cho
cac doanh nghiép, co s& nghién ctu, dao tao (theo don dang ky). Vé hoat déng tuyén truyén, trang tin
hé tro cac doanh nghiép, hiép hdi, vién nghién ctu quang ba, chia sé co hdi giao thuong mién phi.

- Dién dan Logistics Viét Nam thuong nién do Bé Cong Thuong té chic

Dién dan Logistics Viét Nam (Viet Nam Logistics Forum - VLF) duoc Bo Cong Thuong t6 chic hang
nam tlrndm 2013 dén nay. Dy la mdt su kién quan trong cla nganh logistics Viét Nam véi muc tiéu
ddy manh phat trién dich vu logistics, tao mdi lién hé gin két gitta logistics véi cac nganh sdn xuat va
xuat nhap khau, ddng thai ciing I3 noi ddi thoai, cap nhat thdng tin vé nhiing van dé quan trong, cap
thiét cla dich vu logistics tai Viet Nam va thé gidi. Dién dan hang ndm déu nhan duoc su quan tAm va
danh gid cao ca Lanh dao Chinh phd, cac BS, nganh, dia phuong va doanh nghiép vi ¢d y nghia thiét
thuc hd tro cho cac doanh nghiép két ndi, hop tac kinh doanh, thu hit ddu tu nhdm thic ddy phét
trién cho nganh dich vu logistics. Dién dan Logistics Viét Nam 2022 véi ch( dé “Logistics Xanh” dugc
t0 chic vao thang 11 tai TP Hai Phong.
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- C4c hoat déng phd bién, tuyén truyén cta Hiép héi VLA

VLA d3 thanh 13p bo phan tuyén truyén, thdng tin chuyén nganh logistics riéng. Qua dé thic day viéc
tuyén truyén logistics chuyén nghiép hon va nhanh chéng dén tay doanh nghiép héi vién va doanh
nghiép san xuat, Xuat nhap khau. VLA hop tac véi VTVI va Tap chi Dién dan Doanh nghiép ctia VCCI
dé hang thang dua tin déu d3n chuyén dé tuyén truyén vé dich vy logistics véi cac tiéu diém theo ting
ch( dé clia hoat dong logistics. Bén canh do, cé Tap chi logistics Viét Nam (VLR) clia Hiép hdi ra dinh ky
hang thang va trang Web, Fanpage thuong xuyén dua tin hang ngay tdi cac Hoi vién ca VLA cling nhu
ban doc trong va ngoai nganh. Ngay 21/6/2022, Tap chi VLR da chinh thic dua vao van hanh khai thac
kénh thong tin dién t& dugc dau tu hodn toan méi véi phan mém quan tri t8 chic tod soan theo hudng
s8 hod, cuing véi giao dién méi, hién dai, dé thao tac va da tich hop trén kénh online - www.VLR.vn méi.
Tan suat, sd luong théng tin ma VLR danh cho VLA va cho nganh I3 khdng giéi han trong vai tro 1a kénh
truyén théng - bdo chi quang b3, k&t ndi cac hoat ddng cla nganh logistics - kinh t& trong nudc va qudc
18, cac dich vu logistics clia doanh nghiép phuc vu phét trién san xuat - xuat nhap khau.

Trang Website va fanpage cta Hiép héi hang tuan déu cé thdng tin méi va thdng tin theo chuyén dé.
Hiép héi c6 Ban tin Newsletter bang ti€ng Anh ra hang thang va c6 gi ca cho Lién doan Giao nhan
van tai thé gidi (FIATA), qua dé cac tin tic vé hoat déng cda logistics Viet Nam dugc chia sé véi cac
thanh vién trén toan thé gidi. Hiép hdi cd Ban tin mdt thang 2 s& bang tiéng Viét phan anh cac théng
tin logistics cta Viét Nam va thé gidi.

Bén canh dé, hoat dong truyén thong, truyén hinh, phd bign tin tdc trong finh vuc logistics va cac
inh vuc lién quan duogc thyc hién rong khdp trén cic phuong tién truyén thdng, k&nh truyén hinh,
bdo chi,...

Viéc 1am t5t cong tac pho bién, tuyén truyén vé logistics trong thoi gian qua da gép phan tang nhan
thuic clia cong ludn vé tdm quan trong cla dich vu logistics trong phat trién kinh t& va doi sdng xa hoi,
nhat I3 trong thoi gian chdng dich COVID-19 va khéi phuc phat trién kinh t& sau dai dich. Tao ra budc
ti€n méi cho nganh dich vy logistics Viét Nam thuc hién cé hiéu qua Quyét dinh s& 221/QD-TTg ngay
22/2/2021 slra d6i b6 sung Quyét dinh s6 200/QD-TTg ngay 14/2/2017 vé viéc phé duyét K& hoach
hanh déng nang cao nang luc canh tranh va phat trién dich vu logistics Viét Nam dén ndm 2025.

5.4. Phat trién nhan luc logistics

Dy kién dén ndm 2030, nhu cau ngudn nhan lyc vé logistics |a trén 200.000 nhan lyc. Trong khi do,
kha ndng dap (mng vé nhu cdu ngudn nhan Iuc logistics chi dap ting khoadng 10% nhu cau thj trudng.
Theo k&t qua khao sat, s lao ddng dugc dao tao bai ban vé dich vu logistics chi chi€m khoang 5 - 7%
s6 lao dong hién dang 13m viéc trong finh vyc nay, nén cd thé néi, ngudn nhan lyc logistics tai Viét
Nam dang thiéu c3 vé s6 lugng 13n chat lugng.

Trén thuc t& quy mé dao tao chinh quy dai han va dao tao ngan han chua dap tng dugc nhu cdu nhan
e logistics cta doanh nghiép hién nay. C6 dén 85,7% doanh nghiép Viét Nam phai ty dao tao, boi
dudng nhan lyc logistics théng qua thuc t& cdng viéc. Dic biét, mdt s6 doanh nghiép logistics quy md
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|6n d3 tu dau tu trung tam ddo tao nhan lyc logistics va quan Iy chudi cung tng riéng dé bao dam muc
tidu phat trién. Ngudn nhan lyc logistics clia Vit Nam khong nhiing thiéu vé s6 lugng ma con yéu vé
chat luong. Nhan lyc logistics & Viét Nam hién nay ch y&u dugc 13y tir cac dai Iy hang tau, cac cong
ty giao nhan van tai bién va st dung theo kha ning hién cd.

Theo k&t qua khao sat cla Vién Nghién ctu phat trién TP. H6 Chi Minh vé chat lugng ngudn nhan
e logistics, c6 dén 53,3% doanh nghiép thiéu ddi ngli nhan vién cé trinh dd chuyén mén va kién
thirc vé logistics, 30% doanh nghiép phai dao tao lai nhan vién va chi cé 6,7% doanh nghiép hai long
v6i chuyén mon clia nhan vién. Va theo k&t qua diéu tra cla Vién Nghién ctu va Phét trién kinh t&
(Truong Pai hoc Kinh t& Quéc dan) cling ghi nhan, c6 t6i 80,26% nhan vién trong cac doanh nghiép
logistics dugc dao tao thdng qua cac cong viéc hang ngay, 23,6% nhan vién tham gia cac khda dao
tao trong nudc, 6,9% nhan vién duoc cac chuyén gia nudc ngoai dao tao, chi cé 3,9% dugc tham gia
cac khoa dao tao & nudc ngoai.

Trong b6i canh toan cau hda va cudc cach mang cdng nghiép 4.0 dang dién ra manh m&, yéu cau vé chat
luong trinh d6 chuy@n mén va ki ndng cla nhan lyc logistics ngay cang can nang cao. D3c biét, ngudn
lao ddng c6 kién thirc chuyén mén sau vé nganh, céc ki ndng ngoai ngtt, (ng dung cdng nghé théng tin,
ki nang giao tiép, dam phan,... s& 1a yéu td then chét gip ndng cao nang lyc cla doanh nghiép. V& 1au
dai, ngudn nhan Iuc s& 13 y&u t6 quyét dinh dé gitip doanh nghiép logistics Viét Nam nhanh chéng dudi
kip cac nudc, nang cao tinh canh tranh, mé rong thj truong & ca trong nudc va quéc té.

Nhiing ndm gan day, nganh Logistics ludn I3 mt trong nhiing nganh ding dau khi cé muc diém chuan
cao, dic biét tai Trudng Dai hoc Su pham K§ Thuat TP. H8 Chi Minh, Trudng Dai hoc Kinh té& quéc dan,
Hoc vién Tai chinh,... Theo th&ng k& hién nay, c6 gan 50 trudng dai hoc dao tao nganh Logistics.

Trong ndm 2022, Hiép hdéi Phat trién nhan luc logistics Viét Nam (VALOMA) da hoat dong tich cuc,
déng gép khdng nhé gitp gép phan nang cao s luong va chat lugng ngudn nhan luc logistics. Hiép
hoi da t6 chic nhidu budi hoi nghi, hdi thao, toa dam, cac cudc thi, cac hoat ddng két ndi giang vién
- sinh vién - doanh nghiép, bao gom: (i) Cac hoat déng giao luu, toa dam nang cao chuyén mon, ki
nang danh cho giang vién; (i) Cac hoat déng danh cho sinh vién nhu tham quan, thuc tap tai doanh
nghiép; hd tro thanh I3p mang Iudi cau lac b Logistics sinh vién Viét Nam; T6 chic cude thi Tai ndng
tré logistics Viét Nam (iii) Cac hoat déng két ndi nha truong, sinh vién véi doanh nghiép.

Péi véi cdng tac dao tao ngan han, cac Chuong trinh d3o tao ngan han cho nhan Iuc logistics tai Viét Nam
hién nay chd yé&u duoc cung cdp bdi cac don vi kinh doanh dich vu dao tao nhu: Vién Quan tri Logistics
va Chudi cung tng EDINS, Vién Nghién ctu va Phét trién Logistics Viet Nam (VLI), Truong Hang khong
va Logistics Viét Nam (VILAS).... Hiép hdi nganh nghé lién quan dén finh vuc logistics nhu Hiép héi doanh
nghiép dich vu Logistics Viét Nam (VLA), Hiép hdi Dai ly va M6i gidi Hang hai Viét Nam (VISABA), Hiép
hdi Cang bién Viet Nam (VPA), Hiép hoi Van tai 6 t6 Vit Nam (VATA). M6t s6 chuong trinh tiéu biéu nhur

C6ng tac dao tao cda VLA tién hanh qua hinh thic tryc tuyén két hop véi tryc tiép. VLI - Hiép hoi
da hop tac vai Truong Dai hoc Ngoai thuong trong viéc dao tao sinh vién theo Chuong trinh Quan
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ly chudi cung Umg. Thang 6/2022 d3 tién hanh trao Ching chi FIATA Higher Diploma hai dot cho 93
sinh vién t6t nghiép khéa huadn luyén, gém 53 sinh vién & phia Bac va 40 sinh vién & phia Nam. Tinh
dén nay, hon 800 sinh vién d3 dugc dao tao chuong trinh FIATA Diploma Program ké tir ndm 2016.

Hiép hdi VLA tiép tuc duy tri viéc bao trg hodc ho tro vé mat nghiép vu dich vu logistics cho hoat
ddng cla cac Cau lac bd sinh vién mdt s6 trudng dai hoc, nhu Truong Dai hoc Kinh t& Qudc dan,
Truong Dai hoc Ngoai thuong Ha N6i, Truong Dai hoc Giao thdng Van tai, Hoc vién Tai chinh,... Hiép
hoi VLA cling ti€n hanh d3o tao qua cac Hoi th3o chuyén dé nhu: vé van chuyén hang héa di My, vé
giai quyét tranh chap, vé Iira d3o trong thuong mai hang héa.

5.5. Hop tac qudc té vé logistics

Hién nay, viéc phuc hdi kinh t& trong trang thai binh thudng méi phu thudc rat 16n vao viéc k&t ndi lai
cac mat xich cia nganh logistics cling nhu viéc két ndi chudi cung ng gilta cac quéc gia. Vi vay, cac
hoat ddng xuc tién giao thuong k&t ndi trong linh vuc logistics 1a h&t stc quan trong va can thiét, d3c
biét 13 trong thoi diém cudi ndm khi nhu cau tidu thu hang héa trén toan thé gidi tang manh.

Trong khudn khd chuong trinh cap qudc gia vé xdc tién thuong mai 2022, Cuc Xuat nhap khau va
Cyc Xdc tién thuong mai, B6 Céng Thuong da phéi hop véi Thuong vu - Dai st quan Viét Nam tai
CHLB Bt 6 chic thanh cong chuong trinh xuc tién trong finh vy logistics cho gan 30 doanh nghiép
logistics Viét Nam tUngay 11 dén 18 thang 10 ndm 2022 tai CHLB D, gép phan ddy manh hop tac
gilta Viét Nam va Duc trong linh vuc logistics.

Ngay 04/5/2021, VLA da ky két Van ban hop tac vé Ho chiéu Logistics Thé gidi (World Logistics
Passport - WLP) véi T8 chirc Dubai Logistics World theo hinh thic tryc tuyén. Véi van ban hop tac
nay, VLA s& Ia ddu mai cho cac doanh nghiép logistics Viét Nam va cac doanh nghiép dich vu lién quan
tham gia vao WLP. Day 13 mdt chuong trinh nhdm tao thuan loi cho cic hoat ddng xuat nhap khau
hang héa va dich vu théng qua mdt ché& dd thu tyc uu dai thudn tién va nhanh chéng trong céc trung
tam logistics (Hub) tham gia. Trong d6 c6 ba ddi tac chinh I3 cang bién, cang hang khdng va hai quan.

Ngay 16/2/2022, Lién danh Tap doan T&T Group - Tap doan YCH (Singapore) va T6 chiic Tai chinh
Quéc & (IFC) d3 ky k&t Thda thudn hop tac phét trién dy an dé thu hut tai tro von cho Trung tam
Logistics ICD Vinh Phuc.

Trong khubn khd “Dién dan Doanh nghiép Indonesia Singapore” - mot surkién bén 1& cdia G20, dugc 10 chuc
tai Singapore tir ngay 13-14/6/2022, dai dién WTC Thanh phd méi Binh Duong da ky Bién ban ghi nhé
hop tac kinh doanh véi Andalin (PT Eximku Teknologi Indonesia) - cong ty chuyén giao cdng nghé ki thuat
s0 Indonesia, chuyén cung cap cc giadi phap van chuyén ki thuat s6 xuyén bién gidi cho cac doanh nghiép
quy mé vUa va nhd. Viéc ky k&t nay nham tang cudng hop tac kinh doanh logistics toan cau.
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6.1. Tong quan vé tinh hinh, dinh huéng, chinh sach phat trién logistics & cap
dia phuong

6.1.1. Dinh hudng chinh sach chung vé phat trién logistics va tinh hinh thuc
hién Quyét dinh sé6 221/QP-TTg tai cdp dia phuong

6.1.1.1. Binh hudng, quy hoach ctia Trung vong vé phat trién logistics tai djia phuong
a) binh hudng phat trién chung

Trong nhitng ndm qua, Chinh pha, Tha tudng Chinh phi va céc B9, nganh cling da quan tam, timg
budc hoan thién, cu thé héa nhiing chd truong, chinh séch gitp thic ddy phat trién kinh t& viing, dia
phuong va lién k&t ving, trong dé logistics cé vai tro k&t ndi quan trong hoat déng kinh té gilta cac
dia phuong trong vung va gitta cac vung. Co ché thyc thi chinh sach lién k&t viing budc dau phat huy
duoc hiéu lyc va hiéu qua. Chinh phl da ban hanh Nghi quyét s6 57/NQ-CP ngay 21/4/2022 vé céc
nhiém vu, gidi phap hoan thién thé ché lién k&t viing kinh t& - x3 hoi.

Viéc 16 chic thyc hién tot, c6 k&t qua thiét thuc Nghj quyét cia B Chinh tri gan véi viec tiép tuc
ddy manh thyc hién Nghj quyé&t Dai hdi XIIl cia Dang va Chién luge phét trién kinh té& - x3 hoi clia ca
nudc dén ndm 2030, tam nhin dén n3m 2045 doi hdi ddi méi tu duy phét trién, nhat 13 vé lien két
vuing, tiéu ving; co ché, chinh sach dic thu; phan bd ngudn luc; ngudn nhan luc va tiém nang, loi the
nham khai thac t0i da tiém nang, loi thé cla ving, cac tiéu ving va timg tinh trong viing, tiéu ving;
giai quyét cac van dé trong diém qudc gia tai ving; cac van dé lién nganh, lién ving, lién tiéu ving.

b) Pinh hudng phat trién cu thé dsi cac viing, dia phuong

- Tha dé Ha Néi va lién két viing Thu dé, ving Kinh té trong diém Bac Bé va ving Pong bing
séng Héng

Nghi quyét s6 15-NQ/TW ngay 05/5/2022 clia B& Chinh tr vé& phuong hudng, nhiém vu phat trién
Tha d6 d&n ndm 2030, tam nhin d&n ndm 2045, gdn véi ddy manh lién k&t, hop tac phat trién kinh
t& - X3 hoi vung Thu dd, ving Kinh t& trong diém Bac B3 va viing Dong bang sdng Hong.

- Déng bang séng Héng

Sau 17 nam thyc hién Nghi quyét s6 54-NQ/TW ngay 14/9/2005 cla B6 Chinh tri khda IX vé phat
trién kinh té& - xa hoi va bao dam qudc phong, an ninh viing Dng bing séng Hong d&n ndm 2010 va
dinh huéng dén ndm 2020 va 11 ndm thyc hién K&t luan s& 13 cla Bd Chinh trj vé kinh t& - x3 hdi,
ddm bdo an ninh ving Dong bang séng Hong, khu vyc nay da trd thanh mét trong hai dau tau kinh t&
cGa Viét Nam. Trudc cac yéu cau cla tinh hinh mdi, thang 7/2022, Ban Kinh t& Trung uong cho biét
s& dé xudt B Chinh tri ban hanh Nghj quy&t méi phét trién Ddng bang sdng Hong d&n nam 2030,
tam nhin 2045.
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- Vang Trung du va mién nui Bic Bé

Sau 17 ndm thuyc hién Nghi quyét va K&t luan cda Bd Chinh tri khéa IX va khda XI, céc dia phuong
trong Vung d3 nhan thic ngay cang ré hon vé vai tro, vi tri, tdm quan trong va khai thac tét cac
tiém nang, loi thé cda vung, trong d6 cd cac yéu cau dac thu déi véi hoat ddng logistics. Nghi quyét
s6 11-NQ/TW ngay 10/2/2022 clia B Chinh tri khéa XIIl v& Phuong huéng phat trién kinh té - xa hoi,
bao ddm qudc phong, an ninh viung trung du va mién ndi Bac B6 d&n nam 2030, tdm nhin dén ndm
2045 k& thira, bd sung, phat trién 3 quan diém rat ngdn gon clia Nghj quyét s& 37-NQ/TW thanh 5
quan diém chi dao méi, phtt hop véi tinh hinh, bdi cdnh méi. D& dat duoc muc tiéu ndm 2030, viing
trung du va mién ndi Bic BS 1 viing phét trién xanh, bén viing va toan dién, trén co sé ting cudng
dau tu k&t cau ha tang lién k&t ndi vung va vdi vung Dong bang séng Hong, Tha dé Ha N6i, can cha
trong dén cac chinh sdch dau tu cho ha tang, phét trién dich vy logistics.

- Déng Nam Bé va vung Kinh té trong diém phia Nam

B6 Chinh trj d3 ban hanh Nghij quy&t s& 24-NQ/TW ngay 07 thang 10 ndm 2022 vé phat trién kinh
t& - xa hdi va ddm bdo qudc phong, an ninh ving Ddng Nam Bd dén ndm 2030, tdm nhin dén ndm
2045. Nghi quyé&t d3 nhan manh quan diém: “Ving Bong Nam B9 ¢ vai tro, vi tri chién luoc dac biét
quan trong vé chinh tri, kinh t&, van hda, xa hdi, quéc phong, an ninh va d6i ngoai cla ca nudc”, ... “Tap
trung xay dung céc vanh dai cdng nghiép, dd thi, dich vy, logistics gan vai cdc hanh lang giao théng”.

Trén co s& quan diém nay va dé dat dugc cac myc tiéu dé ra, trong dé cd muyc tiéu “toc dd ting
trudng GRDP binh quan giai doan 2021 - 2030 dat khodng 8-8,5%", Nghij quyét s6 24-NQ/TW dé ra
cac nhém gidi phap, trong dé lién quan dén finh vuc logistics cy thé nhu sau: “Phat trién manh, dong
bd hé thdng logistics cap qudc gia, quac t& gan véi cang bién, cang hang khong, clra khau quéc &, cac
truc hanh lang kinh t& trong diém va tuyé&n thuong mai lién viing tai TP. H6 Chi Minh, tinh Binh Duong,
Long Thanh, Nhon Trach (tinh Dng Nai), thi xa Phd M§ (tinh Ba Ria - Viing Tau), tinh Tay Ninh. Tap
trung xay dyng trung tam logistics hang khéng gan véi cdng hang khéng quéc té Long Thanh; dau tu
phét trién hé thdng logistics cang va cang trung chuyén qudc & tai tinh Ba Ria - Viing Tau va Thanh
phd HG Chi Minh. Phat trién va nang cao hiéu qua hoat dong cac khu kinh t& ctra khau Moc Bai theo
huéng c6ng nghiép - @d thi - thuong mai - dich vu gan véi bdo dam qudc phong, an ninh”.

- Déng bang séng Cdu Long

Nghi quyét s6 13-NQ/TW ngay 02/4/2022 ctia B Chinh trj khda XIIl vé& phuong huéng phat trién
kinh t& - x8 hdi, bdo d@m quéc phong, an ninh ving DBSCL dén ndm 2030, tdm nhin dén ndm 2045
¢6 nhiéu ndi dung lién quan dén phat trién logistics d8 phat huy tiém ndng clia viing, dén bt cac co
hoi méi trong thoi gian t6i. Nghi quyét xac dinh xay dung va t6 chic thuc hién that t6t quy hoach
phat trién viing giai doan 2021 - 2030, tdm nhin d&n ndm 2045 theo hudng xanh, bén viing va toan
dién; pht hop véi quy hoach tdng thé qudc gia, bdo dam tich hop, da nganh; gén két gitra phat trién
ndng nghiép vai phat trién cong nghiép va dich vy; hinh thanh dugc cac chudi gia tri nganh, san pham
clia ving.
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Nghi quyét s& 45/2022/QH15 ctia Quéc hoi vé thi diém mot s8 co ché, chinh séch dc thu phét trién
thanh phé Can Tho cling hudng t6i hinh thanh trung tam logistics 16n nhat Ving dang tao tién dé cho
sur phét trién logistics clia Can Tho ndi riéng va Ving DBSCL néi chung.

Quyét dinh s8 287/QD-TTg ngdy 28/02/2022 phé duyét Quy hoach ving DBSCL théi ky 2021 - 2030,
tam nhin dén ndm 2050 c6 ndi dung: Tap trung ddy manh phéat trién dich vu logistics dé tao didu kién
phét trién san xuat, luu thdng hang hda trong nudc va xuat nhap khau; Phét trién cac loai hinh dich
vy phuc vy cho san xuat va cho cac khu, cum cong nghiép; Phét trién hé thdng két cau giao thong
van tai da phuong thic két ndi lién viing va quéc té, trong d6 chid trong phat huy thé manh cdia viing
vé giao thdng thdy ndi dia. D&n ndm 2030, dau tu xay dyng mdi va ndng cap khoang 830 km dudng
bd cao tdc, khoang 4.000 km dudng qudc 16, 04 cang hang khdng, 13 cang bién, 11 cum cdng hanh
khach va 13 cum cang hang héa duong thiy ndi dia.

- Tdy Nguyén

B6 Chinh trj ban hanh Nghj quy&t s6 23-NQ/TW ngay 06/10/2022 vé phuong hudng phét trién kinh
té - xd héi va bdo ddm quéc phong, an ninh ving Tay Nguyén dén nam 2030, tdm nhin dén ndm
2045, theo dé: “Day manh lién két viing, ndi ving; 18y quy hoach 1am co s& quan Iy phat trién ving.
Phat trién ving Tay Nguyén theo hudng lién k&t chit ché véi viing Duyén hai mién Trung va viing
Pong Nam Bg; 8y viéc phét trién k&t cau ha tang giao thdng, ha tang s6 lam ddng luc, tao du dja cho
su phat trién VUng”. “Day nhanh k&t ndi véi cac trung tam kinh t& 16n clia ca nudc, véi cac nudc trong
khu vyc Tidu viing sdng Mé Cong, nhat 1a trong khudn khé Hop tac tiéu ving Mé Cong mé rong, khu
vuc Tam gidc phat trién Viet Nam - Lao - Campuchia va cac nuéc ASEAN”. Nghj quyét duoc ky vong
s& tao ra nhiing dot pha vé logistics va thuc ddy ting trudng clia Tay Nguyén trong thoi gian tdi.

6.1.1.2. Tinh hinh trién khai thuc hién Quyét dinh s6 221/QP-TTg tai dia phuong

Trong ndm 2022, c4c dia phuong d3 ban hanh K& hoach nham trién khai Quyét dinh s6 221/QD-TTg
ngay 22/02/2022 stra ddi, bé sung Quyét dinh s& 200/QD-TTg ngay 14/02/2017 cta Thl tudng
Chinh ph( vé viéc phé duyét K& hoach hanh ddng nang cao ning Iuc canh tranh va phét trién dich
vy logistics Viét Nam dé&n ndm 2025. Mot s6 ndi dung tiéu biéu va cé diém méi, dot pha trong cac K&
hoach c6 thé ké dén:

- Ra so0at, didu chinh quy hoach, chién lugc phat trién kinh t& - x3 hdi, cdc nganh san xuat, kinh
doanh trén dia ban gan véi phét trién ha tang va dich vy logistics. Mt s6 dia phuong hién
dang ra soat lai va xac dinh cac dja diém cé thé xay dung cac co sé ha tang logistics theo yéu
cdu cta tinh hinh méi dé bd sung vao quy hoach.

- Nghién ctu, xay dung chinh sach hd trg phét trién dich vy logistics trén dia ban trong bdi canh
méi, theo dé khuyén khich huéng dan doanh nghiép mdt s6 nganh dp dung mé hinh quan tri
chudi cung Ung tién tién, chuyén giao cong nghé phuc vy phat trién dich vy logistics va x3 hoi
héa ngudn lyc phat trién dich vu logistics.
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- Thu hat dau tu xay dung cac trung tam logistics c6 tinh tich hop, két néi cao.

- Khuy&n khich mgt s6 KCN, khu ché xuat xay dung hinh m3u KCN duya trén nén tang logistics
(vi du TP. Hai Phong).

- Phat trién ha tang logistics phuc vu k&t néi lién ving (Vi du Dy dn dudng cao toc Bién Hoa
- Viing Tau, P& an nghién ctu trung tdm phan phdi hang hda k&t ndi san bay quéc t& Long
Thanh va cang bién Cai Mép - Thj Vai).

Ngoai ra, nhiéu dia phuong cling can cr diém, nhu cau va nang lyc thuc té tai dia ban dé ban hanh céc
nhém chinh sach cy thé va dic thu vé logistics, cu thé nhu:

- D@ an riéng v& Phat trién nhan lyc logistics (UBND tinh Ba Ria - VViing Tau phé duyét Dé an
phat trién ngudn nhan lyc dich vu logistics).

- Ra soét dé bé tri qui dat xay dung céc cdng trinh ndng luong phuc vy hoat ddng logistics (TP.
Hai Phong): day 1a mot diém méi thé hién tdm nhin vé phat trién bén viing logistics xét & khia
canh nang lugng va méi trudng.

- Phat trién dich vu logistics gdn véi myc tidéu phét trién cla cac viing kinh té& trong diém (D&
an Phat trién dich vy logistics TP. Da Nang k&t ndi hiéu qua véi viing Kinh t& trong diém mién
Trung va Hanh lang kinh t& Péng - Tay giai doan 2021 - 2030, tam nhin dé&n ndm 2045).

6.1.2. Tinh hinh chung va xu huéng vé logistics tai cc dia phuong ndm 2022
6.1.2.1. Két qua tich curc, cac lgi thé tiém ndng va co hdi

Nam 2022 13 ndm cla su phyc héi va bit pha trong linh vuc logistics tai cac tinh thanh trén ca nudc.
Sau hon hai ndm bj 3nh hudng ning né béi dich bénh COVID-19 véi nhiing dot gidn cach dé phong
chéng dich, budc sang ndm 2022, hoat ddng logistics da dan tréd lai binh thudng, ting budc dam bao
su lién théng, k&t ndi trong hoat ddng van tai, luu thdng hang héa.

Tai mot s6 dia phuong cd cac cang, clra khau tap trung nhiéu giao dich xuat, nhap khau hang hda cla
ca nudc nhu Hai Phong, TP. HA Chi Minh, Ba Ria - Viing Tau hay cac clra khau bién gidi phia Bic tiép
gidp vdi Trung Qudc nhu Lang Son, Quang Ninh, Lao Cai, mdt sd hoat déng logistics tham chi d& c6
budc phat trién rd nét v& mit cdng nghé va 6 chic van hanh dé thich tng véi tinh hinh méi nhu: Ung
dung cdng nghé thdng tin, ty dong hda trong quan Iy kho hang, cang, bén dé tng phd véi tinh trang
ach tic do gidn doan chudi cung ng; k&t ndi véi “clra khau s6” (tai Lang Son), cAng dién tir (e-port); hé
théng cdng nghé ho tro gidm sat hanh trinh va nhiét dd trong dich vy logistics chudi cung Ung lanh.

Khéng chi & cac trung tam kinh t& nhu Ha N&i, TP. H6 Chi Minh, Hai Phong, Da Nang va céc dia phuong
vé tinh (trong ban kinh 100 km), nhiéu tinh, thanh trén cd nudc cling da chu trong hon dén viéc dai
mGi cac hoat dong logistics, phat trién dich vy, ha tang va két ni vé logistics gitra cac téc nhan trong
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chudi cung Ung; coi day 1a y&u t8 quan trong thic ddy su phuc hdi clia hoat ddng san xuat, luu thong
hang héa, gép phan gilip tri gid xuat khau cdia Viét Nam tiép tuc 1ap ky luc khi nudc ta d3 nhanh chéng
chuyén sang giai doan “binh thuong maéi” va tan dung cac co hdi tr cac hiép dinh thuong mai tu do
mang lai.

K&t ndi giao théng, ha tang logistics cling ting budc dugc cai thién, dac biét [a hé thdng dudng cao
toc (ddc biét tai khu vuc phia Bic). Nhiéu kho hang, bén bai dugc xay dung theo da phét trién cla cac
trung tdm san xuat cdng nghiép va cac vé tinh trén cad nudc.

Véi nhu cau vé dich vy va ha tang logistics ngay cang ting dé phuc vu cac du dn sdn xudt cong
nghiép quy mé I6n tai Viet Nam dang gia tdng manh mé trong xu hudng dich chuyén san xuat tai
chau A, cac dia phuong trén ca nuéc d3 ghi nhan nhiéu dy &n bat dong san, ha tang logistics (kho
hang, bén bi, nha xe da nang, trung tam logistics,...) bt dau trién khai xay dung trong ndm 2022 va
du bdo sé timg budc tao ra “dién mao méi” trong hoat déng logistics hién dai trong nhitng nam tdi.

Bén canh do, nhiéu dia phuong da chd ddng ban hanh cac chinh sach uu dai trong ndm 2021 va 2022
dé thu hut cac doanh nghiép logistics, chll hang, cdng ddng nha dau tu dén dia phuong va mé ra cac
ludng/tuyén logistics. Nhiing chinh sach thi diém nay néu thanh cong bén viing sé gitp da dang héa
mang ludi ha tng, ludng/tuyén logistics cda Viét Nam, tang tinh k&t ndi gilta cac vung va qua dé gép
phan nang cao nang luc canh tranh chung vé logistics cla quéc gia.

Hop 6.1: Cac dia phuong chi dong ban hanh chinh sach uvu dai,
thu hat doanh nghiép logistics, cht hang dau tu co sé ha tang
va mé cac tuyén/ludng logistics méi

IH_éiid6ng nhan dan (HDND) tinh Thira Thién - Hué vira ban hanh Nghi quyét s6 18/2022/NQ-
HDND ngay 07/9/2022 vé thi diém mot sd chinh sach ho trg cac hing tau bién mé tuyén van
chuyén container va cac ddi tuong ¢ hang héa van chuyén béng container di, d&n cang Chan
May. Chinh séch s& &p dung thi diém ngay tr thang 10/2022 d&n cudi ndm 2023. Theo dé: Hing
tau bién, dai Iy hang tau hoat ddng kinh doanh van chuyén container thyc hién tra hang hosc
bdc hang tai cdng Chan May theo tuyén véi tan suat toi thiéu 2 chuyén cap cing mdi thang s&
duoc ho tro 210 triéu déng/chuyén.

Trudc dé, HDND tinh Thanh Héa d3 thong qua 3 Nghi quyét quy dinh chinh sach hd trg cac hdng
tau bién mé tuyén van chuyén container di qudc t& qua cang Nghi Son. Trong dé thoi gian dau,
tinh thuc hién hd tro cac tdu md chuyén van chuyén container di quac t& 1an dau qua cang Nghi
Son véi mic hé trg 200 triéu ddng/chuyén. Trong béi canh cac chi phi dau vao tang manh, HDND
tinh ti&p tuc ban hanh Nghi quyét s§ 248/2022/NQ-HDND ngay 12/7/2022, tdng muc hé tro lén
500 triéu dong/chuyén cho cac tau container mé tuyén container quéc t& qua cang Nghi Son;
tang hé tro 18n 300 triéu ddng/chuyén cho cac hang tau ndi dia mé tuyén van chuyén container
qua cang.
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Tinh Ha Tinh cling cé chinh sach tuong tu khi cac hdng tau van chuyén container thuc hién
trd hang hoidc bc hang tai cang Viing Ang theo tuyén véi tan sudt t6i thiéu 2 chuyén cap
cang mdi thang duoc hd trg 200 triéu ddng/chuyén (Nghi quyét s6 276/2021/NQ-HDND ngay
28/4/2021). Cac doanh nghiép c6 hang héa van chuyén bang container qua cang Viing Ang duoc
hé trg 700 nghin ddng/container 20 feet hodc 1 triéu déng/container 40 feet.

Nguén: Téng hop ctia Ban Bién tap Béo cdo (2022) |

6.1.2.2. Han ché, “nut that” can thdo g& @€ ndm bat thoi co va vuot qua thach thuc

Bén canh nhiing thuan loi d3 duoc néu & trén, cd thé thay su phuc hdi van chua dong déu gitta cac
dia phuong va van con ton tai nhiing “nat thit cd chai” & ca khia canh ha tang va quan ly, trong d6
ndi com 13 van dé kha nang két ndi ha tang, ngudn hang gitra cac dia phuong; tic nghén cang bén;
thigu hé thdng kho bai, tram trung chuyén va nhiing tranh luan lién quan dén viéc thu phi ha tang
cang bién.

Pac diém cla logistics 13 phuc vy cdc hoat déng xuyén sudt chudi cung Ung trai rong tai nhiéu dia
ban. Dac biét trong bdi cdnh hdi nhap hién nay, logistics xuyén bién gidi con doi hdi sur phdi hop tot
gitta cac dia phuong cta Viét Nam va cac dia phuong cla nudc ban & bién gidi tiép gidp. Tuy nhién,
thuc tién cho thay do tinh lién k&t vé logistics gilta cac dia phuong chua dap tng yéu ciu thuc tién
nén hoat ddng cung (g, luu thdng hang hda dé bj tac ddng tidu cuc khi thj trudng nudc ngoai cé
bign déng. Su k&t néi chua hiéu qua gilta cac ving san xuat va ché bién, xudt khau hang héa ciing 13
nguyén nhan khién chi phi logistics cao, thoi gian bj kéo dai, ty Ié tn that trong luu thong 16n va dan
t6i gidm nang lyc canh tranh cla hang xuat khau.

Hop 6.2: Mot s& han ché, nit thit ndi cdm trong qua trinh cac dia phuong trién khai
K& hoach giai doan 2022 - 2026 vé nang cao nang luc canh tranh dich vu logistics

Wcéo vé tinh hinh trién khai Quyé&t dinh s& 221/QD-TTg va K& hoach trién khai thyc hién giai
doan 2022 - 2026 vé nang cao nang luc canh tranh dich vu logistics do céc dia phuong gt Bo
Coéng Thuong trong ndm 2022 cho thdy nhiing khé khan, vudng mac trong qua trinh thuc hién
Quyét dinh s6 221/QD-TTg. Trong dé ndi bat cé:

- Han ché& vé co sé ha tang logistics, tUr cang bén, dudng xa dén hé thdng kho bai, dac biét 1a hé
théng kho lanh, kho mat cho hang néng, thly san;

- D3c thu du an dau tu két cau ha tang logistics doi hoi ngudn vén 16n trong khi ngan sach dia
phuong con han ché, thu hit dau tu tu nhan gap khé khan do ca yéu t6 khach quan (rdi ro suy
thodi kinh té& toan cau, dich bénh, bién ddng chinh sach clia céc nude déi tac) va chd quan (thiéu
co ché& uu dai dd hap dan, tha tyc chua thyc sir théng thoadng);
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- Nhiing vuéng mac con ton dong vé tha tuc hanh chinh, sukhac biét trong cach hiéu vé cac van
ban phép luat, khd ndng ndm b&t xu hudng, x& Iy hd so cac du &n phuc tap cla co quan tham
quyén & dia phuong con han ché;

- ThiBu co ché dé tao ra sy lién k&t, két ndi thuc chat gitta cac dia phuong nhdm tan dung tot
loi thé clia timg dia phuong, t8ng hop, chia sé ngudn Iuc, co hdi thay vi canh tranh cuc bd; Cac
thda thuan lién k&t con mang tinh hinh thic, chua cd su phdi hop thyc chat; Lién két gitta cac dia
phuong chua dura trén su chuyén mén héa hay phan cdng lao ddng theo chubi gia tri;

- Nam 2022, gid nang lugng va nhiéu loai vat tu tang cao cling gay khd khan cho hoat déng dich
vu logistics clia doanh nghiép tai dia phuong. |

Nhiing han ché& k& trén d3 1am gidm hiéu luc, hiéu qua cla hoat dong logistics nhu:

- Nhiéu dia phuong, doanh nghiép chua thé phat trién lién két v& ngudn hang va logistics véi nhiing
thanh phé 16n, déng vai trd dau tau vé kinh t& va logistics (nhu Ha Ndi, TP. H6 Chi Minh, Da Nang,
Hai Phong); diéu nay dan dén tinh trang mat can déi vé logistics, ngudn hang gitra cac dia phuong;
giam kha n3ng t6i uu héa cac ngudn lyc dé nang cao nang luc canh tranh cho logistics du & cap d6 dia
phuong, vung kinh t& hay ca nuéc;

- Dich vy logistics chi méi phat trién & mdt sd tinh/thanh thudc khu vuc kinh t& trong diém, trong khi
nhiéu ving san xuat hang héa 16n, tap trung lai thiéu vang loai hinh dich vu nay. Tinh trang thiéu
kho, bai, phuong tién, thiét bj can thiét tai cic ving san xuat ndng nghiép 16n va clra khau d3 gay Un
tac va lam tang chi phi logistics;

- Doanh nghiép dich vu logistics va nha dau tu gdp khé khan trong kinh doanh hodc trién khai cac du
an 16n khi thiéu su dong bd vé chinh sach quan Iy nha nudc déi vai dich vu logistics tai cac dia phuong
khac nhau; cac cum lién k&t nganh cling chua hinh thanh ddy dd va phat huy hiéu qua;

- Khé khan, bat cdp trong thuc hién va gidm sat thuc hién quy hoach ha tang logistics; lién k&t dau
tu phét trién dich vy, d3o tao va st dung lao dong logistics; xay dung va khai thac co sé dif lieu hé
théng thdng tin vé logistics,... cling khién viéc cai thién hiéu qua logistics nhiéu dia phuong con chdm
so véi ky vong cla cdng déng doanh nghiép; tir d6 dan dén gidm stc hut ddu tu vao finh vyc ndy &
nhiing dia ban xa cac trung tam kinh t& 16n.

Pé g& dugc cac nit thit nay, can cd nhiing gidi phap dot pha dé b3o dam phét trién bén viing, trong
d6 phat trién cac két ndi ha tang logistics (giao thong, bén bai va cdng nghé) 1a chia khda quan trong
cho sy phat trién vé logistics cla timg dia phuong va hiéu qua logistics cho cac viing va c3 nudc.
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6.1.3. Do luong nang luc va hiéu qua logistics cua cac dia phuong

Ngay 11/8/2022, VLA cdng bd Khéi @ng Dy én Chi sé ndng luc canh tranh Logistics cp tinh (Logistics
Competitiveness Index - LCI) Viét Nam 2022. Dy &n c6 su tham gia ca cac don vi nghién ciru gém
Lién doan Thuong mai va cong nghiép Viét Nam (VCCI), Vien Nghién cu va Phat trién Logistics Viét
Nam (VLI) va Dream Incubator (DI).

LCI 1a Chi s8 do luong va danh gid t6c d phat trién, chat lugng, co s ha tang, chinh sach cla chinh
quyén cdc tinh, thanh phé tai Viét Nam vé nganh dich vu logistics.

Dy 4n tinh todn Chi s& LCI dugc thyc hién véi sy tham gia clia cac don vi nghién ctu, ho tro ki thuat
clia VCCl, DI va VLI. Cdng tac nghién ctu, danh gid dugc xay dung tir di liéu diéu tra doanh nghiép,
chuyén gia, co quan quan Iy nha nudc.

Chi sd dua trén viéc danh gid 4 tru cot chinh cta logistics gdm: Co s& ha tang, khung phap Iy va chinh
sach, nhu cau dich vu va chat luong dich vu.

Ngoai ra, LCl huéng dén viéc nghién ctu chi s6 nang luc canh tranh logistics cla cac vung kinh té
nham thyc hién Nghj quyét s 120/ND-CP ngay 17/11/2017 cla Chinh pht Phat trién bén ving
viing kinh t& va Quy hoach tich hgp Vung DBSCL lan tod dén céc vung kinh t& khac.

Dy &n hoan thanh nham thuyc hién Nhiém vu s6 36 vé hoan thién chinh sach hé tro doanh nghiép dich
vy logistics va Nhiém vu 60 vé& X&p hang, danh gid ndng Iyc canh tranh cla nganh dich vy logistics
va doanh nghiép dich vu logistics tai Quy&t dinh s& 221/QD-TTg ma Tha tudng Chinh phl d3 giao
VLA thuc hién.

6.2. Phan tich tinh hinh va trién vong phat trién logistics tai cac khu vuc va dia
phuong dién hinh

Nhifng phan tich, danh gia sau ddy can ct trén théng tin tir khdo sat thuc tién cda Ban Bién t3p tai
cdc dia phuong, kién nghj cda chinh dja phuong va danh gid khdch quan cda cdc chuyén gia. Viéc danh
gia duoc tap trung trén 4 nhom tiéu chi cda LPI trong nudc?, nham dua ra mét s6 khuyén nghj vé
phat trién logistics phii hop vdi ddc thu cda timg dia phuong.

6.2.1. Péng bang séng Hong
6.2.1.1. Tinh hinh chung

So vai cac vung kinh té khac trong ca nudc, cac dia phuong & DBSH c6 thuan loi hon khi k&t ndi giao
théng véi mang luéi dudng bd, dudng cao téc vé co ban dd hoan thién trong nhiing ndm gan day,
duong thdy, duong hang khéng, cang bién va dic biét I3 cd hé thdng duong sit két ndi nhiéu dia
phuong trong viing mac du da lac hau so véi thé gidi.

24 Bao gém: Chat luong co sé ha t§ng logistics; Ndng Iuc va muc do phat trién dich vu logistics; Tha tyc hai quan va kiém tra
chuy@n nganh, D4 tin cdy clia chudi cung ing thdng qua kha ndng dap tng cla cic nha cung cap dich vy
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Han ché& chung ctia khu vuc nay 13 xuat phét diém san xuat quy md nhd, manh mudn do “dat chat nguoi
déng”, cac khu vyc san xuat 16n con it, gy khé khan cho viéc gom hang va do dé chi phi logistics phuc
vy viéc gom hang 1& & muc cao. Nhiing ndm gan day, véi sur bt [&n cda cac KCN trong ban kinh khoang
100 km tinh ttr Ha Noi, Hai Phong d3 giGip ngudn hang déi dao hon, nhung khu vuc van thi€u nha cung
cap dich vu logistics ndi dia chuyén nghiép véi kha nang tich hgp xuyén sudt chubi cung tng. Phan
I6n cac doanh nghiép logistics tap trung & Ha N6i va Hai Phong trong khi nhiéu dia phuong khac chi
c6 cac chi nhanh, dai ly hodc cac doanh nghiép nho, tham chi & quy md hé gia dinh (m&i hd c6 mdt vai
6 t6 chd hang) hodc dich vu bdc dd, bén bai, kho hang nho.

Piém nhan va trién vong I6n vé logistics tai khu vyc DBSH 13 xu hudng cai thién rd nét vé ha tang
giao thong véi cac tuyén dudng cao tdc hd tro nhiing két néi quan trong gitta cac trung tAm san xuat
c6ng nghiép véi cang bién va clra khau phia Bic, kém theo dé 13 ha tang logistics nhu kho, bén, b3
cting timg budc duoc bb sung va nang cap dé dap ing nhu cdu cla sdn xuat cong nghiép quy mo 16n
tai khu vuc.

P3c bigt, nhd thanh cong trong thu hit ddu tu va phat trién kinh t&, 4 dja phuong Hai Phong, Quang
Ninh, Hai Duong va Hung Yén da dan hinh thanh mdt cyc tang trudng kinh t& va hanh lang logistics
quan trong & phia Bac. Diém manh clia ca 4 cac dia phuong nay 13 déu cd vj tri dja Iy thuan lgi, t6c d6
phét trién c6ng nghiép cao va d3 hinh thanh va phét trién truc hanh lang giao thong, duong cao téc
ndi gitta Ha N6i vai Hai Phong va Quang Ninh, di qua Hung Yén va Hai Duong. Véi sir cé mat cda nhiéu
Tap doan da qudc gia I6n trén thé gi6i hoat ddng & nhiéu inh virc nhu Samsung, LG, General Electric,
Mitsubishi, Panasonic.., viing DBSH ting budc tham gia mang gia trj va chudi san xuat toan cau, thuc
hién mdt s6 cong doan san xuat, I3p rap san pham cdng nghé cao, tao ra ngudn hang 16n va dn dinh
cho dich vu logistics trong thoi gian toi.

6.2.1.2. Hai Phong
a) Déc diém, thuc trang va trién vong
- Ha tang logistics va diéu kién két néi vdi cdc dia phuong khac

Tai khu vuc phia B3c, Hai Phong Ia mdt dia phuong tiéu bidu vé logistics véi ha tdng da dang phuc
vy cac loai hinh van tai gém duong bién, dudng b (dudng cao toc), dudng sit, duong thly noi dia va
dudong hang khdng, k&t néi thuan tién véi cac dia phuong thudc DBSH cling nhu phuong tién, hang
héa tuyén Bic-Nam. Hai Phong ciing d3 cé ha tang cang bién, cang can va cac kho hang, bén bai phyc
VU san xuat cdng nghiép va xuat nhap khau hang hda.

- Dich vu logistics

V6i loi the xuat phat diém sém hon, thuan lgi trong phat trién cang bién, xung quanh 13 cic trung
tam san xuat céng nghiép 16n va c6 cac két néi ha tang vuot trdi trong khu vuc, Hai Phong cé dinh
hudng phat trién dich vy logistics theo hudng chuyén nghiép, chuyén sau, khéng chi dap tmg nhu ciu
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trong nudc ma con tién téi xuat khau dich vy logistics ra nudc ngoai. Cu thé: Theo bao cdo cla S&
Céng Thuong TP. Hai Phong, trén dia ban thanh phé mdt sé trung tam logistics da hinh thanh va di
vao hoat ddng, ciing khoang 250 doanh nghiép dang ky cung cap dich vu logistics, trong d6 c6 nhiéu
don vi thudc cac tap doan logistics da qudc gia. D& phat trién dich vy logistics trong bdi canh xuat
nhap khau ctia Viet Nam dang ting manh, UBND TP. Hai Phong ciing d3 va dang chi dao xay dung Dé
an phat trién dich vu d&n ndm 2030, tm nhin d&n ndm 2045, trong dé cé hoat ddng logistics; Dé &n
thanh 13p khu thuong mai tu do trén dia ban TP. Hai Phong; D& 4n khuyén khich tiép tyc hinh thanh,
hoan thién cac chudi dich vu logistics chuyén sau, c6 gia trj gia ting cao gan vdi chudi san pham xuat
nhap khau th& manh trén dia ban thanh phd va khu vuc (6 6, dién t&, dét may, da gidy...), tham chi
tién t6i xuat khau dich vu logistics ra nudc ngoai.

- Chinh sach, quy djnh, thd tuc

UBND TP. Hai Phong da ban hanh Quyét dinh s& 549/QD-UBND ngay 14/3/3019 vé phé duyét Quy
hoach phat trién hé thdng dich vu logistics thanh phd Hai Phong dén ndm 2025, dinh huéng dén
nam 2030; K& hoach s6 238/KH-UBND ngay 21/10/2021 vé thuc hién Nghi quyét s6 02-NQ/TW
ngay 02/8/2021 clia Ban Thuong vu Thanh Gy Hai Phong vé phat trién cac hoat dong dich vu phuc
vu hoat dong cang bién, dich vy logistics @&n ndm 2025, 2020 va tdm nhin d&n ndm 2045 va Quyét
dinh s8 221/QD-TTg.

- Hidu qua cta chubi cung tng (nguén hang, tuong tac vé logistics gilfa cac tac nhan trong chudi
cung ung)

Trén dia ban thanh phd hién ¢ 12 KCN da duoc hinh thanh véi t6ng dién tich dat 1a 4.917 ha, mot
s& KCN d3 duoc xay dung theo mau dua trén nén tang logistics, nhdm tang tinh k&t ndi, tuong tac vé
logistics gilfa cac tac nhan trong chudi cung tng. Vi du nhu KCN Binh Vi ¢é hé thdng cdng tong hop
va cang hang 16ng dung chung ngay trong KCN; KCN Nam Dinh Vi 1.329 ha d3c biét gan lién véi hé
thdng cang bién - chudi logistics mién Bic Viét Nam.

Trong giai doan ti€p theo d&n ndm 2025, Hai Phong s& tap trung xay dung cac KCN, khu ché xuat
méi thanh 13p theo hinh m3u KCN dua trén nén tang logistics. Diu nay gitp tao ngudn hang déi dao
cho cac doanh nghiép dich vu logistics trén dia ban; ddng thai tdng hiéu qua cta chudi cung tng hang
héa cho ca khu vyc Pong Bac, cling nhu d3m nhan vai tro cng logistics cho ngudn hang xuat nhap
khau bing dudng bién cla cac dia phuong phia Bc du bao sé tiép tuc gia ting trong thoi gian tdi.

b) Van @é can thdo g& va khuyén nghi

Bén canh nhiing lgi thé va két qua tich cyc da dat duoc, cac han ché, “nat that” 16n cho viéc cai thién
hiéu qua logistics tai Hai Phong gdm cé:

+ Ha tang va cong nghé dang tré nén qua tai va chua duoc mé rong, nang cap kip thoi dé dap
(mg duoc yéu cau cla mdt clra ngd vé logistics tai khu vuc phia Bac;
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+ Tuong tac, chia sé thdng tin, loi ich gilta cac tac nhan trong chudi cung tng hang héa con han
ché& va chua duoc chd trong;

+ Chat luong dich vu chua ddng déu do sur tham gia cla s6 luong 16n cac doanh nghiép dich vy
logistics & cac quy md khac nhau va chua cé co ché thanh tra, gidm sat dd manh, van con hién
tuong canh tranh khéng lanh manh gilta cac nha cung cap dich vy;

+ Chi phi logistics van & muc cao, thdi gian gidi quyét thu tuc tai cdc cang/bén du d3 duoc cai
thién nhung van chua dap ting duoc yéu cdu, dan dén un tic cuc bd va dnh hudng dén tam Iy
kinh doanh cdia céng dong doanh nghiép, nha dau tu;

+ \/iéc thu phi cdng bién ddi véi cac doanh nghiép van tai thly ndi dia qua dia ban cling can duoc
nghién ctu dé thyc hién hop Iy hon, qua d6 thuc ddy van tai da phuong thic, giam &ch tic,
nang cao hiéu qua chung ctia hoat déng logistics Hai Phong;

Do dé, cac bén lién quan can phdi hop chat chg, tiép tuc nghién clu bdo cdo Thd tuéng Chinh phu
mot s co ché, chinh séch hd trg phét trién trung tam logistics trén dia ban TP. H3i Phong, tiéu chi thi
diém cho Hai Phong trd thanh trung tam dich vy logistics quac gia, trung tam dich vy logistics quac
t& hién dai bang ca duong bién, duong hang khdng, dudng bd cao tdc, duong sit toc do cao dé thyc
hién cac muyc tiéu cGa Nghj quyét s6 108/NQ-CP ngay 16/11/2019 cla Chinh pht ban hanh Chuong
trinh hanh ddng cba Chinh phd thyc hién Nghi quyét s6 45-NQ/TW ngay 24/11/2019 ca Bd Chinh
tri v& xay dung va phat trién thanh phd Hai Phong d&n ndm 2030, tdm nhin d&n ndm 2045.

6.2.1.3. Quang Ninh
a) Dic diém, thuc trang va trién vong
- Ha tang logistics va diéu kién két néi vdi cac dia phuong khac

La mot tinh rong 16n & phia Dong Bac Vit Nam, Quang Ninh dugc danh gid cd nhiéu cac diéu kién
thuan loi A& phat trién, tré thanh mat trung tam logistics mang tam quéc t& & phia Bic ctia Viét Nam.
Loi thé ndi trdi clia Quang Ninh 13 sy da dang vé tu nhién, kinh t& va giao thong van tai véi su gop
mét ctia ddy da cac loai hinh tir duong bd, dudng sdng, dudng bién dudng sit va méi day 1a ca dudng
hang khéng khi san bay Van Ddn di vao hoat ddng. Quang Ninh sé hitu 250 km duong bién, gdn 800
km duong thdy ndi dia, nhidu cang nudc sau thudc nhém cang loai | va 13 clra ngd dudng bidn clia khu
vuc, ndm trén cac tuyén van tai bién quéc t&, ddng thoi cling cd nhiéu tiém ndng cho phat trién kinh
t& cra khau bién gidi dat lién.

Piém nhan vé ha tang logistics ctia Quang Ninh trong ndm 2022 1a cao toc Van Ban - Méng Cai chinh
thic di vao khai thac, tao diéu kién cho két ndi ngudn hang gitra cac dia phuong va van tai da phuong
thic (dudng bd, dudng bién, dudng hang khong).
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- Dich vu logistics

Tur nhiing loai hinh dich vu don gian va phan tan, méi truong kinh doanh hap dan duoc vun d3p béi tinh
than kién tao ctia Nha nudc, cong véi surnd luc clia cdng ddng doanh nghiép va cac nha dau tu, d3 gidp
dich vy logistics tai Quang Ninh dan dugc ndng cap va c6 nhiing khéi sdc trong ndm 2022, dac biét
véi sirquan tam va dau tu cla cac doanh nghiép dich vy logistics chuy@n nghiép (tinh d& thu hat dugc
nhiéu doanh nghiép I6n téi tim hidu, nghién ctu du tu du &n 13 cac du dn ha tang cang bién, logistics
nhu: Tap doan Sun Group, Tap doan T&T, Tap doan Bén Thanh, Vinacomex, Déng Duong Group).

Ty trong cta cac loai hinh dich vu 3PL du bdo sé tang nhanh chdng thay cho cac dich vy don gian,
tién t6i cung cap cac dich vu logistics 4PL, 5PL tai khu vyc TP. Ha Long, khu vyc Van Dan, thi xa
Quang Yén, clra khau quéc t& Méng Cai, clra khau Bic Phong Sinh (huyén Hai Ha), ctra khau Hoanh
Mb (huyén Binh Liéu).

- Dinh hudng, chinh sdch, quy dinh, thd tuc

Vi myc tiéu tap trung thu hut dau tu vao phat trién ha tang logistics, xay dung cc trung tam
logistics vUng, lién ving, ndng cao hiéu qua k&t ndi gitta tinh Quang Ninh véi cac tinh/thanh phé
trong cd nudc, phat huy vai tro 13 clra ngd cda Viét Nam va ASEAN sang thij truong Trung Quéc,
UBND tinh da ban hanh céc K& hoach nhu: (1) K& hoach s6 14/KH-UBND ngay 28/7/2017 vé viéc
nang cao nang luc canh tranh va phét trién logistics trén dia ban tinh Quang Ninh dén ndm 2025,
theo dé dinh huéng d&n ndm 2025 toan tinh Quang Ninh s& hinh thanh 06 trung tam logistics; dong
thoi d& dua ra 07 nhém nhiém vy, giao nhiém vu cu thé cho timg S&, nganh chu tri thyuc hién; (2)
K& hoach s& 174/KH-UBND ngay 20/9/2021 vé viéc trién khai thuc hién Quyét dinh s6 221/Qb-
TTg ngay 22/02/2021 ctia Thi tudng Chinh ph stra ddi, bd sung Quyét dinh s6 200/QD-TTg ngay
14/02/2017 vé viéc phé duyét K& hoach hanh ddng nang cao nang luc canh tranh va phat trién dich
vy logistics Viét Nam d&n ndm 2025 trén dia ban tinh Quang Ninh, da dua ra 06 nhém nhiém vy, giao
nhiém vy cu thé cho timg S&, nganh ch tri thuc hién.

P& thyc hién va cu thé hda timg nhiém vu tai cic K& hoach trén, trong giai doan 2017-2021, tinh
Quang Ninh d& ban hanh 05 Quyét dinh danh du an kéu goi, thu hit dau tu (hang nam, giai doan),
trong d6 c6 cac du &n mang tinh ddng luc cd lién quan dén cac du an cang bién, dich vu logistics, ha
tang logistics.

- Hiéu qué cda chubi cung tng (nguén hang, tuong tac vé logistics gilta cc tdc nhan trong chudi
cung ung)

C3ng bién tai Quang Ninh chua thu hit duoc ngudn hang so véi tiém ning cia mdt cang bién nudc
sau va chua “chia tai” dugc véi cdng bién Hai Phong. Han ché vé tuong téc gitta cac tac nhan trong
chubi cung Ung khién hiéu qua hoat ddng logistics chua cao.
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Tuy nhién, véi cac cai tién trong k&t ndi giao thong, cdng nghé va dinh hudng phat trién dich vy
logistics tich hop (3PL, 4PL), Quang Ninh cé nhiéu tiém ning dé gitf vai tro quan trong trong chudi
cung Ung hang hoa va dich vu logistics.

Quang Ninh phan dau dén ndm 2030 tré thanh mdt cuc (cng véi Ha Noi va Hai Phong) cla trung
tam phan phdi, trung chuy&n hang hda, clra ngd xuat - nhap khau trong y&u clia viing Kinh té& trong
diém Béc BY; do d6 hop tac véi Ha Noi va Hai Phong trong phét trién cac dich vu logistics déng vai
trd quan trong trong thoi gian tdi.

b) M6t s6 van dé can thao g& va cac khuyén nghi

TU k&t qua khao sat thuc tién cla Ban Bién tap cling nhu phan anh cla doanh nghiép va chinh dia
phuong cé thé thay bén canh nhiing thuan lgi va két qua tich cuc dat duo, logistics cia Quang Ninh
cling con nhiing han ché nhat dinh, ddng thoi cling dang phai ddi mat véi nhiéu khé khan, thach thiec.

Ngoai cac yéu t8 khach quan nhu dich bénh, gidn doan chudi cung (ng, chi phi nhién vat liéu du vao gia
tang thi khé khan vé ngudn nhan luc va kha nang két ndi trong chudi cung Umg dang 13 nhiing “nut thit”
I6n cho hiéu qua logistics cla Quang Ninh.

+ Pi ngli doanh nghiép, doanh nhan c6 kha nang cung cap dich vu gia trj gia tdng con it; nguon
lao déng c6 k§ ndng, tay nghé cao trong linh vuc logistics con thiéu va yéu.

+ Viéc k&t ndi ngudn hang tir cac dia phuong khac vé Quang Ninh cling gdp khd khan, don clr nhu
viéc hang héa van tap trung nhiéu & Cang Hai Phong do s6 tuyén tau quéc té & cang nudc sau
Cai Lan con han ché.

Do d6, nhiém vy trong tam trong thdi gian t6i can tap trung phét trién doanh nghiép, doi ngli doanh
nhan va ngudn nhan Iyc cho finh vuc logistics, kinh t& bién. Dac biét, do Quang Ninh s& hinh thanh
c4c trung tam logistics véi cac tiéu chuan cao hon, nén cé nhu ciu rat 16n vé cdng nghé va ngudn
nhan lyc.

6.2.2. Trung du va mién ndi phia Bac

6.2.2.1. Lang Son

a) D&c diém, thuc trang va trién vong

- Ha tang logistics va diéu kién két néi vdi cdc dia phuong khac

La mdt tinh bién gidi phia Bc véi cac clra khau quan trong, Lang Son 13 clra ngd xuat nhap khau hang
héa bang dudng bd quan trong gitta Viét Nam véi thi truong Trung Qudc. Nhiing cai thién vé ha tang
dudng bd, dac biét 1a dudng cao téc Bic Giang - Lang Son d& gép phan gitp luu théng hang hda thudn
tién, gidm chi phi va thoi gian. V& duong bo, tinh Lang Son d3 trién khai, hoan thanh va dua vao st
dung mét s8 cong trinh giao théng dudng bd quan trong phuc vu hoat ddng xuat nhap khau nhu:
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hoan thanh dau tu nang cap 03 doan tuy&n Qudc 16 4A, 4B va 279 dat tiéu chuan cp IV mién ndi,
dudng cao téc Bac Giang - Lang Son da hoan thanh doan Bac Giang - Chi Lang dai 64 km, cac tuyén
quéc 16 qua dia ban tinh da duoc stra chia, cdi tao ciing héa 100%.

Trén dia ban tinh hién c6 02 tuyén dudng sat dang hoat ddng, trong d6 tuyén dudng sat Ha Noi -
Pdng Dang cé tdng chiéu dai trén dia phan cla tinh 1a 92 km, khd dudng 16ng 1,435 m va 1,000 m,
tuyé&n co ban chay song song véi Quac 16 1A, cé 26 cau véi tong chiéu dai cu 1.886 m, c6 11 nha
ga. TU ndm 2021 t6i nay, xudt nhdp khau hang hda qua Ga duong sit lién van qudc t& Ddng Ding
(Viét Nam) - Bang Tudng (Trung Quéc) da c6 nhiing tin hiéu tich cuc, tang gap 3 1an so vdi giai doan
trude, do cac doanh nghiép chi ddng chuyén déi loai hinh van tai d& khic phuc khd khin ddi véi van
tai dudng bd. Tuy nhién, hé théng kho bai va cac dich vy phu tro cho van tai hang héa bang dudng
s3t tai ga Pong Dang van con han ché, chua dugc dau tu ding muc, do d6 chua phat huy duoc hét
tiém nang tir su gia tang cla nhu cau.

Trong khi cac k&t néi duong bd cé cai thién rd nét thi han ché vé ha tang tai Lang Son chinh Ia hé
théng kho hang, bén, bai phuc vu hang héa xuat nhap khau, dic biét 13 ha tang logistics chudi lanh.

Nhu cdu dau tu, cai thién ha tang logistics tai khu vuc clra khau cang néi bat hon khi dich bénh
COVID-19 gdy ra tinh trang &ch tac kéo dai trong van tai hang hoa gitra Viét Nam va Trung Qudc. Hién
trén dia ban tinh c6 30 dy &n bén bai nhung c6 05 dy &n tai clra khau Tan Thanh khdng con thuc hién
c¢6ng ndng du &n 13 bén bai do diéu chinh quy hoach khu vuc clra khau.

DE khic phuyc tinh trang nay, Tinh Lang Son d3 tap trung chuan bj cac diéu kién vé quy hoach, thu hat
dau tu, trién khai thuc hién mot s du an dau tu k&t cau ha tang trong diém, phuc vy két néi dich vy
logistics trén dia ban, nhu cang can Lang Son (ICD Lang Son), khu trung chuyén hang héa thudc khu
kinh t& ctra khau DAng Dang - Lang Son, dau tu ha tang khu ché xuat 1, du tu xay dung ha tang k§
thuat va nha xudng Phdc Khang 6 khu phi thué quan.

- Dich vu logistics

Tinh Lang Son dang khuyén khich cac hiép hdi, nganh hang, doanh nghiép kinh doanh dich vu xuat
nhap khau, logistics da dang hda loai hinh van tai, nghién ctu chuyén déi sang cic clra khau nhu
duong st hodc duong bién dé gidm ap Iuc cho céc clra khau dudng b trong thdi gian cao diém nham
han ché t6i da tinh trang Un ( hang hda, gdy thiét hai cho ngudi dan, doanh nghiép.

Tinh cting hd tro cac doanh nghiép phét trién, thu hat cdng ddng doanh nghiép dén dau tu, ddi méi
thi trudng dich vy logistics trén dia ban. Tinh dén ndm 2022, trén dia ban tinh ¢ khoang trén 130
don vj va ho kinh doanh van tai bang 6 t6 véi 1.334 xe, khdi lugng van tai hang hda tang binh quan
5%/nam. Hé théng bén, bai xe trén dia ban c6 16 bén xe da cdng bé.

M3c du d3 c6 nhiting khéi sac, nhung nhin chung dén nay quy mé hoat déng cda cic don vj kinh
doanh van tai hang héa trén dia ban tinh con nhd, chua cé doanh nghiép kinh doanh chudi hoat déng
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logistics bai ban, chi tham gia mét s6 cdng doan trong chudi cung tng dich vy logistics. Cac doanh
nghiép cda tinh con thiéu vén, thi€u chuyén mén va kinh nghiém ddi véi nghiép vu logistics; dac biét
thiéu cac chuyén gia tu van quan Iy trong finh vuc logistics cé ndng Iuc ing dung va trién khai tai cac
doanh nghiép, do vay chua theo kip nhip d6 phat trién clia hoat dong san xuat va luu théng hang
héa xuat nhap khau.

- Dinh hudng, chinh sdch, quy dinh, thd tuc

M6t kinh nghiém rat dang dé tham khao cla tinh Lang Son d6 13 mé hinh “clra khau sd” gitp ddy
nhanh thoi gian va hiéu qua thyc hién cac tha tuc lién quan dén logistics. Cha tich UBND tinh Lang
Son d3 ban hanh Quyét dinh s6 1941/QD-UBND ngay 29/9/2021 vé quy trinh st dung Nén tang c(ra
khau s6 tinh Lang Son (thi diém trién khai tai ctra khdu qudc t& Hiru Nghi va clra khau phu Tan Thanh).
Hién tai 100% xe van chuyén hang hda xuat nhap khau khai bao truc tuyén trén Nén tang clra khau
s0 trudc khi vao ctra khau va dugc xtr Iy trén Nén tang clra khau s6 (bao gdm ca xe nhap va xe xut),
thoi gian khai théng tin clia doanh nghiép nhanh, chi mat khoang tir 02 dén 05 phdit.

- Hiéu qua cta chubi cung tng (nguén hang, tuong tac vé logistics gilfa cdc tac nhan trong chudi
cung ung)

P& kip thai thich tng véi tinh hinh méi, tinh d3 tap trung phat trién nganh dich vu logistics gin lién
vGi phat trién khu kinh t& ctra khau Dng Dang - Lang Son va xuat nhap khau, thuong mai bién gidi,
tdng cuong dau tu va nang cap ha tang giao théng, ha tang kho bai, diic biét 13 tai khu vuc clra khau,
nang cao ndng luyc cda doanh nghiép cung cap dich vu cling nhu tich cyc trong tng dung cdng nghé,
chuyén ddi s6. Trong sudt 2 nam dich bénh, Lang Son duy tri va thyuc hién t6t viéc cap gidy phép van
tai duong bd quéc t& cho cac phuong tién van tai cdia Viét Nam sang Trung Quéc va nguoc lai; td chuc
hdi dam thudng ky cdng tac van tai quoc t& gitta Tram Quan Iy van tai dudng bd clra khau Hitu Nghi
va Ban Quan Iy van tai dudng bd qudc t& clra khau Hitu Nghj Quan (Trung Quéc); thuong xuyén phdi
hop véi cac dia phuong cé hang héa xuat khau qua dia ban tinh dé cung cap cac thong tin vé hoat
dong cla cac clra khau.

b) M6t s khuyén nghi

Thuyc tién kh3o st clia Ban Bién tap tai cac clra khau qudc t& Hilu Nghi, clra khau Tan Thanh (Lang
Son) cho thay tic nghén cd thé xay ra nhanh chdng ngay khi phia Trung Qudc thit chdt hon cac bién
phap kiém soat hang héa qua bién gidi. Do dd, viéc chuan bi hé thong kho bai dam bao ca vé quy md
(dién tich), cdng nghé va hé thdng quan Iy tdt, khoa hoc, hién dai 1a yéu cau cap thiét. Khi bén, bai,
kho hang duoc trang bi quy mé, bai ban, tinh trang tac nghén, rdi loan it xdy ra nghiém trong hon,
thiét hai ddi vai ca chl xe, chd hang va don vi kinh doanh kho bai cling nhu t6ng thé chi phi kinh t&
ca xa hoi déu thap hon.

Kién nghi xem xét, bd sung quy hoach Cang can Lang Son tai vj tri Km 22 + 500/Quéc 16 1 va Cang
can tai xa Tan Thanh, huyén Van Lang va cdng tac quy hoach, dau tu xay dung ndng cap co sé ha
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tang giao théng ndi chung, trong d6 cé tuyén duong sat lién van qudc t& Dong Pang - Bang Tudng,
sém nang cap dién khi hda tuyén duong sit Ha N6i - Lang Son, dau tu mé rdng Ga Yén Trach dé di
chuyén Ga Lang Son hién dang ndm & trung tam thanh phd vé& Ga Yén Trach, tao diéu kién cho tinh
thyc hién, hoan thanh cic muc tiéu vé phét trién dich vy logistics, thic ddy phat trién kinh t& - x3
hi cdia dia phuong.

6.2.2.2. Cao Bang
a) Pic diém, thuc trang va trién vong
- Ha tang logistics va diéu kién két néi vdi cdc dia phuong khac

Cao Bang c6 dudng bién gidi kéo dai trén 333 km, tiép gidp véi Trung Quac, tao diéu kién thuan lgi
dé hinh thanh va phat trién hé thdng ctra khau dudng bd. D&n nay, trén doc tuyén bién gidi tinh Cao
Bing ¢4 6 clra khau, trong d6 ¢ 02 clra khau quéc té 1a Ta Lung va Tra Linh, 02 clra khau quéc gia la
Séc Giang, Ly Van; 02 clra khau phuy 13 Pd Peo va Ha Lang va 03 16i mé (N3 Dodng, Na Lan, Ban Gibc).

Hé thdng giao thdng van dang tiép tuc dugc nang cap va cai tao, gop phan rut ngdn thdi gian van
chuyén hang héa, tao diéu kién cho hoat dong van tai, logistics. Tuy nhién, k&t cu ha tang giao
théng ca lién tinh va ndi tinh ctia Cao Bang chua dap (ng duoc nhu cau van tai. Tinh Cao Bang da dé
xuat véi Chinh phu trién khai xay dung tuyén dudng cao tdc Tra Linh - Dong Dang dé thic day luu
théng hang héa.

V& hé thng kho bai, hién trén dia ban Khu kinh t& clra khau d3 thu hat dugc 42 dy én kho béi, ding
ky véi dién tich 128,81 ha va 03 du an Khu trung chuyén hang héa, trung tam logistics. D3 c6 23 du
an di vao hoat ddng, phuc vu hang hda xuat nhap khau nhung phan 16n 13 cac dy an c6 quy md nho.

- Dich vu logistics

Nhin chung céc dich vu logistics tai Cao B3ng van con & mic d§ don gian, chua cé cac doanh nghiép
dich vu logistics chuy@n nghiép va quy mé 16n. Cac doanh nghiép méi chi ding lai & viéc cung cap dich
vu don 1& hodc ddm nhan mot s6 cdng doan clia chudi dich vy logistics, tiéu biu nhu dich vu giao
nhan van tai, kho bai, b6c d& hang héa. Cac dich vu phu trg it cé co sd thuc hién trong khu vuc clra
khau, do dé chi phi van tai qua bién gidi bing duong bd cao.

Theo bdo cdo ctia S& Cong Thuong Cao Bing, thic ddy phat trién dich vu logistics déng bd va cé quy
hoach chi tiét s& gép phan quan trong trong viéc thu hit von va mé rong thj truong xudt nhap khau
cUa tinh, dua nén kinh t& Cao Bang trd thanh mat xich quan trong trong chudi gia tri khu vuc Hanh
lang Kinh t& Ddng - Tay.

- Chinh séach, quy dinh, thu tuc

Trudc t3m quan trong cla viéc phat trién logistics ddi véi kinh t& - x3 hoi tai dia phuong, nhim
nang cao nang luc canh trannh va phat trién dich vu logistics trén dia ban, UBND tinh Cao Bang da
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ban hanh Quyé&t dinh s6 1018/QD-UBND ngay 31/7/2018 phé duyét K& hoach phat trién dich vu
logistics trén dja ban dén ndm 2025, K& hoach s& 1084/KH-UBND ngay 12/5/2021 trién khai thuc
hién Quyét dinh s6 259/QD-TTg ngay 25/2/2021 cta Thu tudng chinh phd phé duyét chuong trinh
phét trién ha ting thuong mai bién gi6i Vit Nam dén ndm 2025.

Trong nhitng ndm qua, thd tyc hanh chinh tiép tuc dugc don gidn hda, cat gidm thoi gian gidi quyét
ddi véi gan 60 tha tuc. Tuy nhién, viéc thuc hién co ché mdt cda, lién théng trong gidi quyét cac thi
tuc lién quan dén logistics van con gdp mot s6 kho khdn vé cdng nghé va nhan luc, tng dung CNTT
chua theo kip yéu cau thuc té.

b) M&t s6 khuyé&n nghi

Xét vé t6ng thé, tuy 1a mot tinh & xa va kinh t& con khé khan, nhung Cao Béng ¢ céc diéu kién phu hop
cho phat trién kinh t& clra khau, tham chi cd tiém nang tré thanh diém trung chuyén hang héa I6n cla
ving Dong Béc. Tuy nhién, dé bign nhiing loi the va co hdi thanh hién thyc, can tap trung thu hat dau
tu @& khic phuc nhiing y&u kém vé ha tang logistics, dic biét 1a hé thdng kho bi va dudng giao thdng.

Can c6 mdt nghién ctu vé chién luoc phat trién logistics cho tinh Cao Bing d&n ndm 2030, du bdo
nhu cdu ddi véi finh vuc ndy, khong chi dé phuc vu ngudn hang trong nudc ma con hang hda tir cic
nudc thit ba (qua canh); tir dé ¢6 su chudn bj t6t vé& ha tdng va nhan luc tuong Ung véi nhu cdu cla
nganh trong thoi gian toi.

Dic biét, Cao Bang can phdi hop t6t véi cac tinh 18n can trong viéc chia sé ngudn luc, tao 13p ngudn
hang da dang, 6n dinh cho cac doanh nghiép dich vu logistics; tham khao kinh nghiém vé tng dung
cong nghé dé phat trién dich vy logistics cé gia tri gia ting cao, ting budc tich hgp sau hon dich vu
logistics véi phat trién san xuat, xuat nhap khau hang hda va cac nganh dich vu khéc.

Do dic thu can dén quy dat 16n va cé tac ddng da dang dén nhiéu hoat ddng kinh t&, dan sinh khac
nén chinh sach thu hdt doanh nghiép dau tu ha tang va cung cap dich vu logistics trén dja ban tinh
cling can dugc thiét k& phu hop véi diéu kién va ngudn luc cha dia phuong. Tinh Cao Bang nén uu tién
thu hut cac doanh nghiép cé dinh hudng phat trién bén viing, gdn bé véi loi ich kinh té& - x3 hdi cla
dia phuong, n6 luc nang cao ndng lyc canh tranh va cé tinh than trach nhiém, hop tac trong viéc dam
bao tinh minh bach, Ianh manh cda thj truong logistics trong thoi gian tdi.

6.2.3. Mién Trung va T3y Nguyén

6.2.3.1. Da Nang

a) Dic diém, thuc trang va trién vong

- Ha tang logistics va diéu kién két néi véi cdc dia phuong khac

UBND thanh phd Da N8ng da phé duyét Quy hoach phét trién co sé ha tang logistics thanh phd D3
Nang dén ndm 2030, tam nhin d&n nd3m 2045 tai Quyét dinh s6 5778/QD-UBND. Theo do:
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+ \/& hé thdng kho bai, trung tam logistics: hién TP. Da Nang cé 02 trung tam logistics quy md nhé
do doanh nghiép dau tu, quan ly. Ngoai ra cé hé théng kho bai thudc cong ty CP Cang Da Nang tai
Xi nghiép cang Tién Sa, cdng ty C6 phan Logistics CAng Pa Nang, Nha ga hang hda hién hiu tai Cang
hang khong quéc t& Da N8ng. Phan I6n céc kho cé trang bi mdy méc chuyén dung va phan mém quan
ly hién dai, hé théng camera, hé th&ng san nang ty ddng, thiét bj déng rat hang hién dai.

Ngoai ra, Da N8ng d3 hinh thanh trung tam logistics cap tinh trong Khu cdng nghé cao véi dién tich
27,45 ha.

Tuy nhién, theo danh gid clia S& Cong Thuong Pa Nang, co sé ha tang logistics cia Thanh phé chua
ddng bd va xing tam vdi vai trd trung tam logistics cla VViing kinh t& trong diém mién Trung dé gitp
k&t ndi hiéu qua véi tuyén Hanh lang kinh t& Déng - Tay va cd nudc; chua tao dugc hanh lang van tai
da phuong thuc trong khi nhu cdu trung chuyén hang héa gitta cic dia phuong qua dia ban Thanh
phé ngay cang l6n.

- Dich vu logistics

Hién trén dia ban TP.Da Nang cé gan 1.500 doanh nghiép hoat ddng kinh doanh dich vu logistics nhu:
dich vy kho bai, van tai ndi dia, giao nhan hang hda, bdc x&p hang héa, luu kho, buu chinh, chuyén
phat, cho thué kho bai.

V& cac hoat ddng dich vu phuc vy xuat khau, hién phd bién 1a giao nhan van tai qudc t&, dai Iy tau
bién, déng géi bao bi, ghi ky ma hiéu, tha tuc hai quan. Cac doanh nghiép dich vu logistics c6 von nudc
ngoai tidu bidu cé DHL Viét Nam, Nippon Express, Expeditors Viét Nam, Maersk Viét Nam. Mot s&
doanh nghiép trong nudc cé thé ké dén nhu Vinconship Da Nang, Vinatrans Ba Nang, céng ty ¢ phan
Transimex, Cong ty C6 phan Logistics Portserco, c6ng ty cd phan Gemadept.

Tuy nhién, quy md van, kinh nghiém va trinh dd quan I cda cac doanh nghiép logistics trén dia ban
con han ché, do phan 16n cac doanh nghiép cé quy mé nhd, thyc hién cac dich vy don 18, gid tri gia
tang it va mot s6 1a nha thau phu cho cic doanh nghiép xuyén quéc gia.

Nhu c4u dich vu logistics chuyén nghiép va c tinh tich hop cao tai Da Nang dugc du béo sé gia ting
cting xu huéng phét trién cla cac nganh cong nghiép, trong dé cé cac t6 hop cong nghiép hién dai,
KCN va khu c6ng nghé thong tin,...

- Chinh sach, quy dinh, thd tuc

Trong ndm qua, trén dia ban TP, Da Nang d3 ddy nhanh tién d6 trién khai Co ché mdt clra qudc gia,
huéng dan doanh nghiép khai bdo va nop hd so dién td, hé trg doanh nghiép kinh doanh van tai tiép
can, st dung san giao dich van tai Vinatrucking tai Da Nang; cai cach hanh chinh trong cap gidy phép
kinh doanh van tai hang hoa bang container, c3p phu hiéu xe container dé tao didu kién thuan lgi cho
hoat ddng van chuyén hang héa xuat nhap khau, gidm chi phi va thoi gian.
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Ung dung CNTT trong quan Iy, gidi quyét thd tuc hanh chinh dich vu cong truc tuyén muc do 4, don
gian héa rdt ngdn thoi gian gidi quyét thyuc tuc cap gidy phép kinh doanh van tai tir 5 ngay xudng
con 4 ngay lam viéc. Ra soat, tich hop, thanh toan tryc tuyén cho céc dich vu cdng con lai tir mac do
3 1én muc 4o 4.

Tuy nhién, cac co ché chinh sdch méi chi tap trung vao hoat déng xuc tién thuong mai vé phat trién
dich vy logistics, trung tdm logistics phuc vu hoat ddng ngoai thuong, chua cé co ché chinh sach dé
huy ddng ngudn lyc hd trg phét trién dich vu logistics, van tai da phuong thic, van tai xuyén bién gidi.

b) M6t s khuyén nghi

Pa Nang c6 mdt vj tri dia Iy dac biét thuan loi va I3 mdt trong nhiing clra ngd hudng ra bién cGia Hanh
lang kinh t€ Dong - T4y, c6 tiém nang trd thanh mdt phan trong mang Iudi chudi cung Ung va san xust
toan cdu do thuan lgi trong k&t ndi cac khu vuc Thai Binh Duong va An D6 Duong,... Day chinh 13 g
thé& tao co hdi 16n cho Da Nang phat trién thanh mét trung tam kinh t& bién va trung tam logistics
I6n ctia Vung kinh t& trong diém cGa mién Trung, ca nudc va quac té.

Thanh phd can tiép tyc tap trung hoan thién chinh sach, cai cach tha tuc hanh chinh, ndng cao céc chi
sd nang lyc canh tranh, ndng suat lao ddng xa héi, ndng luc cda doanh nghiép, diéu chinh gidm muc
phi, 18 phi hang hai dé thu hdt tau cé trong tai I6n vao cang bién Da Nang. Dic biét, can ddy manh
trién khai dau tu xay dung cang Lién Chidu, md rong san bay Da Nang, ga hang héa duong sit Kim
Lién va mang luéi giao thdng dudng bd két ndi véi cac truc cao téc qubc gia; xUc tién dau tu tuyén
qudc 16 14D va doan ndi tiép qua khu vuc Nam Lao va Ddng Bac Thai Lan, Myanmar; sém hinh thanh
Hanh lang kinh t& Ddng - Tay 2, gép phan ting thém ngudn hang cho cang Pa Nang, tao dong luc
phat trién kinh t& - x3 hdi cho ca khu vuc va mdt sd dia phuong ndm ngoai bién gidi quac gia.

6.2.3.2. Dak Lak

a) Dic diém, thuc trang va trién vong

- Ha tang logistics va két néi vdi cac dia phuong khdc

P3k L3k c6 nhiéu tiém nang dé phat trién logistics khi ndm & vj tri trung tam viing Tay Nguyén. Dk
L3k 13 ddu mai giao thong lién viing, cé vai tro k&t néi phét trién kinh t& - x3 hoi Ty Nguyén véi cac
khu vuc khac va quéc té.

V& ha tang: duong bd tinh B3k L3k cé tng chidu dai hon 16.000 km. Trong dé, cé 7 tuyén qudc 16
v6i tong chiéu dai dang khai thac hon 684 km. Tinh ¢ 11 tuyén duong tinh véi tong chiéu dai 351,3
km, dudng huyén cé chiéu dai hon 1.556km/117 tuyén, dudng xa cé chiéu dai hon 3.220 km/1.041
tuy&n va mdt Cang hang khéng Budn Ma Thudt.

Ha tang logistics clia tinh hién nay van phét trién chua ngang tdm véi nhu cau thyc tién. Dic biét,
cac tuy&n dudng qudc 16 nhu 26, 27, 29 ndi Dk L3k véi cac vung Duyén hdi Nam Trung B, Dong
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Nam Bd dang bdc 16 nhiéu han ché. M8t s8 tuyén dudng, cdy cau xudng cap, quy md dudng nhd hep,
chua ddng bd.

- Dich vu logistics

Trén dja ban tinh nhin chung chua ¢ doanh nghiép da cac diéu kién hoat ddng logistics dong bd vé
quy md van chuyén, nhan Iuc, kho hang, bén béi,... dap tng cic nhu cdu cla thi truong. Hién nay, cic
doanh nghiép clia D3k Lak dang phai thué, xay dung kho bai tai cc tinh/thanh nhu Dong Nai, TP. HO
Chi Minh,... @€ tap k&t hang héa, d3n dén gia thanh san pham cao, khé canh tranh.

- Chinh sach, quy dinh, thd tuc

Xac dinh phét trién logistics 13 mot nganh kinh t& quan trong, tao da cho hoat dong xuat khau va tac
ddng 16n dén cac nganh kinh t& khac, UBND tinh d3 ban hanh Quyét dinh sé 898/QD-UBND, ngay
19/4/2021 vé viéc phat trién dich vy logistics trén dja ban tinh Dak L3k giai doan 2021 - 2025.

D3k Lak dugc dinh hudng s& tré thanh Trung tam logistics cla ving Tay nguyén, cd vai trd quan
trong dé gin k&t tinh Dk L3k véi céc tinh trong viing Tay Nguyén va Duyén hai mién Trung, 1 trong
diém phat trién kinh t&, 1a dau mdi giao thdng quan trong trong khu vuc mién Trung - Ty Nguyén va
ca nudc, timg budc phat huy lgi thé cdia Dak L3k trong chudi gid tri logistics.

V& thd tyc: D&n nay, 100% cac S, ban, nganh, cdc don vi nganh doc déng trén dia ban tinh da thuc
hién co ch& mat clra, mdt clra lién thdng, gidm chi phi thoi gian di lai, tao dong luc d& doanh nghiép
phét trién. Tinh D3k L3k d3 thanh 1ap Trung tdm phuc vu hanh chinh cdng (tai Quyét dinh s6 577QP-
UBND ngay 15/3/2019 clia UBND tinh), da di vao hoat dong.

- Hiéu qud cda chudi cung Ung (nguén hang, tuong tac vé logistics gilfa cac tdc nhan trong chudi
cung ung)

D3k L3k c6 thé manh & cac san pham ndng san, phuc vy thi truong trong nudc va xuat khau. Véi hon
10.000 doanh nghiép dang hoat ddng, trong d6 21 doanh nghiép cé hoat ddng xuat khau thuong
xuyén nén nhu cau vé logistics dé phuc vy van chuyén, giao thuong hang hda 1a rat Ién. Dac thu san
xuat kinh t& cta tinh D3k Lik 13 ndng san thd, khdi lugng 16n, chd y&u dugc van chuyén bang dudng
bd. Tuy nhién, hién nay cac tuyén dudng qudc 16 k&t ndi tinh Dak Lk vai vung Déng Nam bd, Duyén
hai Nam Trung bd con kha dai, Iong vong, it 1an xe. Do d6, viéc van chuyén hang héa clia doanh
nghiép di va dén Dk L3k giip han ché vé ca thoi gian 13n chi phi van chuyén. Diéu nay 13m gidm nang
lyc canh tranh clia cdc doanh nghiép khi tham gia vao chudi san xut, van chuyén hang héa.

b) Mdt s khuyén nghi

La trung tdm san xuat hang hda ctia khu vyc Tay Nguyén, Dak L3k can c6 trung tam logistics dé két
ndi chudi van tai xuat khau, gidm chi phi cho doanh nghiép va gitip hoat ddng van chuyén hang héa,
nhat I3 xuat khau tré nén dong bd va chuyén nghiép hon.
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Tinh D3k L3k cling can duoc hd tro ngudn luc dau tu cac dy an dudng cao tdc va dy an dudng giao
théng lién két vung, ndi tinh D3k L3k vdi Gia Lai, LAm Ddng, D3k Néng, Phu Yén. Ddng thoi, xem xét
dé xuat nang cap Cang Hang khdng Budn Ma Thudt thanh Cang Hang khdng qudc té.

6.2.4. bong Nam Bo
6.2.4.1. Tinh hinh chung

Vung Déng Nam Bd gom 6 tinh, thanh phd Ia TP. H6 Chi Minh, Ba Ria - Viing Tau, Binh Duong, Binh
Phudc, Dong Nai, Tay Ninh. Khu vie nay k&t hop véi 2 tinh thudc ving Déng bang séng Clu Long 1a
Long An va Tién Giang dé tao nén vung kinh t& trong diém phia Nam, viing kinh t& sdi dong nhat ca
nudc trong thoi gian qua.

V& phat trién cdng nghiép, viing c6 01 khu cdng nghé cao, 02 khu ch& xuat, trén 40 KCN véi tong
dién tich khodng 24 nghin ha. Cac KCN trai déu céc tinh, thanh phé, trong dé tap trung chd yéu tai
Binh Duong va Dong Nai.

V& phat trién logistics: Dong Nam B6 ciing I3 khu vuc tap trung ha tang logistics quan trong cla c3
nudc, dm nhan 45% t6ng khdi luong hang héa va hon 60% khdi luong hang container clia cd nudc
théng qua hé thdng cang Cat Lai (TP. H6 Chi Minh), Cai Mép - Thi Vai (Ba Ria - Viing Tau).

Khu vyc nhém cang bién Bong Nam B3 hién nay c6 06 ludng hang hai cong cong dang hoat ddng
khai thac: Lubng hang hai Sai Gon - Viing Tau; Ludng hang hai Viing Tau - Thi Vai; Ludng hang hai
Séng Dinh; Ludng hang hai Soai Rap; Ludng hang hai Dong Tranh - Go Gia; Ludng hang hai Dong Nai.

Ngoai hé thong cang bién, viing con cd san bay quéc t& Tan Son Nhat va san bay Long Thanh dang
duoc xay dung.

Vung Déng Nam B9 di dau ca nudc vé ting dung cng nghé théng tin trong cac linh vuc kinh té& - x3
hoi. Cac dia phuong déu dang tich cuc trién khai cdng dich vu cdng truc tuyén va hé thdng thong tin
mdt clra dién t(r dugc dua vao van hanh véi pham vi lién théng tir cap tinh dén cap xa va lién thdng
cung cap dich vy cong lén Cang dich vu céng quéc gia.

Tuy nhién, cting véi su phét trién nhanh cdia san xuat cdng nghiép va xuat, nhap khau, ngudn hang
tap trung vé khu vuc nay tdng manh trong nhitng ndm gan day, trong khi mang ludi két cau ha tang
cap vung, lién vung chua dap ting dugc yéu cau cla mot trung tdm vé san xuat cdng nghiép va xuat,
nhap khau quy mé I6n. Pidu nay da dan dén tinh trang hé thdng giao thdng qua tai, tic nghén, xudng
cap, nhat I3 cac tuy&n duong qudc 16 va duong ndi dd, két néi cang bién; thi€u ddng bd gilia phat trién
cac phuong thic van tai, gitta hé théng giao thdng véi cac bén cang, trung tam logistics, gitta két cau
ha tang cla cic dia phuong trong Vung dan dén 13m cham kha nang luan chuyén hang hda. Mot s6
c¢ong trinh trong diém nhu san bay Long Thanh (giai doan 1), di doi cdng trong khu vuc TP. H6 Chi
Minh, ndng cap cac tuyé&n dudng sat hién cd, céng trinh ha tang k§ thudt khac phuyc tinh trang ngdp
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dng... con cham tién dd. Do d6, d&n nay vung van thiéu tuyén dudng sat quac gia ndi tir cac trung tam
cdng nghiép & Binh Duong, Dong Nai xudng cum cang nudc sau Cai Mép - Thij Vai.

Trong béi canh dé viéc tang cudng lién két gitta cic dia phuong trong viing va gilta viing véi cac vung
kinh t& khac, dac biét 1a DBSCL 1a diéu kién quan trong dé phat trién bén viing. Bac biét, duong vanh
dai 3 di qua bon tinh thanh 1a TP. HS Chi Minh, Binh Duong, Ddng Nai va Long An, cé tdng chiéu dai
76,34 km da dugc Qudc héi théng qua chi truong dau tu vao gitta thang 6/2022 ky vong sé gidi
quyét dugc van dé ach tic, gidm thoi gian va chi phi van chuyén hang hda trong khu vuc.

6.2.4.2. Thanh phé H6 Chi Minh
a) Dic diém, thyc trang va trién vong
- Ha tang logistics va diéu kién két néi vdi cdc dia phuong khac

P3u ndm 2022, UBND thanh phd Ha Chi Minh da phé duyét “Pé 4n phat trién nganh Logistics trén dja
ban thanh phé dén nam 2025, dinh huéng dén ndm 2030". Trong d6, thanh phé s& xay dung 7 trung
tam logistics, véi tdng dién tich hon 620 ha. Téng nhu cau vén phat trién nganh logistics giai doan
nay gan 96.000 ty dong. Tirdd, dua logistics thanh nganh dich vy mii nhon, gidp thanh phé nang cao
vai trd dau méi giao luu hang hda trong nudc va két ndi véi thi trudng quéc té.

Vé diéu kién két ndi véi cac dia phuong khac: UBND thanh phd Hb Chi Minh xac dinh hoan thién hé
théng giao thong k&t ndi ving, dac biét tap trung hoan thanh dudng Vanh dai 2 khép kin, khéi cong
hé théng dudng Vanh dai 3 va 4, tuyén Metro s 1, s6 2, cAu Cat Lai, cdu Tha Thiém dé két ndi giao
théng théng sudt trong ndi dd, cling nhu gitta thanh phé va cac dia phuong 1an can.

Trién khai thyc hién du &n dau tu xay dung duong cao tdc TP, HA Chi Minh - Mdc Bai (Tay Ninh), ddy
manh tién d6 khdi cdng tuyén cao tc nay dé phat trién kinh t& bién mau, phat trién du lich néi dia.
M@ réng cac tuyén Quéc 16 13, Quéc 16 22, Qudc 16 50, cac tuyén dudng két ndi cac tinh.

- Dich vu logistics

TP. H6 Chi Minh 1a dia ban tap trung nhiéu nhat cac doanh nghiép dich vy logistics cla ¢ nudc, trong
dé c6 cac doanh nghiép dan dau nganh logistics Viét Nam vé quy md hoat ddng. Trong nhiing ndm
qua, mdt sd doanh nghiép da tién phong trong tng dung cdng nghé, hop tac véi trong nudc va quac
t& dé da dang hda dich vy, nhd dé gidp dich vu logistics trén dia ban phat trién hon vé loai hinh, quy
md va chat lugng.

Nam 2022, dich bénh dang dugc kiém soat nhung hoat ddng san xuat, xuat khau clia doanh nghiép
con nhiéu khé khan, ddc biét nhiing thang cudi nam tinh hinh don hang kém kha quan. Gid cudc van
tai bién bién ddng manh, thidu container, thiét bi bdc d& va tau chuyén chd, khién cic chubi cung tng
doi mat ap luc 16n. Chi phi logistics tang cao trong khi mot s8 thj truong dsi tac thay ddi quy dinh,
chinh sach khién cac doanh nghiép logistics cling lién tuc phai diéu chinh dich vu.
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Bdi canh d6 dang dat ra yéu cau cao vé tinh linh hoat va chuyén nghiép hon trong dich vu logistics
tai dau tau kinh t& cla ca nudc nham gidm thiéu rdi ro, tang hiéu qua va thuc sy hd trg cdng ddng
doanh nghiép chd hang trong hoat ddng san xuat, kinh doanh.

- Chinh sach, quy dinh, thd tuc

P& thao gd cac nit thit logistics cho hoat dong xuat khau, TP. H6 Chi Minh ddy manh cai cach thd tuc
hanh chinh, tao thuan lgi thuong mai cho doanh nghiép nhur hang héa xuat nhap khau thdng quan
ludng xanh chiém dén 80%, ludng dé 2%. Tuy nhién, cac thd tuc hanh chinh van con khé khan, han
ch&. Trong dé, tha tuc kiém tra chuyén nganh chua tién lgi cho doanh nghiép.

- Hiéu qud cda chudi cung tng (nguén hang, tuong tac vé logistics gilla cac tac nhan trong chudi
cung ung)

Theo UBND Thanh phd Ha Chi Minh, dé k&t ni hiéu qua chudi cung ting hang héa gitta TP, H8 Chi Minh
v6i cac tinh trong viing Kinh té& trong diém phia Nam hiéu qua, nghién cu co ché phdi hop chung trén
ba finh vuc quy hoach va phat trién ving d6 thi; 3o tao ngudn nhan lyc, thi truong lao déng va bao
vé moi truong chung.

b) M6t s& khuyén nghi

Theo y kién cta cac chuyén gia va cong ddng doanh nghiép, TP. HS Chi Minh can ddy manh cai cach
thu tuc hanh chinh va tang cudng tng dung cdng nghé thdng tin, cung cap dich vu cdng tryc tuyén.
Pdng thoi cdn ddy manh phat trién logistics dé kéo gidm chi phi cho doanh nghiép, vi hién nay, viéc
k&t ndi van chuyén duong b, thiy chua déng bd, 1am chi phi tang cao.

V& phia cac doanh nghiép xuat khau, can tan dung t6t cac hiép dinh thuong mai ty do dang ¢4 16 trinh
cat gidm thué; luu v vé& ngudn gdc, xuadt x(r hang héa; tdi uu hda cac giai phap logistics trong ndi b
doanh nghiép va trong qué trinh luu thdng, qua dé giam thiéu rdi ro va chi phi.

6.2.4.3. Ba Ria - Viing Tau
a) Dic diém, thuc trang va trién vong
- Ha tang logistics va diéu kién két néi vdi cac dia phuong khac

Trén dia ban tinh ¢ 69 bén cang dugc quy hoach, d@&n thang 5/2022 ¢ 50 du an dang hoat déng
véi tong cong sudt thiét k& 13 152 triéu tAn/ndm. Trong dé c6 8 cang container véi cdng sudt 8,3
triéu TEU/nam.

Tong san lugng hang héa bing tau bién thdng qua hé thdng cang bién cla tinh giai doan 2017 -
2021 13 356,4 triéu tan (binh quan 71,28 triéu tan/nam, tang 5,5%/nam trong giai doan nay).

Cum cang C4i Mép - Thi Vi 1a cum cang chinh ca cang bién Ba Rja - Viing Tau, hién d3 c6 24 dy an di
vao hoat dong vai tong cong suat thist k& 3 129 triéu tan/ndm, cé tiém ning I3 clra ngd quan trong
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khéng chi cla Viet Nam ma con cda khu vuc Ddng Nam A. Tuy nhién, han ché vé két ndi duong bd
(thiéu va &ch tac) khién tiém nang cang I6n nhung hiéu qua khai thac con han ché.

- Dich vu logistics

Dich vu logistics trén dja ban tinh kha da dang, tU van tai, kho bai va dich vu hd trg khéc, véi doanh
thu dich vu giai doan 2017 - 2020 dat khodng 18.000 ty dong/nam.

Tuy nhién, trinh @ phét trién cta cac dich vy logistics van chua dap tng duoc yéu cau clia mdt trung
tam quan trong cGa khu vuc Ddng Nam Bd vé van tai bidn va da phuong thic. Cc doanh nghiép
logistics, dac biét 1a doanh nghiép kinh doanh cang thly ndi dia k&t hop kho bai logistics, cang can
ICD d3 dugc cap gidy ching nhan dau tu nhung cham trién khai dua vao hoat dong.

Cac dich vu h6 tro kiém tra chuyén nganh chua dugc dau tu tai khu vuc Cai Mép va van phai thuc hién
& TP. H6 Chi Minh do d6 Iam mat nhiéu thai gian, chi phi di lai cia chd hang, dai Iy giao nhan, lam gidm
hiéu qua cla hé théng cang Cai Mép - Thj Vai.

Hé th6ng cang bidn Cai Mép - Thi Vai cé budc phat trién nhanh nhung hé thdng dich vu kho bai, trung
tam logistics sau cang chua theo kip xu thé; thiéu hut cac dich vu logistics nhu mang ludi dich vu kho
tong hop hang hda, ICD, kho lanh, dich vu v& container nhu vé sinh, stra chifa, cung cap pallet, déng
g6i hang hda theo yéu cau.

- Chinh sach, quy dinh, thd tuc

Vi vai tro 13 mdt trong hai ddu mdi quan trong cho xuat, nhap khau hang héa bing duong bién tai
khu vurc phia Nam, Cum cang Cai Mép - Thj Vai (tinh Ba Ria - Viing Tau), da (ng dung c6ng nghé va
trién khai hé théng cang thong minh dé ting tinh hiéu qua trong x{ Iy nhanh chéng hang hda xuét,
nhap khau tUr nhiéu dia phuong, dac biét khi khdi lugng hang héa ting manh trudc va sau dai dich
Covib-19.

Cong nghé gdp phan gidm thidu thoi gian 13m hang tU 2 - 3 gio/container xudng con 50 phut/
container vao ha bai va xuat hang ra cong, gidp gidm 55% thoi gian tau ndm bén cho cac hang tau,
gidm 3/4 thoi gian giao nhan hang hda cho khach hang, gidm 60% cac vu viéc mat an toan lao ddng,
an toan giao thdng, qua dé tang hiéu qua logistics trong khu vyc Dong Nam B6 va DBSCL.2°

- Hiéu qué ctia chubi cung Ung (nguén hang, tuong tac vé logistics gilfa cac tac nhan trong chubi cung tng)

C6 thé thay ngudn hang cho dich vu logistics trén dia ban tinh rat ddi ddo, khéng chi tirkhu vuc Dong
Nam Bd ma con tir khu vuc DBSCL. Tuy nhién, ha tang giao thdng k&t ndi cum cang Cai Mép - Thj Vai
v6i viing Kinh t& trong diém phia Nam va viing DBSCL chua theo kip véi xu thé phat trién clia cang
bién va kinh t& - x3 hoi clia khu vuc. Viec diéu phéi phat trién viing Kinh t& trong diém phia Nam chua

25 Ung dung céng nghé s6 trong khai thdc cang bién, ding ngay 27/5/2022, tai duong link: https://mt.gov.vn/cntt/tin-
tuc/1001/80930/ung-dung-cong-nghe-so-trong-khai-thac-cang-bien.aspx
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hop Iy dé khai thac tiém nang, th& manh cta timg dia phuong. Vi du, da phan céc container xut nhap
khau qua cang Ba Ria - Viing Tau déu s dung sa lan duong thly ndi dia dé vé TP. H Chi Minh va cac
khu vuc 1an can dé thong quan, chi mdt so it sir dung dudng bd va Iam thd tuc hai quan tai tinh Ba
Ria - Viing Tau. Diéu nay vira gay ap luc 16n 1én hé théng giao théng duong bd tai TP. HA Chi Minh, vira
han ché& ngudn thu ngan séach cla tinh.

b) M6t s& khuyén nghi

V& ha tang: Thuc ddy Dy an Trung tam Logistics Cai Mép Ha; thi diém co ché cAng md tai cum cang
container khu vuc Cai Mép; thanh Iap Chi cuc Kiém dinh Hai quan tai khu vuc cing Cai Mép - Thi Vai;
dau tu xay dung duong cao 8¢ Bién Hoa - Viing Tau; chuan bj dau tu du an dudng sit Bién Hoa -
Viing Tau...

Vé k&t néi ngudn hang va hiéu qua trong chudi cung Ung:

+ D3y manh hd tro nang cao hiéu qua khai thac tiép thj va mé rong ngudn hang cho cum cang Céi
Mép - Thj Vai. Nghién cu xay dung trung tdm phan phdi hang héa k&t néi Cang hang khéng qudc té
Long Thanh va cang bién C4i Mép - Thj Vai nham k&t hop van tai da phuong thic.

+ Nghién ctu kha nang hinh thanh khu mau dich tu do nhdm nadng cao hiéu qua hoat déng
logistics trén dia ban, cy thé 13 tai Cai Mép dé cac tap doan chuyén cac chudi cung Ung toan cau
vé khu vuc nay.

V& phat trién dich vu logistics: DAy manh xay dung cac dich vu logistics 3PL, 4PL thdng qua viéc hd
tro cac doanh nghiép trong linh vuc logistics ndng cao chat lugng ngudn nhan lyc, tng dung cong
nghé&, két ndi véi cac doanh nghiép trong chudi cung tng, ddy manh xc tién thuong mai cho dich
vu logistics; phat trién cac loai hinh van tai da phuong thic, van tai xuyén bién gidi, nhat 13 véi hang
qua canh.

6.2.5. Péng bang séng Cuu Long
6.2.5.1. Tinh hinh chung

Podng bang sdng Clu Long (DBSCL) cd nhiéu tiém nang dé phat trién dich vu logistics, véi didu kién tu
nhién thuan loi @& phét trién van tai duong thiy ndi dia nhd hé théng séng dai 28.000 km; trong do,
23.000 km c6 kha nang khai thac van tai thdy, c 2 tuyén dudng thdy huy&t mach tir TP, H6 Chi Minh
di Kién Giang, Ca Mau va kénh Quan Chanh B3 (tinh Tra Vinh) cho tau tai trong I6n ra, vao séng Hau;
¢6 5 tuyén hanh lang dudng bd néi DBSCL véi viing Ddng Nam B va ca nudc cung hé théng cang trai
dai doc trén séng Hau, séng Tién.

Nguén hang ndng 1dm thdy san cda khu vuyc rat doi dao. DBSCL 1a vyra ndng thdy san 16n nhat cd
nudc, chiém 90% san luong gao, 54% san luong 1a, 65% san luong thdy san va 70% san luong trai
cay xuat khau, déng gép 40% gid tri san xuat néng nghiép clia ca nudc.
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Tuy nhién, hién nay ha tang va dich vu logistics tai khu vuc con nhiéu han ché, khién viéc van chuyén
hang héa tir DBSCL vé cac cang tai Dong Nam BE dé xuat khau ton kém, mat thoi gian va phuc tap;
hé théng kho lanh, kho mét phyc vu néng, thay san con thiéu va dy bdo s& cang thi€u hyt hon khi
san lugng hang gia tang trong thoi gian tai.

Né&u hinh thanh dugc hé thdng dudng cao tdc théng sudt ti TP. H6 Chi Minh t6i Can Tho, Ca Mau, Chau
Paéc (An Giang); ludng Dinh An duogc nao vét; Trung tam lién két san xuat, ché& bién, tiéu thy néng san
PBSCL (tai thanh phd Can Tho) di vao hoat dong thi s& tao ra co hdi phat trién manh mé cho DBSCL,
dac biét 13 cho nganh logistics va cang bién but pha.

Ngoai ra, viéc nghién ctru mé thém tuyén giao thdng dudng thay k&t ndi khu vue DBSCL véi Campuchia
va khu vyc Cai Mép - Thi Vi s tao thuan lgi I6n cho viéc xuat nhap khau cac mat hang chd luc cla
khu vuc dén thang chau Au va Hoa Ky nhu thdy hai san, ndng san,... gidm tai cho khu vuc TP. H Chi
Minh, phat huy vai trd cla hé théng cdng nudc sau.

Pé phat trién logistics cho ving DBSCL, can nang cao chat lugng quy hoach, tap trung vao quy hoach
logistics toan viing, hoan thién thé ché chinh sach dé thao g& khd khan, thu hdt dau tu trong hoat
dong logistics, dic biét 13 hoat déng dau tu cac du an, tao co ché cho nha dAu tu thdc ddy dau tu xay
dung k&t c3u ha tang giao thdng, van tai viing DBSCL.

Song song dd, can hoan thién ddng bd k&t cau ha tang phuc vy logistics nhu ddy manh du tu, tan
dung loi thé san cé clia phuong thic van tai duong thly, cai tao, nang cap cac ludng tau bign chinh
trong khu vyc; phat trién cang bién can gin véi cic trung tam san xuat hang hda, kéu goi dau tu cang
ngoai khoi d& dam nhan vai trd cdng clra ngd, dap tng nhu cau xudt nhap khau truc tidp cho viing.

6.2.5.2. Can Tho
a) Dic diém, thuc trang va trién vong

Can Thola 1 trong 5 thanh phé tryc thudc Trung uong, |a trung tdm cla vung DBSCL véi nhiéu tiém
nang, c6 loi thé& hon céc dia phuong khac trong vung vi tri dia Iy, k&t cau ha tang va co sd vat chat ki
thuat, tiém nang phat trién du lich,...

Tuy nhién, néu so sanh véi yéu cau vé mot trung tam logistics ctia khu vye DBSCL thi hién nay, Can
Tho con thigu cac diéu kién vé co s ha tang logistics, ngudn nhan luc chuyén nghiép, 6n dinh ciing
nhu co ché lién két vung thiét thuc véi cac trung tdm kinh t& nhu TP, H6 Chi Minh va céc tinh Déng
Nam Bd. Ngay céc két ndi vé van tai, luu thdng hang héa gilta Can Tho vai céc tinh DBSCL khac ciing
con rat han ché, do duong bd dang trd nén qua tai trong khi thiéu vang duong sat va dudng thly ndi
dia chua khai thac duoc tiém nang. Hé théng kho badi manh mun, mdc d6 4p dung céng nghé thap,
chua duoc lién thong, lién k&t véi nhau khién tinh trang thua/thidu cuc b lién tuc dién ra va tong thé
hiéu qua logistics thap. Nhiéu doanh nghiép van Iua chon viéc dua hang tryc tiép vé khu vyc Dong
Nam B0 dé xuat khau hoiic ché bién, thay vi lua chon Can Tho nhu mot trung tam logistics tai DBSCL.
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Trong chuong trinh Iam viéc tai Can Tho, chiéu 10/7/2022, Thi tudng Chinh phd Pham Minh Chinh da
di khdo sét thuc dia, nghe bao cdo tinh hinh hoat ddng va nhiing khé khan vuéng mac tai cang Cai Cui
va Tan cang Cai Cui dé nghién ctu viéc phét trién noi dy thanh trung tam logistics clia ving DBSCL.
Hién nay, gan 20 triéu tan hang hda xuat khau cdia viing phan I6n di qua cac cang & Dong Nam B,
gay tén kém V& chi phi, thoi gian.

b) M6t s& khuyén nghi

Thanh phd Can Tho can tan dung triét A& nhiing co ché, chinh séch dic thu d3 dugc phé duyét. Phét
trién Trung tam lién két, s3n xuat, ché bién va tiéu thu san pham ndng nghiép viing DBSCL tai Can

Tho véi myc tiéu “mot diém dén da dich vy”; thu hdt du tu cho ché bién sau cac san pham néng thly
san, da dang hda c4c san pham ché bién dé dap tng nhu cau clia ngudi tiéu dung.

Pdng thoi, hoan thanh cac hang muc co ban phyc vy xuat khau ndng san qua clra khau Can Tho, bao
gdm hé théng kho lanh, kho ngoai quan, ICD, hé thdng logistics phuc vu xuat khau qua duong hang
khong va duong bién; Cac du &n nao vét k&t hop thu hdi s3n pham ludng hang hai Dinh An - Can Tho;
du an dau tu, xay dung tuyén duong két ndi Kién Giang, Can Tho, Ddng Thap va dy an cau O Mon;
nang cap, cai tao Qudc 16 91; dau tu xay dung va kinh doanh k&t cau ha tang KCN Vinh Thanh.

6.2.5.3. Hau Giang
a) Dic diém, thuc trang va trién vong

Hau Giang cé nhiing lgi thé vé phét trién cdng nghiép, thuong mai, dich vu van tai, logitics nhu: C6 vi
tri chién luoc ndm trén tuyén luu thdng cba Tiéu ving tay sdng Hau, clra ngd két ndi gilia cac tinh
nam s6ng Hau vai phan con lai clia viing DBSCL va cac vung kinh t& khac. Hau Giang con 13 dau mdi
k&t ndi giao thdng quan trong ca vé dudng bd va dudng thdy cla ving Nam Séng Hau théng qua 6
tuy@n Quéc 16 huy&t mach va 2 truc giao théng thdy quéc gia; dac biét [a nam lién ké véi TP. Can Tho,
k&t néi thuan lgi véi cac dau mdi giao thdng 16n trong Vung (nhu: San bay quéc t& Can Tho B&n cang
quéc t& Cai Cui, cang nudc sdu Tran Pé,..). Ddng thoi, Hau Giang dugc thira hudng nhiéu thé manh vé
logistics, co s& ha tang, trinh d khoa hoc - cdng nghé.,... tir thanh phé kinh t& trong diém ctia khu vuc
Tay Nam B6 1a Can Tho.

V& ngudn hang, H3u Giang cd viing nguyén liéu ddi ddo thuan loi cho phat trién cdng nghiép ché bign
néng, thay san. N3m bat, khai thac kha tét tiém nang, loi thé nay nén kinh t& cla Hau Giang dang
chuyén minh tir viing “dy trit chién luge” sang thanh ving “dong luc méi” trong chudi s3n xut cong
nghiép cda vung.

Tuy nhién, phét trién logistics Hau Giang con mdt s han ché nhu quy hoach chua déng b, ha tang
giao thdng chua duoc dau tu xtng tam, thi€u ngudn Iy, thidu co ché dé huy dong von, nhat 1a ngudn
von xa hdi hda cho dau tu phat trién. K&t cau ha tang con han ché&, nhat 13 hé théng giao théng chua
hoan thién, ha tang cac khu, cum céng nghiép con yéu, chua cé nhidu quj dat sach dé tao dugc loi
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thé trong thu hit dau tu, (ty xudt dau tu cao). Quy md hoat déng thuong mai, kim ngach xuat nhap
khau con nhé, x&p thir 12/13 tinh, thanh phé trong khu vu.

b) Mdt s khuyén nghi

Hau Giang can quan tam dén van dé quy hoach logistics dé phat huy duoc lgi thé tir vj tri, didu kién
thuan loi ca giao thdng dudng thay, duong bd va Cang hang khéng quéc t& Can Tho.

Tap trung thyc hién chl truong x3 hoi héa dé huy ddng cac ngudn luc phat trién ha tang vé thuong
mai, ha tang logistics, ha tang cdng nghiép. D3 véi Hau Giang, dé thu hat dugc cdng nghiép can bam
sat cac truc giao thdng mdi, nhat 13 nhiing tuyén cao toc di qua dja ban tinh; chuan bj san cac phuong
an thu hat nguén nhan lyc 6n dinh cho hoat dong logistics.

Pac biét, can tranh thd cac chl truong, chinh sach vé lién k&t ving dé tao su két ndi thuc chat vé
ngudn hang va hoat ddng logistics véi Can Tho, cac tinh DPBSCL khac va Déng Nam Bd.
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7.1. Khai quat chung vé logistics xanh

7.1.1. Khai niém logistics xanh

~ o "o

Thuat ngi “logistics xanh” hay cac thuat ngit tuong ty nhu “logistics bén viing”, “logistics xanh bén
viing",... 1an dau tién duoc dé cap vao nhimg ndm 1980. K& tir d6, rat nhiéu t6 chic va cac nha nghién
cu d3 dua ra cac khai niém khac nhau vé logistics xanh tr nhiéu cach tiép can khac nhau. Tai Viét Nam,
khai niém logistics xanh van con tuong ddi méi nén hién chua cé mat cach hiéu thdng nhat va rd rang.
Ban Bién t3p Bdo cdo Logistics Viet Nam 2022 dua ra quan diém vé logistics xanh nhu sau: Logistics
xanh 13 hoat déng logistics hudng tdi cac muc tiéu bén viing, than thién va bdo vé moi truong, giam
téi da tdc dong tiéu cuc dén méi truong.

Hinh 7.1: Khung phat trién logistics xanh

Kinh té
Logistics
xanh
. Mai
Xa hei trurdng

Logistics xanh nhan manh vao nhiing nd lyc va bién phap nham gidm thiéu tac dong tiéu cuc cla hoat
déng logistics, tir d6 dat ti sy can bang bén viing gitla cdc myc tiéu kinh t&, xa hdi va méi trudng
(Sbihi & Eglese, 2010). Theo khung phét trién logistics xanh trong Hinh 7.1, logistics xanh chi phdi
déng thoi ca ba muc tiéu kinh t&, x3 hdi va mdi trudong. Ba muc tiéu nay khong loai trir ma nguoc lai
con cling ¢d 13n nhau. Moi nd luc cla logistics xanh déu tap trung déng gép va dam bao cho sy phat
trién bén viing.

7.1.2. Néi dung phat trién logistics xanh
- Xanh héa hoat déng van tai

Van tai 1a hoat ddng logistics c6 anh hudng I6n d&n mdi trudng. C6 hai yéu t6 chinh cda van tai anh
hudng dén mdi trudng, bao gdm: hé théng mang Iudi giao théng va hoat ddng cla céc phuong tién
van tai. Cac phuong tién van tai s dung nhiéu nhién liéu va thai ra mdi truong khi thai ddc hai. Dac
biét, phuong tién giao thong duong bd cé nh hudng nhiéu nhat téi mdi truong thé hién & luong khi
thai, ti€éng 6n va Un tac giao théng. Hon nita, dudng bd, san bay, bén cang duoc xay dung ngay cang
nhiéu 13 nguén gay 6 nhiém I6n.
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Nang cap chat lugng hé thong ha tang giao thdng, chuyén ddi tir van chuyén duong bd sang duong thuy,
dudng sat; st dung phuong tién van tai than thién véi méi trudng hodc it phat thai khi cic-bon va van
hanh hé thdng van tai mot cach t6i wu 13 nhiing giai phdp quan trong dé xanh hod hoat dong van tai.

- Xanh héa hoat déng kho bai

Viéc thiét k&, xay dung kho tryc tiép anh hudng dén mic dd st dung ndng lugng cda kho. Thiét k& va
xay dung kho khdng chi yéu cdu d3m bao luu trit an todn cho hang hda nhu duy tri 6 dm t6t, chdng
3n mon, chdng tham, chéng bién dang, chdng bay hai, khdng bj rd ri,... ma con phai dap Ung céc tiéu
chudn vé méi trudng. Kho bai véi cic tinh ndng than thién mdi truong nhu st dung ndng lugng mt
troi, anh sang tu nhién, dién tich phu hop, tudng va san day hodc cho phép tai ché tai chd s& tiét
kiém nang lugng, gidm thidu ti€ng 6n va khi thai téi moi truong. Ngoai ra, lua chon st dung cac trang
thiét bj tai kho than thién véi mi truong va 6 chic van hanh hoat dong kho mot cach tdi uu cling
gidm tac ddng tiéu cyc d&n méi truong. Quy hoach mat bang kho tdt khdng chi gitip tan dung tdi uu
khong gian kho ma con cit gidm dugc chuyén dong trong kho. Diéu nay budc cac doanh nghiép phai
lya chon thigt k& xanh héa kho b3i d& khong chi dat duoc hiéu qua v& mat kinh t& ma con ting thém
tinh xanh trong hoat ddng logistics cta minh.

- Xanh héa hoat dong déng goi

Péng géi 13 mot quy trinh quan trong ddi véi tat c cac san pham trudc khi dua ra thij truong. Thuong
c6 ba loai bao bi 13 bao bi chinh, bao bi thtf cdp va bao bi van chuyén. Bao bi chinh chira dung san
pham. Kich thudc, hinh dang va vat liéu cau tao bao bi ¢é 3nh hudng dén chi phi kho hang va chi phi
van chuyén. Viéc déng géi san pham t5t hon cling véi cac vat lidu tai st dung va pallet dugc s3p x&p
theo md hinh t6i wu s& tiét kiem dang ké chi phi nho viéc gidm st dung vat liéu, ting st dung khong
gian nha kho va dung tich phuong tién van tai, gidm s6 lugng bao bi can x{ Iy. Bao bi khdng phu hop
¢6 thé dan dén hu hdng sdn pham trong qua trinh van chuyén va gay 13ng phi bao bi, tdng luong rac
thai ra mdi truong. Do d6, cong nghé déng géi sang tao s& gitip gidm thidu ton that ca san pham
trong qua trinh van chuyén, ddng thoi gidm tac dong dén méi truong.

- Xanh hod hé théng théng tin

Mt hé thdng thdng tin hoan hdo cé thé ting muc dd xanh hda hoat ddng logistics bang viéc cung
cap nhiing thdng tin thuc t& vé& mit thoi gian va diéu khién mot cach chinh xac, t8i uu cac hoat dong
trong logistics nhu déng goi, luu trlt, van chuyén, ché bién, phan phai, x&p dd, x Iy hang ton kho..
nham tudn th( cac yéu cau vé kinh té cling nhu méi truong, tao diéu kién cho viéc thyc hién dich vy
logistics gan véi trach nhiém méi trudng.

Bén canh dé, viéc sd hda dit liéu khéng chi ndng cao hiéu qua hoat ddng, t3ng nang suat lao ddng,
thuan tién cho viéc tra ctu thong tin, quan Iy dit lidu ma con gidm thiéu in an, ddng nghia véi gidm tac
hai d&n méi truong. Dac biét, mang ludi lién két thdng tin gitta cdc doanh nghiép véi co quan chuyén
nganh s& gidm thiu thd tuc hanh chinh, tiét kiém thoi gian cling nhu han ché viéc di chuyén, gép
phan gidm thiéu tac dong xau t6i moi truong.
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- Phat trién logistics nguoc

Phat trién logistics xanh khéng thé thiéu phét trién logistics nguoc bao gdm hai hoat dong chinh 13
thu hdi, tai st dung san pham va xtr Iy chat thai. Logistics nguoc 1a qua trinh cac doanh nghiép thu
hdi san pham khéch hang tra lai, san pham can bdo hanh, b3o dudng hosic sn pham, bao bi k&t thic
strdung tir nguoi tiéu diing cudi cuing; tan dung nguyén liéu tai ché&, phé& pham, phu pham trong qua
trinh sdn xuat; tan thu phé liéu tir vat liéu déng goi, van chuyén. Do dé, hoat dong logistics ngugc sé
g6p phan bdo vé mdi truong va mang dén nhiéu lgi ich cho sy phét trién bén viing clia doanh nghiép.

Quan Iy chat thai 1a m6t ndi dung quan trong d& bao vé mdi truong va bao ton tai nguyén. Chang han
nhu, khi nha kho phét sinh s6 lugng 6n chat thai bao bi hay khi s3n pham hét han st dung hodic hu
héng thi chiing trd thanh phé thai. Khi d6, viéc x Iy chat thai the nao dé khong anh hudng dén méi
truong la vo cung quan trong.

7.1.3. Tiéu chi danh gia muac dé xanh hoa hoat déng logistics tai doanh nghiép

P& danh gid muc dd xanh hoa hoat ddng logistics tai doanh nghiép can can cr ddng thoi ca cac chi
tidu mang tinh t8ng quét lién quan chién Iuoc, chinh sach va hé thdng quan Iy mdi truong néi chung
va cdc chi tiéu do ludng, danh gid mic dd xanh hoa ddi véi timg hoat ddng logistics néi riéng nhu van
tai, kho bai, d6ng géi bao bi, hé thoosng thdng tin, quy trinh thu hdi s3n pham khdng dap tng yéu ciu
va xUr Iy chat thai. Nhiing chi tiéu ndy duoc Ban Bién tap Bao cao tdng hop trong Bang 7.1 trén co s
tham khdo cac nghién clu d3 cdng bé trudc day va két qua phong van doanh nghiép.

Bang 7.1: Chi tiéu danh gia logistics xanh tai doanh nghiép

T Chi tiéu danh gia

Chién lugc, chinh sach chung cta doanh nghiép

1 Ban hanh chién lugc, chinh séch lién quan d&n an toan mdi trudng
2 Ap dung hé thng quan Iy méi trudng ISO 14000
3 Ban hanh quy dinh, quy trinh ng phé su c& méi truong, khac phuc & nhiém

4 C6 muc tiéu vé giam khi thai trong muc tiéu kinh doanh cdia doanh nghiép
Kho bai

5 S{r dung nang lugng téi tao tai nha kho

6 St dung thiét bj, phuong tién than thién véi mdi trudng trong nha kho

7 Ung dung céng nghé @& t8i tng hod hoat déng kho hang

8 Ban hanh quy trinh xtt Iy chat thai

9 C6 hop ddng ky két véi cdng ty xUr 1y chat thai chuyén nghiép
Van tai

10 St dung phuong tién dudng thuy, dudng sit thay phuong tién van tai duong bd
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1T Chi tiéu danh gia
11 Strdung phuong tién cé d6 tudi thap va dap tng tiéu chudn Euro 4 tré 1&n
12 C6 quy trinh quy dinh vé bdo duBng phuong tién van tai dinh ky
13 Thay thé& phuong tién chay bang x3ng, dau sang phuong tién chay bang dién, nhién liéu sinh hoc....
14  Giadm ty l& phuong tién chay rong chiéu vé
15 C6 quy trinh Gng phé véi sir cd mdi trudng trong qua trinh van tai
16  Ung dung cdng nghé d& t8i uu hoa van chuyén (chdng han phan mém TMS)
Doéng g6i bao bi
17 S0 dung bao bi lam bang nguyén liéu cé kha nang tai ché, tai st dung
18 (€6 gidi phap t6i uu hod hoat ddng déng gdi san pham
Hé thdng théng tin logistics
19  Srdung hé théng théng tin dién ti thay thé van ban, ching tir
20  Don gidn hod tha tuc hanh chinh dé ddy nhanh t6c d6 luu chuyén hang hoa
Logistics nguoc
21 €6 hé thdng thu hdi san pham, bao bi déng goi
22 (€6 hé thdng x{ ly san pham, bao bi déng gdi, chat thai
Nguén: Ban Bién tap Bao cdo téng hop (2022)

7.1.4. Yéu t6 3nh hudng dén phat trién logistics xanh
- Co ché, chinh séch phap luat

Cac chinh sach khuyén khich, hé tro cia Chinh phti ¢6 tac dong rat I6n ddi véi su tn tai va phat trién
ctia logistics xanh thdng qua viéc tao diéu kién cho doanh nghiép phat trién logistics xanh duoc uu
dai vé thué va vay von hay mé rong cac quy dinh nhan hé trg, uu di,... Weizhang va cong sy (2020)
d3 khang dinh nang Iuc quan tri xanh cta chinh phd, mic d6 tiép can clia doanh nghiép ddi véi chinh
sach logistics xanh, kha ndng gidm sat clia x3 hoi va toc dd phat trién ctia nganh logistics 13 cic cdn
¢t chinh dé hoan thién hé thng chinh sach logistics xanh. Dong thoi, co ché bén trong clia cac yé&u
16 nay anh hudng dén hiéu qua chinh séach logistics xanh va ¢ y nghia to 16n trong viéc nang cap
logistics xanh dat dugc myc tiéu phat trién bén viing.

- Co sé ha tang giao théng vén tai

Cac loai hinh phuong tién van tai déu c6 dac diém chung 13 tiéu thy nhién liéu rat 16n va néng do
xa khi thai nha kinh cao, gay 6 nhiém méi truong. Luong nhién liéu tiéu thu va ndng dé khi thai cia
phuong tién van tai phai phu thudc vao cac yéu t8 nhu dic diém ki thuat va trong tai clia phuong
tién, dic diém co s ha ting va diéu kién giao thong cu thé (Planco va Bafg, 2007). Viéc chuyén ddi
tUr phuong thic van tai dudng bd sang duong sit va duong bién cé thé gidm luu lugng va t6i uu héa
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toan bd qud trinh van chuyén. Su cai tién dong co clia cac nha san xuat phuong tién van tai hodc
thay thé nhién liéu hod thach bang nhién liéu than thién véi méi trudng nhu ndng lugng mat troi, dau
diesel sinh hoc.... 13 nhiing gidi phdp quan trong nham gidm nhién liéu thiéu thy va luong khi thai ra
mdi truong. Quy hoach mang Iuéi giao thdng phu hop véi muc tiéu, tinh chat va diéu kién ting dia
phuong, timg d thj cling s& dem lai hiéu qua tot cho su phat trién kinh t& - x3 hoi néi chung va hé
théng logistics ndi riéng.

- Trung tam logistics

Trung tam logistics d3 va dang tré thanh yéu t8 then chdt thic ddy su phat trién cla san xuat, luu
théng hang hda va xuat nhap khau; gép phan quan trong trong viéc dam bdo chat luong, hiéu qua,
stic canh tranh va sy phét trién bén viing clia toan bd hé thong dich vy logistics. Dai vai logistics
xanh, trung tam logistics dong vai trd quan trong trong viéc gidp gidm cudng do luu théng hang hda
trong ndi thanh thdng qua lich trinh van tai da phuong thic va hé thdng phan phdi than thién véi
mdi truong.

- Trinh d@ phat trién c6ng nghé théng tin

Murc dé hién dai va théng suét clia hé thdng cdng nghé théng tin quyé&t dinh sir nhanh hay cham cla
hoat déng logistics. Khéng nhiing thé, ha tdng cdng nghé thdng tin cé vai trd rat quan trong ddi véi
phat trién logistics xanh, gitp k&t ndi cac doanh nghiép cung cdp dich vu va doanh nghiép st dung
dich vu ciing nhu cac trung tam logistics khu vyc va toan cau bang cdng nghé théng tin hién dai véi
chat luong dich vu ngay cang cao, chi phi hop Iy, an toan va tiét kiém ndng lugng, han ché 6 nhiém
moi truong.

- Nhu c&u st dung dich vu logistics xanh

Véi stic manh thj truong, khach hang déng mdt vai trd quan trong trong viéc thic ddy doanh nghiép
thuc hién logistics xanh. Bén canh dé, khach hang ngay cang quan tdm dén hang hod, dich vy than
thién véi mi truong nén viéc phat trién logistics xanh 13 xu hudng tat yéu, thic day truc tidp quy
trinh xanh héa trong hoat ddng van tai, kho bai, déng géi san pham. Hon nita hién nay nhiéu doanh
nghiép logistics toan ciu khi thué ngoai dich vy cling yéu cau tiéu chuan khi thai dsi véi cac doanh
nghiép logistics thi ba.

- Nguén nhén luc logistics

Cling nhu cac finh vuyc kinh t& khac, cac yéu 8 lién quan dén ngudn nhan luc déng vai trd hét sttc quan
trong cho sy phat trién logistics xanh. Su quyé&t tam cla nha quan tri cap cao cling nhu yéu cau vé
mdt d6i ngli nhan lyc khdng chi gidi nghiép vy ma con cé hiu bidt vé phat trién xanh, tist kiém va
t0i uu moi ngudn Iyc sé 13 chia khod dé trién khai thanh cdng moi chién Iugc va k& hoach phat trién
logistics xanh tai doanh nghiép.
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7.2. Mdt so bai hoc kinh nghiém trén thé gi6i vé phat trién logistics xanh
7.2.1. Bai hoc kinh nghiém phat trién logistics xanh tai Singapore

Trong nhiing ndm gan day, Singapore da danh sy quan tam dic biét cho cic hoat ddng phat trién bén
viing va chéng bién ddi khi hau. Tai Singapore, xu hudng phat trién bén viing dién ra nhanh chéng
trén nhidu mat; tir quy hoach tdng thé cho dén phat trién logistics xanh, xay dung cac toa nha théng
minh. Dy 13 nd Iyc cda chinh pht nham thuc hién K& hoach Singapore xanh ndm 2030.

- Co'sé ha tang

Singapore 13 mdt trong cac quéc gia di dau trén thé gidi vé phat trién cang bién théng minh. Chinh
quyén cang bién 1am viéc chat ché véi cac hang tau dé xay dung mdt trong nhiing mang Iudi giao
théng hang hai day dic véi cac chuyén di hang ngay dén hau hét cac cang I6n trén toan thé gidi.
Qudc gia nay cling dang nghién ctru cac phuong tién dan dudng tu ddng khdng ngudi 13, tan dung cac
cam bién thong minh d& phat hién cac bat thuong trong van chuyén nhu dy dodn cac diém tic nghén
giao thong... Trong finh vuc hang khéng, Singapore c6 Airport Logistics Park cho hang hda nhay cam
véi thoi gian, hang lanh, hang d& hu hdng. Nhan vién cling dugc ddo tao thudng xuyén dé dam bao cé
thé cap nhat cdng nghé méi va cé ki ndng phi hop d& xr Iy cac loai hang héa khac nhau.

- Chinh sdch va quy dinh

Singapore chinh thic dua ra K& hoach Singapore xanh tir thang 2/2021 véi 5 tru cdt: Thanh phé
trong thién nhién, Tai quy hoach ndng lugng, S6ng bén viing, Kinh t& xanh va Tuong lai bén viing. C6
thé tém tt 5 tru cot nay clia Singapore nhu sau:

Thanh phé trong thién nhién: tap trung vao khéng gian xanh va gan gli véi thién nhién bang viéc
danh khoang 200 ha d3t (tdang 50%) cho cac cdng vién thién nhién véi khodng 1 triéu cdy xanh dy
ki€n s& duoc trong vao ndm 2030.

Tai quy hoach nang lugng: Singapore sé chuyén ddi sang st dung cac ngudn ning luong sach hon dé
tang hiéu qua va dsi phd véi bign ddi khi hau. Singapore tuyén bd dén ndm 2030, tat ca cic xe 6 to
méi dang ky phai 13 cdc m3u xe nang Iuong sach nhu xe dién, xe hybrid hodic xe chay bang pin nhién
liéu hydro va tdm nhin d&n ndm 2040 déi véi linh vuc san xuat d td 13 loai bd dan xe st dung déng
co xe d6t trong.

S&ng bén viing: tap trung vao viéc giam lugng khi thai cac-bon, duy tri méi trudng trong sach va tiét
kiém tai nguyén trd thanh mot cach sdng & Singapore. D& dat duoc diéu nay, Singapore c8 ging gidm
30% rac thai phai dua dén cac bai chén I1p, thic ddy luan chuyén cac vat liéu phé thai cling nhu ting
cuong kha nang tai ché dé “bién rac thanh kho bau”.

Kinh t& xanh: Singapore tim kiém cac khodn dau tu méi cho viéc giam khi thai cac-bon va tdng hiéu
qua strdung nang luong. Chinh phl Singapore gidi thigu “Chuong trinh phat trién bén viing cia doanh
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an

nghiép” méi nham gilp cac doanh nghiép, ddc biét 1a cac doanh nghiép vira va nhd nhan thic duoc
tam quan trong cla phat trién bén viing va dau tu ndng luc cho finh vyc ndy. Singapore dit muc tiéu
trd thanh trung tdm thuong mai va dich vy cac-bon hang dau, bao gdm tai chinh xanh, tu van bén
viing, xac minh, kinh doanh tin chi cac-bon' va quan Iy rdi ro.

Tuong lai bén viing: X3y dung kha ning chdng chiu véi bién ddi khi hiu clia Singapore va tang cuong
an ninh luong thyc. Cac sang kién bao gdm phat trién hé thong phong thl ven bién dé chdng lai nudc
bién dang va tang san lugng luong thyc dia phuong nhdm dap tng 30% nhu cau dinh dudng cla
Singapore vao nam 2030.

P& gidm lugng phét thai, Singapore d3 chuan bj cho viéc tirbd vi thé 13 trung tam dau khi va cung tng
nhién liéu hang hai cda thé gidi vai 16 trinh cat gidm san luong cac nha may loc dau. Vi vay, Singapore
dang rat nd lyc chuan bj cac diéu kién thuan loi d& vuon Ién trd thanh trung tam ning luong sach
ctia khu vuc, tré thanh noi cung cap khi thién nhién hod 1dng va hydrogen ctia khu vuc Bong Nam A.
Singapore d3 dau tu rat I6n cho ha tang cang va luu trit cac nhién liéu khdng phat thai cac-bon nay.
Co quan tién té Singapore (MAS) da Iap nhiéu chuong trinh tai trg cho cac du an kinh t€ xanh va cac
khoan vay phét trién bén viing. Ngoai ra, MAS ciing 13p quj quan Iy 2 ty USD dé tai tro cic hoat dong
tai chinh xanh ngoai Singapore.

Singapore 13 nudc dau tién & chau A ap dung thué cic-bon va du kién s& nang muc thué nay trong
thdi gian t6i vi so vai nhitng quéc gia d3 dp dung thué cac-bon, muc thué tai Singapore dang qud thap,
tuong duong 3,75 USD/tan trong khi & cac quéc gia khac trung binh 1a 75 USD. Pay duoc cho 13 gidi
phap thuc ddy cac doanh nghiép Singapore sém tai co cau kinh doanh, huéng téi ndng lugng sach va
tlr d6 tang ndng luc canh tranh. Singapore cling c6 k& hoach ndng cap thj trudng tin chi cac-bon ndi
dia va m& réng quy mo trao di thdng qua viéc thidt 13p thj truong trao déi tin chi cac-bon CIX - lién
doanh gitta Temasek, DBS, Standard Charter, San chiing khoan Singapore. CIX s& c6 nhiéu tiém nang
phat trién & chau A do cac doanh nghiép clia Singapore va trong khu vyc chua thé gidm phat thai
cac-bon budc s& cd nhu cdu mua tin chi cc-bon dé bu dap. Dac biét, cing véi thanh 1ap CIX, Singapore
con dang chuan bj thanh 13p Nha kho khi hau (Climate Warehouse) - mdt ha tdng toan ciu nhdm thic
day suminh bach trong trao ddi tin chi cac-bon. Singapore ciing I3p Trung tam déi méi va thi nghiém
nang lugng dat tai Dai hoc NTU dé nghién ctiu cac cdng nghé mdi lién quan dén luu trit ndng lugng,
nang luong thay thé va st dung hydrogen 1am nang luong.

- Doanh nghiép cung cap va st dung djch vu logistics

Trong nhiing ndm gan day, ngay cang nhiéu doanh nghiép & Singapore hudng téi cac gidi phdp xanh
va bén viing. Cac nha cung cap dich vu logistics cla Singapore ciing dang ¢6 y thic hon vé mdi
truong. Mot s6 doanh nghiép d3 quyét dinh st dung xe dién va tim kiém giai phap thdng minh dé giao
hang chang cudi cho khach hang.

' Tin chi carbon 13 thuat nglt chung cho tin chi cé thé kinh doanh hoéic gidy phép dai dién cho 1 tan carbon dioxide (CO,) hodc
khdi lugng cba khi nha kinh khac tuong duong véi 1 tan CO, (tCO,e). Viéc mua ban phat thai khi CO, hay mua ban carbon trén
thi truong dugc thuc hién thdng qua tin chi.
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- Khach hang va nguoi dan

Céc cudc khdo sat nhan thic vé bién ddi khi hau duoc chinh phu Singapore tién hanh hai ndm mét
13n k& tU ndm 2011 d&n nay. Khdo s&t ndm 2021 duoc thyc hién véi 1.000 nguoi dan Singapore tir
15 tudi trd 1&n cho thdy hon 90% da nhan thc dugc bign ddi khi hau va cac téc dong cla nd trong
viéc pha hly hé sinh thai, t3ng nhigt do trai dat va Iam nudc bién dang. 78,2% s6 ngudi duoc héi d3
san sang thé hién vai trd ca minh dé hudng téi mot Singapore cac-bon thap, ngay ca khi ho phai
chiu thém mét sd chi phi va sy bat tién véi tu cach 13 ngudi tiéu dung. Diéu dé cho thay nguodi dan
Singapore, dang dan d3t méi quan tdm nhiéu hon dén van dé méi trudng.

7.2.2. Bai hoc kinh nghiém phat trién logistics xanh tai Dic

Purc 13 mét trong s6 khdng nhiéu quéc gia cé chién lugc “kinh t& xanh” dau tién trén thé gidi va dang
nd lyc dé trd thanh cudng quéc cdng nghiép dau tign st dung 100% nang lugng tai tao.

- Cosé ha tang

N3m & trung tdm chau Au, ciing véi hé thdng co s& ha tang phét trién, Duc da trd thanh trung tam
logistics 1y tudng cba khu vyc va toan cau. Chinh phd Dic dau tu manh cho céc trung tam logistics
(logistics village) nham t8i tu tuyén dudng va thuan tién cho van tai da phuong thiec, cat gidam t6i
da lugng tiéu thy nhién liéu va luong khi thai ra méi truong. Doanh nghiép Dic ¢ thé xin tro cap
cdng |én t6i 85% chi phi xay dung mét nha ga container. Ddng thdi, Duc cling dau tu xay dyng va tan
trang lai cac tda nha, trung tam logistics theo hudng tiét kiém ndng luong va quan Iy nhiét d6 chat
ch& dé nang cao hiéu qua logistics xanh (Hinh 7.2). Chang han nhu, Tap doan Barth Logistik Gruppe
khi xay dung trung tam logistics mai ciia minh da lya chon mét toa nha xanh va 13p dat 12 km duong
6ng nudc ngam dé 1am mat nha kho, nho d6 gitp gidm tiéu thu ndng lugng so véi hé thong diéu hoa
khong khi thong thuong.

Hinh 7.2: Ngan sach dau tu vao cac tdoa nha xanh & Dic giai doan 2015 - 2021
Pvt: ty Euro
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- Quy dinh va chinh sdch

Logistics 1a mot phan quan trong trong Chién luoc phét trién bén viing quéc gia cla Dic. Véi nd luc
giam phat thai khi nha kinh va ting phé véi bién dai khi hau, thuc hién cam k&t Kyoto va cac myc tidu
ca cdng dong quéc t& vé han ché su néng 18n toan cdu & muc dudi 2°C so véi trudc thdi ky cdng
nghiép, Chinh phd Ddc dat muc tiéu gidm muc phat thai khi nha kinh 55% vao nam 2030; 70% vao
nam 2040 va dy kién tU 80-95% vao ndm 2050 thdng qua viéc phat trién ndng lugng tai tao va thic
day st dung hiéu qua nang lugng. Cling véi d6, mdt loat chinh sach nhdm d3m bdo muyc tidu khi hau
duoc trién khai. Ngay 3/12/2014, Chinh phl Bic phé duyét chuong trinh hanh déng gém 100 gidi
phap nham hoan thanh muyc tiéu da dat ra vé cat gidm khi nha kinh va ban hanh bdo cdo hanh ddng
khi hdu hang nam. Cac chinh sach vé khi hau da tao ra co hdi cho doanh nghiép trong nudc dau tu vao
nang luong tai tao. Viéc st dung hiéu qua nang luong gidp cac doanh nghiép tang stc canh tranh va
giam sy phu thudc vao nang lugng nhap khau.

- Doanh nghiép logistics

Hon 50.000 cdng ty logistics & Dc - dai dién cho cac cong ty trong nganh, dang nghién ctiu cac giai
phap tién ti&n cho logistics xanh. Cac cdng ty Dic thuong sé phai xay dung “Bao cdo phét trién bén
viing”, trong d6 toém tat cac bién phap dugc cdng ty thuc hién d6i véi cac muc tiéu kinh t&, sinh thai
va xa hoi. Mot s6 ndi dung quan trong thudng dugc trinh bay bdo cdo 1a: viéc thay thé cac xe tai cii
bang cac phuong tién hiéu qua vé sinh thai; md réng tuyén dudng; trinh do cuda lai xe tai lién quan
dén ti&t kidm nhién liéu va cdng cy kinh t&; sy tich hop clia nhan vién trong qué trinh phat trién bén
viing; tham gia cac du an x3 hdi. Viéc xay dung “Bang can ddi sinh thai” hodic “Bdo cao phét trién bén
viig" 1a nhiing phuong phap phd bién dé thé hién tinh hinh sir dung cac ludng vat liéu va ning lugng,
cling nhu cac anh hudng méi truong xay ra bén trong va bén ngoai doanh nghiép. Dudi day 1a vi du
vé phat trién logistics xanh tai mot s6 doanh nghiép dién hinh clia Duc:

DHL - mdt trong cac cong ty logistics hang dau clia Duc phat trién logistics xanh véi dich vu Go Green.
Lugng khi CO, thai ra tlr qua trinh van chuyén s& duoc dén bu bang cac du an bao vé khi hdu nhu duy
an xay dung nha may phong dién & Phat Son, Trung Quéc. Cac déi tac Iuva chon dich vu nay s& c6 gidy
chiing nhan Go Green dugc gan trén cac 16 hang cda ho. Mai day DHL ciing gidi thiéu mét dich vu mai
goi la Go Green Carbon Dashboard, cho phép khach hang theo d6i tir may tinh clia ho lugng khi thai
cac-bon cda ting 16 hang thdng qua phan mém do DHL cung cap. Nhiing théng tin nay khach hang c6
thé st dung dé t6i uu héa chubi cung Ung cling nhu dat dugc muc tidu gidm lugng khi thai cac-bon.

Kraftverkehr Emsland - mot doanh nghiép vira va nhd & Duc - d3 trién khai thdr nghiém Hé thdng
giam sat ap sudt 16p (TPMS) cho 7 xe tai 40 tan va 8 xe tai 12 tan trudc khi 8p dung cho ca ddi xe.
K&t qua cho thay viéc sirdung TPMS c6 thé tiét kiém dugc 31,4 t8n CO, m&i ndm cho mdt xe t3i. Sau
k&t qud thir nghiém, Kraftverkehr Emsland da I3p mdt tram do &p suat 16p cho toan bd ddi xe. Nhan
vién ciing dugc cdng ty khuyén khich st dung tram do dé giam phét thai cho xe cd nhan ctia minh.
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Tap doan Hintzen Logistik d& hién dai hda hé théng chiéu sang trong nha kho bang cach 13p dat cic 6ng
dan LS véi k§ thuat LED hién dai (Philips Master LED) va cac 8ng ECO (Philips Power Saver). Dong thoi,
ho dau tu bd cAm bién anh sang dé dam bao rang deén chidu sang chi hoat dong tai noi can tién hanh
nghiép vu kho. Hintzen cling tang cuong dd phat sang thong qua viéc lam sach bong den thuong xuyén.
N&u khong lam sach béng dén, cuong dd chiu sang c6 thé gidm t6i 20% sau 3.000 gio hoat dong. Nhos
cac bién phap trén, tiéu thu dién nang chiéu sang cla tap doan gidm 37%. Diéu nay thuc su c6 v nghia
bdi trung binh dnh séng chiém téi 1/5 t8ng tiéu thu ning luong clia mot doanh nghiép kho bai.

- Khach hang

Hang ndm, chinh pht Buc cd cac cude khao sét dé tim ra van dé duoc quan tam clia ngudi. Trong tat
¢a cac van dé ma Duc phai ddi mat trong nam 2018 va 2019, bao vé mdi truong va hanh déng chéng
bién ddi khi hau duoc ngudi dan Iya chon 13 van dé quan trong. Trong khi khodng mdt ndra s6 nguoi
dugc khdo sat vao ndm 2016 cho ring b3o vé mdi truong va hanh ddng chdng bién ddi khi hau 13
mdt thach thic rat quan trong, thi con s6 ndy d3 tang dang k&, 1&n mic 64% vao ndm 2018 va 68%
vao ndm 2019.

7.2.3. Bai hoc kinh nghiém ttr phat trién logistics xanh tai Nhat Ban
- Ha tang logistics

Ngay tr nhiing ndm 1960, Nhat Ban d3 xay dung va phét trién hé thdng kho bai xung quanh cac thanh
phé 16n va gan cac diém giao thong van tai trong y&u. Nam 1965, chinh phi Nhat Ban xay dung 4 trung
tam logistics & Kasai (phia Dong Tokyo), Hoping Island (phia Nam Tokyo), Oshima (phia Tay Tokyo) va
Adachi (phia Bac Tokyo). Nnat Ban ciing chd trong hoan thién hé théng duong giao théng, nang cap hé
th6ng van tai duong song va duong bién, giam tic nghén giao théng duong bd va phét trién mang Iudi
van tai da phuong thic két ndi cac dia phuong cdia Nhat Ban. Chinh ph( Nhat Ban da gianh khoan kinh
phi 16n dé xay dung co s& ha tang giao thdng van tai bao gém dudng st, dudng bd, dudng hang khong
va hé théng cau cang. Dac biét, Chinh ph( Nhat Ban ciing tan dung tot loi ich cla gidi phdp cong - tu
két hop trong phét trién ha tang logistics. Dién hinh nhu, trung tam logistics Hoping Island (phia Nam
Tokyo) c6 chi phi xay dung 13 57,2 ty vén Nhat; trong d6, 70% Ia dau tu cla cac t6 chic tai chinh quéc
gia, 20% ctia cac ngan hang dia phuong va 10% clia cac doanh nghiép.

- Quy dinh va chinh sdch

Ngay tU ndm 1989, Nhat B3n dé xuat ba muyc tiéu lién quan dén phat trién logistics xanh trong giai
doan 10 ndm, bao gém: tiéu chuan khi thai clia hop chat nito gidm 3% dén 6%, hat vat chat phat ra
gidm 6% va thanh phan luu huynh trong xang gidm 10%. Nam 1992, Chinh phd Nhat Ban céng bd
gi6i han cda xe nitrogen dioxide va cho phép 5 loai xe tdi ma cac doanh nghiép duoc st dung. Dong
thoi, Chinh phi bt budc thuc hién cac quy dinh cla tiéu chudn khi thai thap ddi véi xe du lich trong
khu v d6 thi. D&n ndm 1993, cac doanh nghiép phai cam két ¢ nghia vy thay thé xe cii va sirdung
xe méi tudn th tiéu chudn mdi truong.
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Chinh pht Nhat Ban rat chd trong viéc stra ddi cac chinh sach, chd truong dsi véi nganh logistics. Uu
tién trudc hét 13 danh cho hé théng phan phéi hiéu qua. Nhat Ban chd trong vao hai chién luge co
ban gdm: (1) Tap trung hop Iy hda dich vu logistics d6 thj bang cach xay dung cac trung tam logistics
xung quanh cac thanh phé 16n va gan cac dau mai giao théng; (2) Chinh phd Nhat Ban truc tiép chi
dao va dan d3t viéc xay dung cac trung tam logistics. Chinh phd 4p ddt quy dinh luong khi thai thap
hon d8i véi xe tai, ban hanh tiéu chuan cu thé dé kiém soat van dé khi thai cac-bon; quy dinh bao dam
thuce hién bao bi xanh; khuyén khich tai ché cac nguén Iyc.

- Doanh nghiép logistics

Cac doanh nghiép logistics Nhat Ban rat y thirc vé phat trién xanh. D& han ché hién tugng néng 1én
toan cau, 6 nhiém khong khi, tdc ngh&n giao théng va han ché nang lugng, cic doanh nghiép logistics
Nhat Ban tich cuc trong viéc thuc hién chuyén ddi trong van tai. Vi dy, st dung cac tuyén duong sit
it tdc dong dén mdi truong va ting cudng s dung phuong thic van tai bién; van tai da phuong thic.

- Khach hang

Cung véi hé thdng quy dinh nghiém ngat cla chinh pht, cac t6 chic, chinh quyén dia phuong va ngudi
dan Nhat Ban rat nd lyc trong viéc gitt sach méi trudong. Thong diép vé v nghia, trach nhiém bao vé
mdi trudng tran ngap trén moi ddy phé, tuyén dudng, phuong tién théng tin dai ching,... tdc ddng
tryc tiép vao nhan thic cla nguoi dan. Y thic gil gin vé sinh mai truong cla nguoi Nhat Ban con thé
hién rd & cach ho Ung x&r ngoai dudng phd. Nhiéu ngudi chon xe dap lam phuong tién di chuyén chinh,
ho cling thudng mang theo mdt balo hodc tui xach bang gidy, cé cd ngdn chia rac méi khi di 1am hodc
ra ngoai va phan loai rac thai trudc khi cho vao thung rac. Bén canh dé, nhiéu clra hang chuyén thu
mua dd dung, vat dung gia dinh c6 thé tai st dung dé tai ch&, phuc hdi rdi ban lai cho ngudi ¢6 nhu
cau, gép phan han ch& mét luong 16n rac thai ra mdi truong.

7.3. Thuc trang phat trién logistics xanh & Viét Nam

7.3.1. Quy dinh va chinh séach lién quan dén phat trién logistics xanh cta
Viét Nam

La mot trong 6 quéc gia trén thé gidi chiu 3nh hudng ndng né nhat cla bién ddi khi hau, Viet Nam
ludn thé hién trach nhiém va tién phong thyc hién cac cam két quéc té lién quan dén chdng bién doi
khi hau va bao vé& mdi truong. Cu thé, Vit Nam da ky Cong udc khung ctia Lién Hop Qudc vé Bién doi
khi hau ndm 1992, phé chudn ndm 1994; ky Nghi dinh thu Kyoto ndm 1998 va phé chuan ndm 2002.
Viét Nam d3 dé trinh cac Déng gép do quéc gia tu xac dinh (INDC) vao nam 2015; da ky va théng
qua Thoa thuan Paris ndm 2016. Sau khi Thda thuan Paris dugc théng qua, INDC cla Viét Nam da tré
thanh déng gép bt budc va cé trch nhiém thuc hién. Ngay 28/10/2016, Thl tuéng Chinh phd d3
ban hanh K& hoach thyc hién Thoa thuan Paris véi 68 nhiém vu quan trong giao cho cac bd, nganh,
dia phuong va doanh nghiép thuc hién dén ndm 2030. Tai Héi nghi 1an thit 26 cac bén tham gia Cong
uéc khung clia Lign hop qudc vé bién ddi khi hau (COP26), 1an dau tién Viét Nam cam k&t s& xay dung
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va trién khai cac bién phap giam phat thai khi nha kinh manh mé bang ngudn lyc trong nudc cling véi
surhop tac va hd tro clia cong ddng qudc t€ dé8 dat muc phat thai rong bang “0” vao ndm 2050, dong
thoi cam k&t gidm phat thai khi mé-tan 30% vao ndm 2030,... Ngay sau dé, Thd tuéng Chinh phl d3
ky Quyét dinh s& 2157/QD-TTg ngay 21/12/2021 thanh 1ap Ban Chi dao qudc gia trién khai thyc
hién cam k&t cda Viét Nam tai COP26 do Thi tudng lam Trudng Ban Chi dao.

- Quy dinh va chinh sach chung lién quan dén phat trién kinh t& bén vimg, kinh t& xanh, kinh
té& tuan hoan néi chung

Theo Quyét dinh s6 622/QD-TTg ngay 10/5/2017 cta Thi tudng Chinh phd, Viét Nam d& ban hanh
K& hoach hanh ddng qudc gia thuc hién Chuong trinh nghj s 2030 vi sy phét trién bén viing véi 17
muc tidu chung cing 115 muyc tiéu cu thé va thidt 1ap hé théng theo ddi, gidm sat, danh gid viec thuc
hién cac muc tiéu phat trién bén viing, trong dé nhan manh bo chi tiéu thdng ké phat trién bén viing
cha Viét Nam. Day 1a quy dinh chudn muc v& chi tiéu thdng k&, ndi dung chi tiéu thong k& (gdm khai
niém, phuong phap tinh, phan t6 chl yé&u, ky cdng bd, ngudn s6 liéu, co quan chju trach nhiém thu
thap, t8ng hop) phuc vu cho theo ddi, gidm sat, danh gia thyc hién cac muc tiéu phat trién bén viing.

Ngay 22/01/2019, B trudng Bo K& hoach va Dau tu d3 ban hanh Thdng tu sé 03/2019/TT-BKHDT
quy dinh B chi tiéu théng ké phat trién bén viing cla Viét Nam véi 158 chi tiéu thdng ké&. Thong tu
dua ra 17 myc tidu chung va 115 muc tiéu cy thé duoc quy dinh tai Quyét dinh s6 622/QD-TTg, bao
ddm su tuong thich va tinh so sanh quéc té nhung phu hop véi cac diéu kién thuc tién cling nhu nhu
cau phat trién bén viing cta Viét Nam, déng thoi bao dam tinh kha thi, thdng nhat véi cac hé thng
chi tiéu khac.

Ngay 17/11/2020, Quéc héi d3 thdng qua Ludt Bao vé méi truong, gom 16 chuong, 171 diéu quy
dinh vé hoat ddng bao vé mdi truong; quyén, nghia vy va trach nhiém cua co quan, 18 chic, cng
ddng dan cu, hd gia dinh va ca nhan trong hoat ddng bao vé& mdi truong. Ngay 12/3/2021, Tha tudng
Chinh pht d3 ky Quyét dinh s6 343/QD-TTg ban hanh K& hoach trién khai thi hanh Luat B3o vé moi
truong 2020.

Quyét dinh s6 1658/QD-TTg clia Tha tudng Chinh phl phé duyét “Chién lugc qudc gia vé tang trudng
xanh giai doan 2021 - 2030, tdm nhin 2050" dugc ban hanh ngay 01/10/2021. Chién lugc dst ra
muyc tiéu tng quét 13 tang trudng xanh, gép phan thic ddy co cau lai nén kinh t& gan véi ddi méi md
hinh tang trudng nham dat duoc thinh vugng vé kinh t&, bén viing vé mdi trudng va cdng bang vé
x3 hdi; hudng t6i nén kinh té xanh, trung hoa carbon va déng gép vao muc tiéu han ché su gia tang
nhiét d toan cdu. Cu thé, Chign lugc dua ra myc tiéu phan dau d&n ndm 2030, cudng d6 phat thai
khi nha kinh trén GDP giam it nhat 15% so vdi ndm 2014; dén ndm 2050, cudng do phat thai khi nha
kinh trén GDP gidm it nhat 30% so véi ndm 2014. Chién Iugc cling dit ra muc tiéu chuyén déi md
hinh tdng trudng theo hudng xanh hda cac nganh kinh t&, 4p dung mé hinh kinh t& tuan hoan théng
qua khai thac va st dung tiét kiém, hiéu qua tai nguyén thién nhién va nang lugng dua trén nén tang
khoa hoc va cong nghé, tng dung cong nghé s va chuyén ddi s6, phat trién k&t cau ha tang bén
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viing dé& nang cao chat luong ting trudng, phat huy lgi thé canh tranh va gidm thidu tac dong tidu
cuc dén mdi trudng.

Ngay 7/6/2022, Th tudng Chinh phl phé duyét D& an Phat trién kinh t& tudn hoan & Viét Nam véi
muc tiéu chung 13 hudng t6i nén kinh t& xanh, trung hoa cac-bon va déng gép vao han ché sy gia tang
nhiét do toan ciu. D& an nay gdp phan cy thé hod muyc tiéu gidm cudng dd phét thai khi nha kinh trén
GDP it nhat 15% vao ndm 2030 so v6i nam 2014, huéng téi muc tiéu phat thai rong vé “0” vao ndm
2050. D&n ndm 2025, dat muc tiéu tai st dung, tai ché, xr Iy 85% lugng chat thai nhya phat sinh;
giam thiéu 50% rac thai nhua trén bién va dai duong so véi trudc day; gidm dan muc san xudt va st
dung tdi nilon khé phan huy va san pham nhya dung mot Ian.

- Quy dinh va chinh sach lién quan truc tiép dén phat trién logistics xanh va bén viing

Ngay tir ndm 2010, Viét Nam d3 cé cac quy dinh vé phét trién van tai xanh. Bo Giao thdng van tai
da ban hanh Théng tu sd 16/2010/TT-BGTVT ngay 30/6/2010 quy dinh vé quan ly, khai thac cang
hang khong, san bay. Théng tu chi ré, cac dy dn quy hoach, dau tu cang hang khéng, san bay phai
6 bdo cdo danh gia tac ddng méi truong va sé duoc kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac giai phap
bao v& méi trudng, tudn tha phap ludt vé bao vé mdi trudng, phap luat vé hang khdng dan dung, tiéu
chuan méi truong Viét Nam va cac diéu udc qudc t& ma Viét Nam tham gia.

Lién quan tdi logistics nguoc dé thu hdi chat thai, Nghi dinh s& 38/2015/ND-CP ngay 24/4/2015 cla
Chinh phd quy dinh vé& quan Iy chat thai va phé liéu da quy dinh chat thai bao gdm chat thai nguy
hai, chat thai ran trong sinh hoat, chat thai ran cdng nghiép, chat thai 16ng, nudc thai, khi thai cong
nghiép va cdc chat thai cd thé nhin thay dugc. Tuy nhién, quy dinh ndy chua dé cap dén vigc vé x{r ly
chat thai phdng xa, tiéng 6n, anh sang va biic xa. Nghi dinh s& 18/2015/ND-CP ngay 14/2/2015 cla
Chinh phd quy dinh vé quy hoach bdo vé& méi truong quy dinh viéc danh gia mdi trudng chién luoc,
nghién ctu tac ddng mai truong va k& hoach bdo vé méi truong. Tuy rang nhiing chinh sach quy dinh
vé quy trinh s3n xuat ddi véi cac doanh nghiép dudng nhu chua cu thé nhung day cling 13 nhiing quy
dinh budc ddu hudng cac doanh nghiép vao hoat dong san xuat xanh, trong dé phan ndo thic day
cac doanh nghiép hudng téi phat trién logistics xanh.

Phat trién bén viing kinh t& bién, trong d6 cé phat trién bén viing logistics d3 dugc néu trong Nghi
quyét s6 26/NQ-CP ctia Chinh phd ban hanh ngay 5/3/2020 vé K& hoach t6ng thé va k& hoach 5
nam cla Chinh phl thyc hién Nghi quyét 36-NQ/TW ngay 22/10/2018 cla Hdi nghi 1an thit 8 Ban
chap hanh Trung uong Pang khda Xl vé& Chién luge phat trién bén viing kinh t& bién Viét Nam dén
nam 2030, tam nhin dén nam 2045. Tiép d6, ngay 26/7/2022, Thi tudng Chinh phi ban hanh Quyét
dinh s6 892/QD-TTg vé Phé duyét dé an phat trién cum lién k&t nganh kinh t& bién gin véi xay dung
c4c trung tam kinh t& bién manh thoi ky dén ndm 2030. D4y 13 Nghi quyét thyc hién cy thé chién lugc
phat trién bén viing kinh t& bién Viét Nam dén ndm 2030, tdm nhin dén ndm 2045.

Ngay 29/10/2020, Bo Giao thdng van tai d3 phé duyét “Dé an phat trién cang xanh tai Viét Nam”.
Cuc Hang hai Viét Nam d3 ban hanh “K& hoach thuc hién D& an phat trién cang xanh tai Viét Nam”.
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Theo dé, giai doan 2021 - 2025, s& nghién ctru dé xuat co ché, chinh sach hd tro cac doanh nghiép
thyc hién tién trinh phat trién cang xanh. Ddng thdi, nghién cdu, tng dung va chuyén giao cdng nghé
sach, than thién véi mdi truong trong hoat déng khai thac cang bién. TU ndm 2023, sé& bit dau thuc
hién thi diém md hinh cang xanh tai mdt sd cang bién Viét Nam. Giai doan 2023 - 2025, cbng tac
nghién ctu, dé xuat stra ddi bd sung cac quy dinh lién quan dén quan Iy quy hoach, du tu, xay dung
cang bién, diéu kién kinh doanh khai thac cang bién cho phu hop véi cac tidu chi vé cang xanh tai Viét
Nam cling s& duoc trién khai. Giai doan 2025 - 2030, tiéu chuan ki thuat quéc gia vé tiéu chi cang
xanh s& duoc xay dung va ban hanh. Sau ndm 2030, tiéu chi cdng xanh trong quy hoach, dau tu xay
dung va kinh doanh khai thac cang bién tai Viét Nam s& duoc ap dung b3t budc.

Chinh phU cling d& ban hanh cac van ban phép luat lién quan dén kiém tra chat lugng, an toan k§
thuat va bao vé mdi trudng ddi véi phuong tién van tai. Tai Diéu 65 Luat Bdo v& mdi trudng 2020
quy dinh r&: “Phuong tién giao théng van tai dugc co quan dang kiém kiém dinh, xac dinh dat quy
chuan ki thust mdi truong theo quy dinh clia phap luat va diéu udc qudc t€ ma Viét Nam 13 thanh
vién”; hay nhu Thong tu s6 16/2021/TT-BGTVT ngay 12/8/2021 Quy dinh vé kiém tra an toan k{
thuat va bao vé mdi truong phuong tién giao thdng co gidi duong bd. Ddng thoi ddy manh tuyén
truyén nang cao y thiec trach nhiém cba chd phuong tién trong viéc thuc hién ché dé bao duding, stra
chita phuong tién nham duy tri tinh trang kj thudt va mic phat thai gitta 2 ky kiém dinh, kém theo
dé 1a ché tai x{r Iy nghiém minh. Cac doanh nghiép van tai tai Viet Nam phai kiém tra va nang cap doi
xe van tai cda minh dinh ky, I&n k& hoach cho viéc s&r dung cac phuong tién than thién véi mdi truong,
tUr d6 1am tdng mdc do xanh héa logistics. Bd Cong an s& nghién cly, stra ddi bd sung cac quy dinh
vé ding ky xe, theo hudng bd sung day dd di liéu lién quan dén loai ddng co, loai nhién liéu, chi s6
khi thai vao dit liéu dang ky, quan Iy phuong tién; thiét k& va I3p bién s xe cé dic trung riéng cho
xe xanh (xe dién, xe lai x3ng dién...) d& phan biét véi phuong tién chay béng nhién liéu xang, dau va
dé xuat wu tién cho phép tham gia giao théng trén nhiing tuyén dudng ma phuong tién chay bang
nhién liéu xang, ddu khdng dugc phép Iuu thdng. Bén canh dé ciing ting cuong kiém tra, kiém soat,
do luong trong tai chuyén chd clia cac phuong tién van tai, diéu nay khong chi gitip 1am gidm muc do
hu hai mat duong do céc phuong tién qua tai gdy ra ma con ddm bdo dugc tinh an toan cho hang hda
trong qud trinh van chuyén.

MGi day nhat, ngay 22/7/2022, Thi tuéng Chinh phd ban hanh Quyét dinh s6 876/QD-TTg phé
duyét Chuong trinh hanh ddng vé chuyén ddi ndng lugng xanh, gidm phat thai khi cac-bon va khi
mé&-tan ctia nganh giao thdng van tai véi muc tiéu tng quat I3 phat trién hé thdng giao thdng van
tai xanh hudéng t6i muc tiéu phat thai rong khi nha kinh vé 0 vao ndm 2050.

V& 16 trinh chuy@n d8i ndng luong xanh giai doan 2022 - 2030, véi dudng bd, thic ddy sdn xuat, 13p
rap, nhap khau va chuyén dai st dung cac loai phuong tién giao thdng co gidi duong bd st dung dién;
ma rong phéi tron, s dung 100% xang E5 ddi véi phuong tién giao théng co gidi dudng bo; phat trién
ha tang sac dién dap tng nhu cau cla ngudi dan, doanh nghiép; khuyén khich cac bén xe, tram dimg
nghi xay dyng méi va hién hitu chuyén déi theo tiéu chi xanh.
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Véi duong sit, nghién cdu thi diém s dung phuong tién duong st st dung dién, ndng lugng xanh
trén cac tuyén duong sat hién tai. Dau tu xay dung cac tuyén dudng st méi theo dinh hudéng dién
khi hda; xay dyng k& hoach va dau tu theo 18 trinh thay thé phuong tién dudng sat cli hét nién han
bing loai phuong tién cé thé chuyén ddi sang st dung dién, ndng luong xanh; khuyén khich chuyén
ddi trang thigt bj boc, x&p tai cac nha ga sang thiét bj st dung dién, ndng luong xanh.

V6i duong thay néi dia, khuyén khich dau tu déng mdi, nhap khau, chuyén déi phuong tién thly noi
dia st dung nhién liéu héa thach sang st dung dung dién, nang lugng xanh; nghién cliu, xay dyng tiéu
chi cdng xanh, tuyén van tai xanh lam co s& xay dung co ché, chinh sach khuyén khich dau tu méi
cang thly ndi dia xanh. Ap dung thi diém tai mot sO cang thdy ndi dia; nghién ctu, dua mdt sd tuyén
van tai thay trd thanh tuyén van tai xanh.

V6i hang khdng, thyc hién ddng thai toan bd cac bién phap tiém nang ctia nganh hang khdng dé gidm
phét thai khi CO,. Tr 2027, nghién ctu srdung nhién liéu thay thé dé b4 sung mdt phan trong nhiéu
liéu hang khéng. D&n ndm 2030, hoan thién hé thdng co sé dit liéu vé st dung ndng lugng va tiéu thuy
nhién liéu ctia cac doanh nghiép hang khong.

Trén co sé Chuong trinh hanh ddng vé chuyén ddi ndng lugng xanh, giam phat thai khi cac-bon va
khi mé-tan clia nganh giao théng van tai, ngay 15/10/2022 vlra qua, Cuc Hang hai Viét Nam da ban
hanh K& hoach chi ti&t vé& chuyén ddi nang Iluong xanh, giam phat thai khi cac-bon va khi mé-tan
trong finh vie hang hai. Muc tiéu cta k& hoach nhdm phat trién hé thdng giao thdng hang hai xanh
hudng t6i muc tiéu gép phan phat thai rong khi nha kinh vé “0” vao ndm 2050.

Cu thé, giai doan d&n ndm 2030 s& nang cao hidu qua st dung nang lugng, ddy manh chuyén ddi
str dung dién, ndng luong xanh véi finh vuc hang hai da san sang v& mat cong nghé, thé ché&, ngudn
lyc nham thue hién mic cam két trong Déng gép do quéc gia tu quyét dinh (NDC) va muc tiéu gidm
phat thai khi mé-tan clia Viét Nam. Giai doan dén ndm 2050 sé phat trién hop Iy phuong thic van
tai, thyc hién manh mé viéc chuyén ddi toan bd phuong tién, trang thiét bj, ha tang hang hai sang st
dung dién, ndng luong xanh, huéng dén gép phan phat thai rong khi nha kinh vé& “0” vao ndm 2050.

Theo 16 trinh Cuc Hang hai Viét Nam dua ra, giai doan 2022 - 2030 sé& khuyén khich tau bién Viét
Nam hoat d6ng néi dia tuan th( day du cac quy dinh cda Phu lyc VI Cdng uéc MARPOL vé st dung
hiéu qua nang lugng va Chién luoc gidm phét thai khi nha kinh tir tau bién clia T8 chic Hang hai quac
t& (IMO) tir ndm 2025. BAng thdi, khuyén khich chuyén ddi phuong tién, trang thiét b sir dung dién,
nang luong xanh hodc cé cac bién phap tuong duong tai cac cang dau tu mdi, ddu tu bd sung va cang
hién hiu.

Giai doan 2031 - 2050, tau bién Viét Nam hoat ddng ndi dia tudn tha ddy dd cac quy dinh cda Phy
luc VI Céng uéc MARPOL vé st dung hiéu qua nang lugng va Chién lugc gidm phat thai khi nha kinh tir
tau bién cba IMO. Dic biét & giai doan nay, tau bién déng méi, hodn cdi, nhap khau sau ndm 2035 sir
dung dién, ndng lugng xanh. Tirndm 2050, 100% tau bién hoat dong tuyén ndi dia chuyén ddi sang
strdyng dién, nang lugng xanh. Ngoai ra, tirnam 2031, s& dau tu phuong tién, trang thiét bi s dung
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dién, nang lugng xanh hodc cé cac bién phap tuong duong tai cc cang dau tu mdi, dau tu bd sung.
T ndm 2040, thuyc hién chuyén doi phuong tién, trang thiét bj tai cac cang hién hit, cac thiét bj bdo
hiéu hang hai st dung dién, ndng lugng xanh hodc c6 céc bién phap tuong duong. Tir ndm 2050, tat
ca cac phuong tién, trang thiét bj tai cdng, cac thiét bj bao hiéu hang hai st dung dién, nang lugng
xanh hodc c6 cac bién phap tuong duong.

C6 thé thay su quyét tam cla Dang, Chinh phi va cc co quan chirc ndng ddi véi phat trién bén ving,
trong d6 c6 phat trién logistics xanh thdng qua viéc ban hanh nhiéu van ban phap luat, chinh sach cé
lién quan nham tao hanh lang phap Iy thuan loi.

7.3.2. Thuc trang hoat déng logistics xanh tai Viét Nam

Dé danh gid mot cach khach quan thuc trang hoat ddng logistics xanh tai Viét Nam, Ban Bién tap Bao
cdo Logistics Vit Nam 2022 da két hop ca 2 ngudn di liéu thi cap va so cap. Trong do, di liéu tha
cap dugc thu thap tir bdo cdo cla cac BY, nganh, 8 chic cd lién quan va dugc néu trong danh muc tai
liéu tham khao ctia Bao cdo. Dit liéu so cap duoc thu thap tir cude khao sét truc tiép va truc tuyén doi
v6i 115 doanh nghiép san xuat thuong mai va doanh nghiép dich vu logistics.

7.3.2.1. Thuc trang van tai xanh
a) Van tai duong bo

Trung binh m&i ndm, hoat dong van tai phat thai khoang 30 triéu tan CO,; trong d van tai dudng bd
chiém ty trong 85% lugng khi phat thai (Bdo Tai nguyén M&i trudng, 2019). Bong thai, lugng phat
thai khi nha kinh clia Viet Nam dang bj danh gia cao hon nhiéu so véi cac quéc gia phat trién va dang
phét trién trén th& gidi (Bang 7.2). Nguyén nhan thuc trang nay xuat phat tir ca sy y&u kém vé ha
tang, phuong tién van tai cling nhu ndng luc t8 chir, diéu hanh va cung tng dich vu van tai duong bg.

Bang 7.2: Xép hang LPI va phat thai khi nha kinh cia mdt s6 qudc gia

Qudc gia Xép hang LPI Luong phat thai khi nha kinh (gam CO,/GDP)
Buc 1 100
Nhat Ban 5 190
Singapore 7 155
Hoa Ky 14 300
Han Quéc 25 460
Viét Nam 39 1.090
An Do 44 900
Brazil 56 200

Nguén: Ngén hang Thé giéi (2019)
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Vé k&t cau ha tang van tai, mac du nhiing ndm qua Chinh pha khéng ngimg dau tu cai thién chat
lugng cla hé théng ha tang dudng bd nhung mang ludi dudng cao t&c nhin chung van chua dap tng
dugc yéu cau phét trién. Chiéu dai dudng cao toc con thap so véi nhiéu qudc gia khac trén thé gidi,
mat d phan bd dudng cao toc chua ddng déu gitra cac khu vuc trong ca nudc. Mot s6 tuyén dudng
cao tdc quan trong cd nhu cdu 16n va gép phan giai quyét cac van dé vé kinh té - x3 hdi van chua
dugc dau tu thich dang nhu: tuyén duong cao tdc Bic Nam, cao téc Bién Hoa - Viing Tau, TP. Ho Chi
Minh - Mdc Bai, cic dudng cao toc trong khu vic Ddng bang séng Clu Long va cac dudng vanh dai
cGa Thd d6 Ha Ni, TP. H6 Chi Minh. Khdng nhiing thé, mdt s& yéu kém khac vé ha tang van tai duong
bd nhu: dudng nhé hep, it lan xe; chat luong va do bén mat dudng kém, thudong xuyén xay ra tinh
trang hu hdng, hin 1Gn vét banh xe, 6 g3, nut, vd; phan bd khong hop Iy gitta cac tuyén dudng cao
t6c - cau vuot - dudng hadm - dudng tranh... 1Am dnh hudng dén chat luong phuong tién va thoi gian
van chuyén, thuong xuyén gay ra tinh trang Un t3c giao thong, tang luong phat thai khi nha kinh; tu
dé anh hudng dén mic d6 xanh héa hoat ddng van tai dudng bd.

Vé phuong tién van tai duong bd, tai Viét Nam, xe tai cd tai trong nhd chiém ty | cao hon. Theo Bdo
cdo cGa Ngan hang Thé gi6i (2019), c6 khodng gan 1,2 triéu xe tai dugc dang ky chinh thic & Viét
Nam; trong d6, 68% c6 tdng trong luong xe nhd hon 5 tan, 11% tir5 - 10 tan, 14% tr 10 - 20 tan va
7% xe tai hang nang véi tdng trong luong xe trén 20 tan (Hinh 7.3). Trong khi & cac nudc cé mang
luéi duong bd phat trién nhu i, Hoa Ky phu thudc nhidu vao xe tai hang ndng dé van chuyén hang
héa véi 1an lugt 13 70% va 53%. So véi cac quac gia khac trong khu vue Pong Nam A nhu Malaysia
(13%), Thai Lan (33%) va tai Chau A nhu Trung Quéc (25%) va An D6 (41%), Viét Nam ciing 6 ty
lé xe tai ndng thap hon nhiéu. Ty |é xe tdi hang ndng & Viét Nam thap dan dén can phai st dung s6
lugng xe tai cao hon d& van chuyén ciing mot luong hang hda. K&t qua 13 tinh trang Un tic cao hon,
chi phi va lugng phat thai cao hon.

Hinh 7.3: Phan b ddi xe tai (xe tai, xe d3u kéo, ro modc, xe tai n&ra ro modc)
cGa Viét Nam theo trong tai va do tudi

01%_ _00%

“Nang (20T) * Trung (10-20T) * Nhe (5-107) = NnG (<5T) = 05 tudi = 5-8tudi = 8-12 tudi » 12-15 tudi = >15 tuédi

Nguén: Ngén hang Thé gici (2019)
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Cling theo Bao cdo clia Ngan hang Thé gidi, dd tudi trung binh cla ddi xe tai & Viét Nam 1a 7,5 nam.
Trong d6, 94% xe tai d3 s(rdung trén 5 nam, véi ty |18 16n d3 s& dyng tir 8 d&n 12 ndm. Cac nudc phat
trién nhu Dc va Anh cd ty 1& xe tai st dung dudi 5 ndm cao hon nhiéu - tuong ng 13 gan 41% va
37%. Doi xe tai c6 thoi gian da s dung 1au Iam tang chi phi van tai va lugng phat thai khi nha kinh
do t6ng chi phi van hanh cao hon trong khi kha nang tigt kiém nhién liéu giam di, dit ra nhu cau phai
thay mai ddi xe c6 hidu suat st dung nhién liéu tdt hon.

Van dé I6n nhat hién nay ddi vé6i van tai hang hod bang dudng b 13 ty Ié xe tai tréng chiéu vé kha
cao. Theo k&t qua khao sat cGa Ban Bién tap Bao cdo, c6 39,0% s6 doanh nghiép khao sat cho biét s6
phuong tién van tai trong chiéu vé cla ho & mac nhé hon 10%. Trong khi d6, cé t6i 40,3% s doanh
nghiép khao sat c6 ty trong phuong tién van tai tréng chiéu vé & muc tir 10 - 30%. Ca biét ¢ t6i 13%
doanh nghiép c6 ty trong phuong tién van tai trong chiéu vé trén mic 50% (Hinh 7.4).

Hinh 7.4: Ty trong phuong tién van tai trong chiéu vé tai cac doanh nghiép

6,5%

\
‘-\Hio,3%

-‘1"‘—-_._______,_,_.--'-"".’-

= Nhé hon 10% « tr 10% dén 30% T 31% dén 50%
=T 51% dén 70% = Tren70%

Nguén: Khdo st ctia Ban Bién tap Bao cdo (2022)

Céc doanh nghiép trong mau khao sat cling chi ra rang, nguyén nhan cla viéc ty trong phuong tién
van tai trong chiéu vé cao chl yé&u 1a do: khéng dd ngudn hang dé phuong tién van tai chay duoc 2
chidu; do khach hang thay déi lich giao hang; chua t6i uu duoc tuyén duong van chuyén; chua chia
s& nguon lyc van tai véi ddi tac,.. Tuy nhién, diéu ddng mung |a 51% trong s6 doanh nghiép nay da
tim duogc gidi phap dé xr ly van dé nhdm nang cao hiéu qua hoat dong van tai hang hod. Trong dé,
6 63,3% doanh nghiép cho biét, s& thyc hién viéc giai phap chia sé van tai véi ddi tac khac dé t6i uu
hod ngudn luc van tai.

Nhiéu cong ty hién dang xem xét cac gidi phap dé thuc hién chién lugc giao thong xanh gan véi co
s& ha tang bén viing, d6 13 st dung it phuong tién hon, thay thé phuong tién sach va nhién liéu hiéu
qua, tiéu chuan héa kich thuéc clia xe tai. Thang 1/2020, DHL Express - nha cung cap dich vu chuyén
phat nhanh qudc t& hang dau trén thé gidi bd sung 10 xe mdy dién vao danh muc cic phuong tién
giao nhan than thién véi moi truong tai Viet Nam. Ngay 16/9/2022 via qua, VinFast va Ahamove
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ra mét AhaFast - dich vu van chuyén hang héa trén nén tang cong nghé bang xe mdy dién dau tién
& Viet Nam. Su kién danh dau budc tién 16n cda VinFast va Ahamove trong khuyén khich cdng dong
st dung dich vy logisitcs xanh. Hién Ahamove da xay dung dugc mang Iudi giao hang tai 17 tinh/
thanh phd véi 2,5 triéu ngudi dung, hon 100.000 tai x& déi tac, trong dé ¢ khodng 40.000 tai x&
hoat déng thudng xuyén hang tuan. Trong giai doan dau, dich vy sé dugc trién khai tai Da Nang véi
100 xe, sau d6 sé tién hanh mé réng dén cac thanh phé 16n khdc nhu: Ha N&i, TP. H6 Chi Minh, Hai
Phong, Nha Trang.... Mt trdm xe VinFast chuyén giao cho Ahamove dé trién khai dich vy AhaFast tai
Pa Nang giai doan dau 13 xe Feliz S. Pay 1a m3u xe dién thé hé méi cla VinFast, tng dung cdng nghé
pin dot pha LFP cho pham vi di chuyén Ién téi khodng 200 km/Ian sac, tuong duong véi kha ning di
chuyén ctia xe mdy xang, dap tng nhu cau di chuyén cla 13i xe cdng nghé. Theo thda thudn hop téc,
VinFast s& cung cap san phéim xe mdy dién cho Ahamove trién khai dich vy AhaFast. Myc tiéu cla
Ahamove |a dua 10.000 xe mdy dién vao hoat ddng tir ndm 2025, thay thé& dan xe xang va céc loai
xe khdng ddm bdo chat lugng, gdy anh hudng dén méi trudng.

Pai véi cac doanh nghiép con han ché vé ngudn Iuc trong trién khai cac du 4n van tai xanh thong
qua thay thé phuong tién van tai s dung nhién liéu hod thach sang phuong tién st dung nhién liéu
c6 kha nang tai tao thi van hoan toan c6 thé déng gép vao viéc gidm phét thai khi nha kinh nho &p
dung cac gidi phap d3o tao I3i xe sinh thai. Chdng han nhu tai Cong ty TNHH Qudc t& Delta d3 t6 chuc
du 4n dao tao lai xe sinh thai 1an dau tién vao thang 4/2018 tai chi nhanh TP. H8 Chi Minh véi su hd
tro cla chuong trinh “Van tdi hang hod xanh va dao tao I3i xe sinh théi/phong vé dé phat trién bén
viing’ sang 1ap bai GIZ. Dy an nham muc dich dao tao kién thuec, k§ nang lai xe tiét kiém nhién liéu va
dam b3o an toan cho ddi ngdi 13i xe ctia cac doanh nghiép logistics. D&n nay, Delta da t6 chic duoc 6
khoa dao tao I3i xe sinh thai tai khu vuc mién Nam véi 12 13i xe tham du truc tip chuong trinh cla
GIZ, 42 14i xe sinh thai dugc dao tao ndi bd va dang chuan bj trién khai tai khu vuc phia Bc. Hiéu qua

thiét thyc cla du an “Pdo tao I3i xe sinh thai va I3i xe phdng vé” mang lai cho Delta @3 duoc ching

minh cy thé théng qua viéc gidp cdng ty gidm 100% ty 18 cac vy tai nan nghiém trong va tiét kiém
dugc tir 5,3 dén 12% chi phi nhién liéu trong giai doan tir 2018 dén nay.

b) Van tai dudng sat

Puong sat 13 phuong thic van tai duoc coi 13 than thién véi méi truong, nhung tai Viét Nam van tai
duong sat chua dugc dau tu phat trién tuong xdng véi tiém nang khai thac. Phan tich & Chuong Il clia
Bao cao nay cho thay, thyc trang co sé ha tang duong sat tai Viet Nam van con han ché chua dap tng
su gia tang vé luu lugng hang hda, nhat 13 trén tuyén lién van qua ga Péng Dang.

V& phuong tién, viéc c6 qud nhiéu chdng loai ddu mdy gay khé khan cho hoat déng sda chita, thay
thé& phu tung. Do ngudn vén dau tu con han hep nén chua loai bd duogc sé lugng I6n toa xe hang cd,
lac hau trong khi van thigu nhiéu toa xe cho hang container. Pudng s&t Viet Nam hién nay c6 tac dd
binh quan 80 - 90 km/h, tdc d6 kha chdm so véi nhiéu nudc trén thé gidi.

V6i nhitng han ché ca vé k&t cau ha tang va phuong tién k& trén, van tai duong sit cling xa mot lugng
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16n khi thai ddc hai va tiéng 6n ra méi truong. Van con hién tuong, rc va chat thai dudng sat xa tryc
tiép xubng hai bén dudng ray, gay ra cac phan tng pha hiy thiét bj dudng sat, & nhiém mdi trudng
va anh hudng dén cudc sdng clia cdng ddng dan cu. Ngoai ra, con phai k& d&n bui ban, héa chat, tiéng
6n, d6 rung anh huéng dén méi truong trong qua trinh van chuyén, x8p d& hang roi, hang doc hai,...

Giam van tai duong bd va ting cuong van chuyén bing duong st 1a mot trong cac ndi dung xanh héa
hoat ddng logistics. Tuy nhién, véi thuc trang van chuyén hang hod bang dudng sét hién nay thi Viét
Nam can phai nd luc rat nhiéu dé phat trién loai hinh nay sao cho dap tng dugc yéu cau.

¢) Van tai dudng bién va duong thdy noi dia

Theo cong bd clia T chic Hang hai qudc t& (IMO) vé phét thai khi nha kinh 1an tht 4 vao thang
8/2020, lugng phét thai khi nha kinh ctia nganh van tai bién (qudc t&, ndi dia va danh bit ca) da ting
gan 9,6% trong giai doan 2012 - 2018 (tUr 977 triéu tan 18n 1.076 triéu tan). Chi tinh riéng phat thai
khi CO, da tdng tr 962 triéu tan 1&én 1.056 tridu. Vi vay, viéc xanh héa cang bién dang 13 xu hudng
cla thé gidi va Viét Nam cling khdng ndm ngoai xu hudng nay.

Theo D& an phat trién cang xanh tai Viét Nam d3 duoc B Giao thong van tai phé duyét ngay
29/10/2020, cang xanh tai Viét Nam sé duoc xay dung trén 6 nhdm tiéu chi chinh (tap trung chd
y&U vao cc cang tdng hop va cang contianer) véi cac tiéu chi va thang diém cu thé nhu & Bang 7.3.
Pé dugc xem xét cdng nhan cang xanh, cang bién phai dat dugc tdi thiu 60% s6 diém cla cac tidu
chi (dat tdng diém t6i thidu 60/100 diém) va doanh nghiép phai cé tai lidu chimg minh cho viéc thyc
hién ttmg tiéu chi.

Bang 7.3: Tiéu chi danh gia cdng xanh tai Viét Nam

T Tiéu chi Diém t8i da
1 Nhan thic vé cang xanh 5

2 S& dung tai nguyén 15

3 Quan ly chat lugng méi trudng 50

4 S dung nang lugng 15

5 Ung dung c6ng nghé théng tin 5

6 Gidm phat thai, ing phé véi bién ddi khi hau, nudc bién dang 10

Nguén: Dé dn Phaét trién cang xanh tai Viét Nam, B4 GTVT (2020)

Tai Viét Nam, Tan Cang - Cat Lai tai TP. H6 Chi Minh 1a cdng dau tién dat danh hiéu Cang xanh cla Hdi
déng Mang udi dich vu cang APEC. Day ciing 13 cAng bién 16n va hién dai nhat Viet Nam, dong thoi
ddng trong TOP 21 cdng container I6n va hién dai nhat thé gi6i véi quy mé 160 ha bai, 2.040 m cau
tau, thiét bj x&p d& va cong nghé quan Iy tién tién. Kinh nghiém xanh héa cang bién clia doanh nghiép
a tiét kiém ngudn tai nguyén; chat lugng mdi trudng cang; st dung ndng lugng sach tai cang, xu Iy
chat thai tai cang, tng dung cdng nghé 4.0,... Nhiing tiéu chi d6 duoc cu thé héa thdng qua cac hoat
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déng: thay thé thiét bj ndng ha str dung dau diesel bang cac thiét bj chay dién (tiét kiém 1,5 - 2 triéu
USD phi nhién liéu/ndm); tang cudng van tai thay véi stic chd cling Idc dugc 3.000 TEU (thay thé duoc
khodng 2.000 6 t6 chd container); 8p dung ching tir dién t{ giGip thoi gian xe dau cho tai cdng cang
giam tr 13 phat con 6 phit; x6a bd van ban gidy tai cdng khoang 30.000 - 50.000 t&/ngay; trong
cay xanh doc tuyén bén tau va dudng giao thang....

Poi v6i duong thay noi dia, phat trién tuy&n van tai ven bién va ddi tau pha sdng bién VR-SB d3
phan nao gidm &p luc cho van tai duong bd Bac - Nam, tham gia hiéu qua cho hoat dong van chuyén
container & khu vuc phia Nam. Bén canh dé, van chuyén hang héa bang sa lan cling gidip gidm thiéu
6 nhidm tiéng 6n do sa lan di chuyén trén séng ngoi, kénh rach cach xa cac khu vyc tap trung dan
cu, phu hop véi quy hoach @8 thj cdia cac tinh, thanh phé. Tuy nhién, han ché rat 16n hién nay cla hé
thdng cang thiy 13 duong bd két néi véi cang cd trong tai thap, khong thuan loi d& trung chuyén hang
héa bang xe 6 td. Diéu nay xuat phat tlr viéc cang va bén thuy ndi dia do doanh nghiép dau tu, con
duong giao théng k&t ndi do Nha nudc dau tu nhung it duoc quan tam téi tinh tuong thich.

V& s8 luong phuong tién thdy ndi dia, theo Cuc Dang kiém Viét Nam, tinh t6i thang 6/2021 ca nudc
c6 tdng s6 235.000 phuong tién thly néi dia, tdng trong tai khodng 19,6 triéu tan, do tudi binh quan
14 ndm. Tuy nhién, do cac phuong tién thdy néi dia qua cd, lac hau, hiéu suat dot chay nhién liéu thap
va chua cé hé thdng x{ Iy khi thai nén phat thai nhiéu khi déc. Chang han nhu, cic cang trén dia ban
TP. H6 Chi Minh dang phat thai mét khai lugng I6n khi CO, ra méi trudng: cang BEn Nghé mi ndm thai
trén 5.000 tan CO,; cang Sai Gon - Hiép Phudc khodng 7.750 tan CO,/nam; cang container khoadng
101 tan CO,/ndm; cang xang dau Thanh L& phat thai khodng 385 tan CO,/ndm; cang stia chita, dong
tau cling phat thai 2.278 tan CO,/nam.

d) Van tai dudng hang khong

M3c du van tai hang khéng 1a phuong thic van tai it rii ro nhat, khi thai tr may bay 1am & nhiém khu
vuc nhay cdm nhat ctia khi quyén. Theo T6 chic Lién chinh phl vé thay d6i khi hau (IPCC), khéi thai
tUr may bay chiém 3,5% nguyén nhan 1am cho trai d3t &m dan 1én. Theo Co quan Mai trudng chau Au,
cac chuyén bay tir chau Au tao ra lugng khi thai 1&n téi 440.000 tan mbi ngay. Tai Viét Nam, trung
binh m&i ndm hoat ddng van tai phat thai khoang 30 triéu tan CO, thi trong d6 van tai hang khdng
chiém 5% (B&o Tai nguyén Mai truong, 2019).

Pé danh gid chung vé hiéu qua hoat dong van tai tai cdc doanh nghiép Viét Nam, Ban Bién tap Bao
cdo Logistics Viét Nam 2022 d3 dé nghj cac doanh nghiép khao sat dua ra nhan dinh vé hiéu qua hé
théng quan Iy van tai cla doanh nghiép trong viéc t8i uu hod 16 trinh van tai va gidm tiéu thu nhién
liu. Theo d6, c6 t6i 77% doanh nghiép tra Idi rang hé théng quan Iy van tai cla ho dat muc “hiéu
qua tuong ddi” va “rat hiéu qua” (Hinh 7.5). Tuy nhién, k&t qua nay dudng nhu |3 mau thuin khi cac
doanh nghiép lai cho biét trung binh 33% sd phuong tién van tai Ia tréng chiéu vé nhu da dé cap dén
trong Hinh 7.4 & trén.
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Hinh 7.5: Danh gia cda doanh nghiép vé hiéu qua cta hé théng van tai

@ Khbng hidu qua

@ Hidu qud rit it

@ Binh thurimg

@ Hifu qué wong dbi
& Rt higu qua

Nguén: Khdo sat clia Ban Bién tap Bao cdo (2022)
7.3.2.2. Thuc trang kho bai xanh

Nhin chung, hé thng kho bai hién nay cda Viét Nam c6 chat luong thap hon so véi cac nudc chau
A khéc. Nhiéu kho bai khdng ¢ san bé téng, chi dugc xay bang gach trén mét nén cat, san nha kho
khdng bang phang, d& I3m hu héng hang héa. Vé nang luong cho hé thdng kho bai, cc nha kho chl
y&u srdung ngudn dién phuc vu nhu cdu thdp sang va kiém soat nhiét dd clia kho khi can thiét. Kho
bai vdi cac tinh nang than thién véi méi trudng nhu st dung nang lugng mat troi, anh sang tu nhién,
dién tich phu hop, tudng va san day, tai ché tai chd I3 nhiing yéu cu trong xay dung va van hanh kho
bai clia cdc doanh nghiép Viét Nam.

Theo khdo sét cla Ban Bién tap Bdo cdo, c6 téi 68,6% s doanh nghiép tra I6i chua st dung nang
lugng cé kha ndng tai tao trong van hanh hoat ddng kho tai doanh nghiép hodc chua thué kho cé st
dung nang lugng tai tao. V& Iy do, 65,3% doanh nghiép néu Iy do chua cé @ ngudn lyc dé thiét k& hé
thdng van hanh va 29,2% doanh nghiép cho ring chi phi dé thiét Iap hé thdng kho bai st dung ning
luong tai tao cao khién doanh nghiép khéng @0 kha ndng dau tu. Trong s8 31,4% s6 doanh nghiép d3
str dung ndng luong téi tao trong van hanh kho béi thi 81,8% doanh nghiép st dung ndng lugng mat
troi; 18,2% st dung thuy dién; 12,1% st dung nang lugng gié.

Hinh 7.6: Ty trong doanh nghiép st dung nang luong tai tao
trong van hanh kho bai

s o
= Khang

Nguén: Khdo sat clia Ban Bién tap Bao cdo (2022)
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S6 lieu khao sat cling cho thay, viéc quan Iy kho bai chua thuc su khoa hoc, chua ap dung céc ki thuat
hién dai, d3c biét chua nhiéu (ng dung c6ng nghé thdng tin dugc st dung trong diéu phdi va quan Iy
kho bai. Kho phan phdi, hay kho CY/CFS chua ndi mang théng tin véi khach hang dé phuc vu cdng tac
kiém tra, luu trit va theo d&i timg 16 hang tir kho d&n bat ky noi nao, chua ting dung ki thuat quan trj
kho hang (phan mém chuyén dung, ma vach,...). Dy 13 nguyén nhan dan dén viéc doanh nghiép con
khé khan trong kiém so&t luong ndng luong tiéu thu tai kho béi.

Hinh 7.7: Ty trong doanh nghiép c6 s&tdung Hinh 7.8: Danh gia ctia doanh nghiép vé hiéu qua
phan mém quan Iy kho hang cUa viéc strdung phan mém quan Iy kho hang

OO0 1IN gop
il
.
| = Khting gy g=d
= Cih M
L1l? = (s g r il
[ 4 = Birh thuimng
= Khsbing Hidbus qua baamg B4
= WL Hidip ud
58,900

Nguén: Khdo sat cua Ban Bién tap Bao cdo (2022)

K&t qua khao sat cac doanh nghiép vé phat trién logistics xanh ndm 2022 cho thay, dé quan Iy hiéu
qua hoat ddng kho hang, 63,8% s6 doanh nghiép tham gia khado sat (Hinh 7.7) d3 st dung phan mém
quan Iy kho va danh gia hidu qua cla viéc st dung phan mém quan Iy kho & muc diém khd cao 4,31
trén thang diém 5. Trong s cac doanh nghiép d3 st dung phan mém quan Iy kho, cé 91,8% doanh
nghiép (Hinh 7.8) danh gid phan mém quan ly kho d3 gilp doanh nghiép s dung nguén luc & mic
“hiéu qua tuong d6i” va “rat hiéu qua”; tir d6 tdi vu hod hoat déng kho bai, gidm Iang phi ngudn Iuc cla
doanh nghiép. P4y cling I3 mdt trong nhiing giai phap quan trong dé gidm tac dong d&n mdi truong
khi van hanh hé thdng kho bai clia doanh nghiép.

/7.3.2.3. Thuc trang dong goi bao bi xanh

Bao bi I3 mdt trong nhiing chat thai cdng nghiép va sinh hoat dugc thai ra nhiéu nhat hién nay. Mdi
ngay cac dd thj I6n nhu Ha Ndi va TP. H6 Chi Minh thai ra méi truong khoang 80 tan rac thai nhua
nhung ty I& rat nhé cac san pham bao bi nhuya dugc téi ché, didu nay gay anh hudng I6n t6i mdi trudng
va lang phi khéng nho cho nén kinh té.

V6i myc tiéu tao thém gia trj gia ting cho san pham, nang cao vi thé doanh nghiép trén khia canh
bao vé& mdi trudng, giam phat thai va tang uy tin xa héi, nhiéu doanh nghiép da xay dung chién luoc
bao bi pht hop véi nhu cau khach hang nhu st dung bao bi bang vat liéu téi st dung hodc déng goi
bao bi, t& chic luan chuyén bao bi i uu.

Nham phat trién logistics xanh, doanh nghi&p dugc khuyén khich st dung céc bao bi [am tir vat liéu
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tai ché hodc dé& phan hay trong méi truong tu nhién. Vi du kho lanh Nam Ha N&i c6 cac quy trinh
kiém soat logistics xanh ngay tUr khau déng géi bao bi hang hda nhu s dung cac mang boc duogc 1am
tUr nguy@n liéu bao bi don gian nhat, cé thé phan hly trong tu nhién. Ngoai ra, st dung pallet (gd,
nhua,..) dé dit sdn pham thay vi st dung bao bi chiém dién tich kho va dnh hudng dén muc dd xanh
héa. Véi diic diém tai sir dung, cong cu ndy dac biét hidu qua trong viéc phan phdi va van chuyén
hang hda, dam bao an toan hang héa ciing nhu han ché viéc st dung qud nhiéu céc bao bi, gidy chén
16t s3n pham tao ra rac thai mdi truong.

Hinh 7.9: Ty trong cac loai bao bi dugc doanh nghiép st dung dé déng goéi hang hoa

shhys tdl chéd = Gidy, blacarton =Xfp =Gl eNion = Khic
Nguén: Khdo st ctia Ban Bién tap Bao cdo 2022

Theo k&t qua khao sat, mdt tin hiéu ddng mimg trong hoat ddng déng goéi 13, ty trong bao bi than
thién véi mdi truong nhu bao bi bang gidy va carton da dugc tdi 42,9% céc doanh nghiép st dung,
1,2% doanh nghiép s dung bao bi bang gd. C4c loai bao bi kém than thién véi mdi trudng hon xdp,
nilon, nhya tai ché& duoc 1an luot 12,5%, 11,9% va 11,3% sd doanh nghiép tham gia khao sét s dung
(Hinh 7.9).

Khi can x{ Iy chat thai tr bao bi hang hod, c6 54,3% sd doanh nghiép tham gia khao sat s& thué bén
thtr 3 va 41,4% s doanh nghiép cho biét ho tu x{ Iy chat thai bao bi theo tiéu chudn quy dinh.

7.3.2.4. Thuc trang Hé théng théng tin xanh

CA rat it s6 liéu diéu tra vé thyc trang hé thdng thdng tin logistics tai cdc doanh nghiép Viét Nam
hién nay. Hau hét cac doanh nghiép cé hoat ddng logistics tai thanh phé Ha N6i mai chi st dung cac
cdng cu cdng nghé thdng tin co ban nhu dién thoai, tin nhan SMS, thu dién t(, fax, website, mang
LAN, WAN. M3c du phan I6n cac doanh nghiép nhan thitc dugc tam quan trong cla tng dung IT ddi
v6i nganh logistics, tuy nhién, do ty sudt dau tu 16n dan dén cac hang muc IT cda doanh nghiép nhu:
hé théng quan Iy giao nhan (FMS), quan Iy van tai (TMS), quan ly kho hang (WMS), quan Iy ngudn
e (ERP)... dugc thuc hién kha manh man, khdng mang tinh hé thdng nén k&t qua dau tu khéng nhu
mong doi.
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Viéc ap dung hé thdng dinh vi GPS clia cac hang van tai bién dé kiém soat vj tri cla tau bién 13 mot
sang kién quan trong thic ddy muc d6 xanh hda trong hoat dong logistics. Tuy nhién, viéc st dung
hé théng GPS ddi véi cac phuong thic van tai khac van con han ché. Van con nhiing khé khin trong
viéc str dung cdng nghé thang tin trong logistics tai Viet Nam, dic biét 13 logistics xanh. Chuyén dai
s6 sé 13 giai phap gilp phat trién logistics xanh/chudi cung xanh hitu hiéu. Do dé, ¢é thé thay rang,
hé thdng thdng tin logistics ctia Vit Nam can dugc dau tu phat trién rat I6n trong tuong lai.

/.3.2.5. Thuc trang logistics nguoc

Cac nghién ctu vé logistics nguoc xuat hién & cac quc gia trén thé gidi, nhung it dugc thyc hién tai
thj truong Viét Nam.

- Hoat déng thu héi

Pai véi hoat ddng thu hdi, quan 1y logistics nguoc tai Vit Nam bao gdm hai ndi dung chinh: (1) quan
ly hanh chinh gan lién véi qua trinh quan Iy hoat ddng thu gom va xt ly chat thai cda cac Bd, nganh
va (2) quan Iy hoat dong gan lién véi sy tham gia clia cac thanh vién trong chudi cung tng véi trach
nhiém 1a ngudi thu gom, ngudi x{ 1y, ngudi phan phai lai.

Muc tiéu cla logistics ngugc trong chudi cung tng san pham 13 khdi phyc lai nhiéu nhat c6 thé cac
gia tri kinh t& - mdi truong cla san pham va gidm xudng mic thap nhat lugng chat thai phai x( Iy.
T4 chc logistics nguoc tai cac doanh nghiép trong chudi cung tng san pham c6 thé duoc thyc hién
theo 2 phuong an, d6 1: (1) Ty t6 chiic logistics nguoc, (2) Thué ngoai logistics nguoc. Xu hudng hién
nay la thué ngoai va da dang hda hoat dong logistics ngugc. Tuy nhién, doanh nghiép chi cé kha nang
trién khai dong logistics ngugc cho san pham khdng dap tng yéu cau ctia khach hang hodic phé pham,
phu pham phét sinh trong doanh nghiép ma chua dd nang luc, cling nhu khdng bj rang budc trach
nhiém dé t8 chic thu gom, tai ché cac san pham hét han st dung tir nguoi tidu dung.

- XU Iy chét théi

Hi&n nay, hé thdng xtr Iy chat thai ctia Vit Nam hoat dong theo hai hinh thic t8 chic chinh thirc va
phi chinh thic. Hé thdng chinh thic do nha nudc quan ly hodc cac ¢ng ty tu nhan dua trén co s& hop
déng thu gom va xr Iy chat thai. Nguoc lai, hé théng phi chinh thiic nhd 18, tu phat, phan tan va khdng
c6 hop dong gitta cac thanh vién tham gia hé théng. Trong khi hé thdng chinh thic chua dap tng
dugc yéu cau thu gom va x& Iy san pham loai bd va chat thai thi hé thong phi chinh thic dugc xem
13 gidi phap hitu hiéu hién nay. Viéc tich hgp hai hé thdng nay cé thé xem nhu 13 co hdi dé phét trién
logistics nguoc & Viét Nam. Tuy nhién, hé théng logistics nguge ddm nhan qua trinh x& 1y chat thai
dang dugc quan Iy mdt cach chdng chéo béi nhiéu BS, nganh va chua cd su phan chia trach nhiém rd
rang. Do dé, hoat ddng logistics nguoc, dac biét trong qué trinh x& Iy chat thai gdp khéng it khé khan.
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Hop 7.1: Phat trién logistics xanh tai Viettel Post

Wg chign lugc cia minh, Viettel Post d3ic biét uu tién muc tiéu phét trién bén viing - phat trién
kinh t& gan véi bdo vé madi truong. Do do, Viettel Post dd va dang hudng tdi xay dung nén tang
logistics xanh ngay tur trong chinh quy trinh van hanh dén viéc tng dung céng nghé va dau tu
phét trién ha tang logistics xanh.

Trong quy trinh van hanh, d6i véi chdng dau (first mile), Viettel Post sir dung mé hinh “Buu cuc
di déng". Cac “Buu cuc di ddng” dugc thiét k& trén nhiing chiéc xe tai va I3p dit cic trang thiét bj
can thiét giéng nhu mdt buu cuc thdng thudng, nhung lai mang trén minh chitc ndng ciia mot con
robot nhu camera gidm sat hang héa, dinh vi GPS, hé théng tng dung QR code xuat nhap kho va
dic biét cap nhat tinh trang dif lidu tdc thi. Buu cuc di ddng sé di chuyén theo dinh tuyén, dugc
ng dung c6ng nghé chia sé dit liéu dé két ndi gitta cac buu cuc di dong véi nhau va buu ta véi
buu cuc. Vi vay, hang héa clia nguoi gt (first mile) sé dugc nhan vién clia buu cuc di dong chia
chon, phan tuyén truc tip ngay trén xe va thuc hién quy trinh xuat nhap kho qua tng dung di
ddng dé nhanh chéng x{r 1y céc cdng doan tigp theo.

= Cit gldm
khdu Lrung gian

& Gl&m 28 luong xe
trung chuy&n

Gidm 15%
= Quang dubng «an chiuyén

Giam lugng khil thal
ra midl truding

Mb hinh “Buu cuc di dong” & ching dau (first mile) cGa Viettel Post

Vé6i mé hinh “Buu cuc di dong”, Viettel Post da c3t giam duogc cac khau trung gian; gidm 15% quang
dudng van chuyén va s6 lugng xe trung chuyén. Nho d6, han ché tan suat hoat dong clia xe va
giam luong khi thai ra méi truong. DAng thoi, mé hinh nady han ché ludn chuyén hang hod gitp i
gidn viéc boc cac 16p nilon chdng séc cho buu pham, tir dé gidm lugng chat thai ra moi trudng.

P&i v6i chang gitra (middle mile), ding trudc thyc trang gan 70% cac phuong tién van tai rong
chiéu vé, Viettel Post da dua ra gidi phap “San van tai MyGo” gilp tan dung hiéu qua nguén lyc
phuong tién va ddi ngli tai x& san cd cla cong ty va tao ra mdt hé sinh thai dé phuc vy nhu cu
cla khach hang. K&t qua 13, véi viéc st dung gidi phdp “San van tai MyGo”, Viettel Post da giam
dugc 50% tan sudt hoat ddng clia xe tai, t6i uu hod chudi cung tng dich vy, thic ddy hoat déng
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kinh doanh, ti&t kiém nhién liéu, giam lugng khi thai ra mdi trudng; tU d6 gidp can bang hiéu qua
kinh t& va bao vé mdi truong.

0 chiing cudi (last mile), Viettel Post st dung giai phap t0 dd Smart Locker cho phép khach hang
dén nhan hang va gui hang tai dia chi gdn nhat ma khéng can théng qua buu ta. Nho do, Viettel
Post tiét kiém duoc nhan lyc giao hang, t6i vu vé chi phi théng qua viéc gidm lugng xang xe cla
hon 20.000 buu t4 dang hoat ddng mdi ngay. Dic biét, gidi phap nay cling mang lai trdi nghiém
dich vu méi mé, hién dai va tién nghi cho khéch hang.

Bén canh dg, Viettel Post ciing tdng cudng tng dung cng nghé dé t8i uu hod quang duong, i
uu nhién liéu va ndng luong. Cy thé, dé t6i uu nhan sur giao hang, kiém soat danh gia ting khau
giao nhan, toan trinh don hang theo thoi gian thuc, Viettel Post dang thuc hién xay dung hé
théng Control Tower gitp diéu hanh, quan tri ty ddng thoi gian thuc, chi ra quang dudng giao
nhan hang hod ng3n nhat, dé tr d6 gidm luong khi thai CO,.

Ngoai ra, vé dai han, Viettel Post dang huéng dén st dung xe dién thay thé cho xe may, t&i uu st
dung nhién liéu gay 6 nhiém méi trudng. Thoi gian dau, xe dién s& tham nhap vao cac khu vyc noi
tinh, ddng dan cu, c6 ty 18 mua hang tryc tuyén cao. Khéng nhiing thé, san TMDT Voso.vn cling
dang cé phuong hudng trién khai viéc st dung nguyén lidu tai ché dé boc hang, han ché st dung
Ui nilon khé phan huy ra méi truong.

Cudi cling, Viettel Post trién khai giai phap I3p dit dién mét troi cho hé théng kho chia chon phan
phéi nham gidm phu thudc vao Iudi dién quéc gia, Am méat nha mdy, tist kiém dién ning dé van
hanh hé thdng may didu hoa; cit dinh phu tai gid cao & cac gio cao diém tiéu thy dién ndng va
d3c biét Ia tranh viéc bj danh thué cac-bon. J

7.4. Thuan loi va khé khin doi véi phat trién logistics xanh tai Viét Nam
7.4.1. Thuan loi

C6 thé thay su quydt tdm cla Chinh phd trong viéc thuc hién phét trién xanh 13 dong luc quan trong
thuc dy phat trién logistics xanh. Chinh phtl d3 p dung céch tiép can tir trén xudng (top down) nham
thyc hién phat trién xanh thong qua mot loat cac quy dinh bat budc va chinh sach khuyén khich.

Tai Viét Nam, co s& ha tang giao théng van tai ngay cang dugc dau tu xay dyng va md rong, dsc biét
I3 mot loat hé thdng dudng cao 8¢ trong diém, tao diéu kién thuan Igi cho cic doanh nghiép van tai
tai Vit Nam tiét kiém thoi gian va chi phi van chuyén. Hé thdng cang bién cting ngay cang dugc cai
thién, dugc chu trong dau tu, cai tién lién tuc, tiép can nhing dich vu van tai tién tién, hién dai va
than thién moi truong hon.
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Cac doanh nghiép Viét Nam, bao gém ca doanh nghiép st dung va doanh nghiép cung cap dich vu
logistics d3 bit ddu quan tam t6i phét trién logisics xanh va bén viing. Bing ching 13, khi duoc héi,
doanh nghiép cé chién luge phat trién logistics xanh hay khdng thi k&t qua dang mimg 1a cé ti
73,2% sd doanh nghiép dugc khdo sat cho biét logistics xanh da nam trong chién lugc kinh doanh
cla ho (Hinh 7.10). Diéu nay cho thay, nhiéu doanh nghiép da nhan thic dugc vé vai trd logistics
xanh trong phét trién bén viing dé c6 dinh hudng phat trién ddi véi hoat ddng nay. Do dé, c6 téi
gan 65% doanh nghiép tham gia khao sat ciing cho bi&t ho ¢ thuc hién kiém soadt moi truong tai
doanh nghiép (Hinh 7.11).

Hinh 7.10: Ty trong doanh nghiép Hinh 7.11: Ty trong doanh nghiép
¢6 chién lugc phat trién logistics xanh 6 hoat dong kiém soat moi truong

Nguén: Khdo sat cta Ban Bién tap Bdo cdo (2022)

V6i hién trang phét trién cong nghé théng tin nhu hién tai, Viet Nam ciing c6 rat nhiéu loi thé trong
viéc phét trién logistics xanh nho tidp can véi nhiing phuong an quan Iy hién dai, nhanh chéng, tién
loi. Hé thdng quan Iy tu dong, hién dai d3 gitp cac cang bién don gidn hod th tuc gidy to, gidm thiéu
kha nang sai sot, tiét kiém dugc thdi gian, chi phi trong van hanh va khai thac cdng. Bén canh do, cac
hoat ddng x&p dd va van chuyén container tai cac cang bién cling dugc ty dong hod hoan toan nham
t0i uu hod viéc x&p dd va van chuyén.

M6t thuan loi khac nita 13 tUr phia nguoi tiéu dung. Nguoi tiéu dung Viét Nam bat dau ¢ v thic hon
vé viéc tiéu dung dich vu logistics xanh, day chinh 13 diém thdc ddy &p dung logistics xanh clia cac
doanh nghiép cung cap dich vy. Trong mét khado sat vé y thiic cdia khach hang trén dia ban Ha Noi voi
hoat dong logistics xanh?, k&t qua cy thé nhu sau:

2K&t qua khao sat 400 khach hang trén dia ban Ha Nai cla nhém nghién clu trudng Dai hoc Ngoai thuong va chuyén gia VLI,
thuc hién tir thang 8/2022 dén thang 9/2022.
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Hinh 7.12: Y kién cta khach hang vé phat trién logistics xanh
ddi véi giao hang chang cudi
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Nguén: Két qua khdo sat ctia nhém nghién cuu truong Bai hoc Ngoai thuong va VLI, 2022
Pay cting cd thé 13 mat tin hiéu thuan loi cho cac doanh nghiép logistics thuc hién gidi phap xanh.
7.4.2. Kho khan

Co s& ha tang logistics tai Vit Nam da dugc dau tu nhung van con nhiéu han ché, d6 1a khé khan vé
phuong tién van chuyén va mang ludi giao thong van tai. Chat lugng co sé ha tang han ché khién anh
hudng dén k& hoach trién khai va hiéu qua thuc hién cac giai phap logistics xanh cla doanh nghiép.
Doanh nghiép tham gia khao sat cling danh gid day Ia nhan t& cé mdc dd anh hudng 16n nhat téi xanh
héa hoat ddng logistics clia doanh nghiép véi diém trung binh I3 4,15 trén thang diém 5 (hinh 7.13
vaVv7.14).

Phat trién van tai da phuong thiic nhdm han ché tic dong cla hé théng van tai téi mdi truong con
han ché. Trong van tai thiy néi dia, long sdng ndng nén khdng thé Iuu théng sa lan chd cotnainer
méc du day |a phuong tién than thién véi méi trudng. Su han ché vé chiéu dai bén cang tai cic cang
clia Viét Nam hién nay cling gay khé khdn néu hai tu vao bén cung lic tai mdt cang, dan dén tinh
trang mét tau phai neo dau & ngoai bén gay 1ang phi nhién liéu va tang lugng réc thai cla tau trong
thai gian cho.

S& lugng cac phuong tién van tai qua nhiéu, trong khi ndng luc cda hé théng co s& ha tang giao thdng
van tai con yéu, tat y&u dan dén Un tac. Khi un tic xay ra, cac phuong tién van tai ding lai trén duong
va van tiéu thu n3ng luong, dan tdi viéc sir dung khdng hiéu qua nhién liéu cling nhu thai lugng khi
thai nhiéu hon ra méi truong.

Viéc tng dung cdng nghé thdng tin vao hoat ddng kinh doanh cla doanh nghiép Viét Nam van con
khodng cach xa so véi qudc té. Véi hién trang co sd vat chat va kha nang tai chinh, Viét Nam chua
thé trién khai ngay nhiing céng cu quan Iy va cic y&u 6 cong nghé hién dai va tién tién nhat, mic
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du c6 kha nang tiép can duoc. DS chinh 13 Iy do gidi thich cho viéc cac doanh nghiép trong mau khao
sat danh gia yéu t6 “Su phat trién cla khoa hoc, cdng nghé” 13 anh hudng I6n tha 2 trong sd cac yéu
t0 thudc mdi trudng bén ngoai tac dong téi phat trién logistics xanh clia doanh nghiép véi 4,07/5
diém (Hinh 7.13).

Hinh 7.13: Mic d6 anh hudng cda cac yéu td bén ngoai
t6i phat trién logistics xanh cta doanh nghiép

D6i tac khach hang ctia doanh nghiép

Sw phat trién ctia khoa hoc, cong nghé _ 4,07
Chinh sach, phap luat ciia Nha nuéc _ 3,96

Nguén: Khao sat cda Ban Bién tap Bdo cdo (2022)

Su hop téc chua cao cla cac ddi tac cung ung dich vu cling nhu khach hang ciing 13 khé khan ddi
doanh nghiép khi trién khai cac gidi phap logistics xanh khi ma diém trung binh anh hudng clia yéu
t0 cling dat 4,05 trén thang diém 5 (Hinh 7.13). Nguyén nhan c6 thé xuat phat tir su khac biét vé
muc tiéu va su khdng tuong déng vé ngudn Iuc gitta doanh nghiép va déi tac cling nhu khach hang.

Vé thuc thi phap ludt, cac quy dinh da dugc Chinh phl ban hanh nhung viéc thyc hién cac quy dinh
trong thyc t€ van con chua dat hiéu qua cao. Khé khan nay dugc doanh nghiép danh gia & muc do
3,96/5. Bén canh dd, cac quy dinh va chinh sach hién tai c(ia Chinh pha Viét Nam mai chi tap trung vao
van tai dudng bd. Viéc han ché cac quy dinh lién quan dén céc loai co sé ha tang logistics khac nhu kho
b3i hay hé thdng cong nghé thdng tin dan dén tinh trang thiu déng bd trong viéc dp dung va thuc
hién logistics xanh. Ngoai ra, nhiing chinh sach vé quy trinh s3n xuat d& dam b3o phét trién logistics
xanh con rat han ché, dsc biét 13 nhiing quy dinh vé viéc tai ché, stra chita va phuc hdi chat thai; tai ché
va phét trién bao bi than thién méi truong va quang ba sir dung cac ngudn tai nguyén tai tao.

Nhu vay, trong s6 4 yéu t6 bén ngoai, “Co s& ha tang” ¢ tac ddng manh nhat dén viéc trién khai cac
gidi phap logistics xanh tai doanh nghiép. Tigp d6 Ian lugt 13 cic yé&u t6 “Su phat trién cla khoa hoc
va cdng ngh&”, “Dai tac/khach hang cda doanh nghiép” va “Chinh sach, phap luat cla Nha nudc”.
Hinh 7.14 dudi day thé hién rd nét hon danh gia chi tiét cla doanh nghiép ddi véi ting yéu t6 moi
truong bén ngoai trén 5 mdc do cda thang do Likert.
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Hinh 7.14: Mic d6 anh hudng cla timg yéu td bén ngoai t6i
phat trién logistics xanh cta doanh nghiép

40 B Khéng dnh hudmg B Anh berdmg ritnhé B8 Binh thedng B Ach beedeng T Rt Anh hadmg

30
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Chinh sach, phap it ciia Sir phat treén ciia khoa hoc Cor sér ha thng B tckhidch hang ciia DN
nha nirde cdng nghé

Nguén: Khdo st cuia Ban Bién tap Bao cdo (2022)
Pai v6i cac yéu t8 thudc mdi trudng bén trong doanh nghiép, méc du cac doanh nghiép da cé
chién lugc phat trién logistics nhung thuyc t& trién khai hé thdng logistics xanh tai doanh nghiép con

nhiéu han ché&. Diéu nay thé hién & k&t qua khao sat 13 ¢ t6i 66,2% s6 doanh nghiép logistics cho
bi&t ho chua c6 hé thdng quan Iy méi trudng dat tiéu chudn 1S0.14001 (Hinh 7.15).

Hinh 7.15: Ty trong doanh nghiép c6 ap dung 1S0.14001

= Cd

o Khing

Nguén: Khdo st cua Ban Bién tip Bao cdo (2022)

Khéng nhiing thé, k&t qua khao sat cda Ban Bién tap cling cho thay, yéu t& “Kha nang tai chinh” cé
tac ddng manh nhat tdi phat trién logistics xanh ctia doanh nghiép véi 4,24 diém. Tiép dé 13 cac yéu
18 tac dong & muc cao 1a “Nhan thic vé& mdi truong cta doanh nghigp” véi 3,99 didm va “Cach thic
td chtrc quan Iy” clia doanh nghiép véi 3,90 diém. “Kha nang khai thac nang lugng xanh cla doanh
nghiép” va “Nhu cu nang cao nang luc canh tranh tir phat trién logistics xanh” dugc danh gia cé mic
do tac dong 1an luot 13 3,84 diém va 3,83 diém. Tac dong & muc thap hon 1a cac yéu t6 lién quan dén
viéc “Strdung nang lugng hidu qua” va “Phat trién logistics nguoc” véi mic dd tac ddng duoc danh gia
1an luot 13 3,76 va 3,74 diém (Hinh 7.16).
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Hinh 7.16: Mic dd anh hudng cla cac yéu td bén trong
t6i phat trién logistics xanh cta doanh nghiép

Khai thac nang lvong xanh [ 3,84
S dung nang lvong hiéu qua [ 3,76
Phat trién logistics ngvoc NG 3,74
Kha nang tai chinh cia DN [ 4,24
Nhan thirc vé méi trwong cia DN - [ 3,99
Céch thirc t6 chire quan ly cia DN [ 3,90
Nhu c&u nang cao nang lwc canh tranh cia DN [ 3,83

Nguén: Khdo sat cta Ban Bién tap Bdo cdo (2022)
Hinh 7.17 thé hién chi ti€t hon danh gid ca doanh nghiép ddi véi ting yéu t6 mdi truong bén trong
trén 5 mutc do cda thang do Likert.

Hinh 7.17: Chi ti€t mic d6 anh hudng cda timg yéu t6 bén trong
t6i phat trién logistics xanh cta doanh nghiép
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Nguén: Khdo sat clia Ban Bién tap Bao cdo (2022)
7.5. D& xuat gidi phap phat trién logistics xanh tai Viét Nam

Cach tiép can hop Iy nhat dsi véi phét trién logistics xanh tai Viet Nam 13 két hop tiép can tU trén
xubng (quy dinh cla nha nudc bat budc phai thuc hién) va tir dudi 1én (doanh nghiép v thiic vé phat
trién xanh nén tu c6 bién phap thuc hién). D6 1a viec két hop hai hoa cac quy dinh cla nha nudc,
khuy&n khich doanh nghiép phét trién logistics xanh thdng qua cac chinh sach cting véi cac bién phap
do doanh nghiép dua ra va tu thyc hién.

Tircac nhan t8 anh hudng dén phat trién logistics xanh ctia doanh nghiép, tir thuc trang da phan tich
& trén, Ban Bién tap Bao cdo dé xuat mot s giai phap tir phia nha nudc cling nhu phia doanh nghiép
nhu dudi ddy nh3m phat trién logistic xanh tai Viét Nam.
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7.5.1. Giai phap tir phia Nha nudc

- Chinh pht can xay dung Chién luoc va Quy hoach phét trién logistics d&n ndm 2030, tAm nhin dén
nam 2050. Trong dé, chd trong dinh hudng phét trién logistics xanh va cac giai phap than thién véi
moi truong.

- Day nhanh qué trinh chuyén ddi 8, thic day viéc ap dung cong nghé thdng tin, han ché viec st
dung van ban in dn thdng thudng, tiét kiém thoi gian x{ 1y théng tin.

- Nha nudc can quy hoach va xay dung co sé ha tang nham xanh héa cac hoat ddng logistics, tiép tuc
cdi tién co sé ha tang theo hudng hién dai, ndng cao chat lugng co sé ha tang, tao thuan loi cho van
tai da phuong thirc. Can tién hanh dau tu, nang cap, quy hoach hé thdng kho bai phi hop.

- Can tiép tyc hoan thién khung phap ly dong bd cho hoat déng logistics xanh, tranh chéng chéo giita
cac co quan B, nganh. Déc biét 1a cac quy dinh vé kiém soat 6 nhiém khdng khi, didu chinh phat thai
khi thai, han ché lugng khi CO, tir cac phuong tién van tai nhdm han ché céc loai phuong tién trén
duong, thic day cac doanh nghiép Iua chon cac phuong tién dat tiéu chuan vé phat thai va tiéng on.
Bén canh do, 1a mdt loat cac quy dinh, chinh sach khac nhu quy dinh vé bang cap, chiing chi dao tao
bt budc cho ngudi diéu khién phuong tién vé tigt kim ning lugng, an toan va xanh héa mdi truong;
chinh sach quy dinh vé bao bi xanh, rac thai xanh ddi véi cac doanh nghiép san xuat va kinh doanh
kho hang. Néu khong cé cac quy dinh vé kiém soat & nhim mai trudng, viéc cac doanh nghiép tu gidc
trién khai logistics xanh sé& khd thuc hién, vi cc doanh nghiép thudng uu tién cac bién phap nham tdi
uu ngudn doanh thu cho doanh nghiép hon cac phuong an than thién véi mdi trudng.

- Xem xét c6 nhidu chinh sach hon nita nham khuyén khich, thic ddy doanh nghiép hudng dén phat
trién logistics xanh, ddc biét cac doanh nghiép vira va nhé. H6 trg nang cao nhan thic cho doanh
nghiép logistics v& an toan va tdm quan trong cla viéc hoat dong kinh doanh gidm thiéu tac dong
dén méi truong, dung co ché vé thué va Iut dé tao dong lyc va gidm chi phi cho doanh nghiép nhu
khuyén khich s dung cdc nguén nang luong thay thé trong van tai dudng bd (khéng phai xang
dau), khuyén khich thay déi phuong thirc van tai theo mé hinh van tai da phuong thirc, xay dung tin
dung céc-bon dé bao vé va kiém soat luong khi thai nha kinh, k& cd nang cao nhan thic trong dich
vy logistics nguoc ddi véi quan Iy xtr Iy chat thai. Nha nudc nén cd cac chinh sach tai chinh va phi tai
chinh rang buéc cac doanh nghiép kinh doanh, cdc nganh dia phuong phai thutc hién logistics xanh.

- C4n ¢6 thudce do chung cho logistics xanh théng qua viéc xay dung bd tiéu chi do ludng mic dé phat
trién logistics xanh hay chi s6 ndng lyc phat trién logistics xanh (green logistics performance index).
Chi s6 nang luc phat trién logistics xanh s& hd tro kiém soat hoat dong logistics xanh, danh gid ndng
e logistics xanh mdt cach thuong xuyén, tir dé, xay dung nhiing gidi phdp phu hop va hiéu qua. Bo
chi s& duoc dé cap trong myc 7.1.3 13 cac thdng s6 nén dugc can nhac ap dung.
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7.5.2. Giai phap tir phia doanh nghiép
- X8y dung, diéu chinh va hoan thién chién lugc logistic xanh

DGi véi cac doanh nghiép chua c6 muc tiéu phat trién logistics xanh trong chién lugc kinh doanh
chung ca doanh nghiép, cdn nhanh chéng xay dung, bd sung chién luoc dé phu hop véi dinh hudng
phat trién xanh va bén viing trong hoat dong san xuat - kinh doanh hién nay. B6i véi cac doanh
nghiép da quan tdm dau tu phét trién logistics xanh, thdm chi d3 xac dinh muc tiéu phat trién
logistics xanh trong chién lugc cdia doanh nghiép, can thudng xuyén ra soat ndi dung chién lugc va
tinh hinh thyc hién phét trién logistics xanh dé cé diéu chinh pht hop, ddng thuc tién.

- Kiém soat logistics xanh ngay tai kho

Can dau tu, nang cap hé thdng kho bai tai Viét Nam. Ngoai cac kho bai thuong trong ndi dia, can duy
tri hé thdng kho, bai container phuc vu hang hda xuat nhap khau tai cac diém thong quan, tuy nhién
,pham vi khai thac con han ché, chl yéu chi cung cap dich vu van tai dudng b, cho thué bai va mét
sd dich vy lién quan. Hé théng giao thdng phuc vy cac cang nay méi chi s&r dung dudng bd, chua két
ndi véi dudng sit, duong thiy. Tinh xanh cGa kho, bai thé hién & viéc b tri va phan bd kho bai gan
v6i nguoi tiéu duing cudi cuing, k&t ndi véi cac cang bién, san bay gan hon dé tigt kiem khoang cach
van chuyén, tao diéu kién cho viéc van chuyén hang héa nhanh hon, do d6, giam duoc khi thai ra moi
trudng vi giam lugng nhién liéu st dung.

Viéc thiét k& kho bai 1a quan trong va tryc ti€p anh hudng d&n mic dd st ndng luong cho cac hoat
dong ctia kho. Mot kho bai véi dién tich 16n khong nhitng Iam tang chi phi logistics clia doanh nghiép
ma con lam gidm muc do xanh héa trong chudi cung Gng. Bén canh d6, can cé hé thdng thong tin
kiém sodat kho bai gidp kiém soat chat luong cla kho cling nhu cac y8u t6 kém “xanh” cla kho bai.

- C3i tién chat lugng phuong tién van tai

Dudi &p Iuc clia hé thdng co s& ha tang logistics hién tai, cdc doanh nghiép phai tu thay déi phuong
tién van tai ctia minh cho pht hop véi co sé ha tang san cd. S dung cac phuong tién van tai méi, than
thién véi méi truong nén 13 vu tién hang dau cda doanh nghiép.

- Trién khai cong nghé va céng nghé thdng tin tién tién

Cac doanh nghiép can phat trién cac nguén ning lugng méi va st dung phuong tién bao vé moi
truong dé thic ddy sy phat trién sach va higu qua. Vi du st dung céng nghé GPS quan Iy thong tin
va dinh vi trong van tai; ting cudng phat trién cdng nghé lanh trong quan Iy kho bai nhim giai quyét
cac van dé ky thuat va thiét bj lién quan d&n bao quan nhiét, lanh va tiét kiém ndng lugng cho hé
théng kho bai.
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- Tan dung cac uu dai cia Nha nudc

Khé khan 16n nhat ddi véi doanh nghiép Viét Nam hién nay dé thuc hién xanh héa logistics I3 van dé
tai chinh. Vay nén doanh nghiép can tranh thd su tng hd, khuyén khich, vu dai cda Chinh phd va céc
t6 churc dé tan dung cé hiéu qua co s& ha tang logistics, tao lgi thé canh tranh trong san xuat, van
hanh va van tai.

- Hop tac gilta doanh nghiép cung cap dich vu logistics va doanh nghiép st dung dich vu logistics

P& cai thién va dat hiéu qua t0i da ctia hé thong logistics than thién véi méi truong, doi hdi sur chia sé
tri tué va nd luc hop tac gitta cac doanh nghiép cung cap dich vu logistics va doanh nghiép st dung
dich vu logistics. Ban than cac doanh nghiép can nang cao nhan thuc tot vé vai tro phét trién logistics
xanh trong viéc t8i uu héa hoat ddng san xuat kinh doanh cda doanh nghiép minh. Viéc thyc hién t6t
hoat dong logistics xanh khong chi a trach nhiém cdia doanh nghiép ma con gitip doanh nghiép nang
cao kha nang canh tranh, d3m bao phét trién bén viing.
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Thé giéi dang ddi mat véi nhiing rai ro tir cude chién gitta Nga - Ukraine, cac bién phap trimg phat cla
nhiing nén kinh t& 16n kéo theo gid nang luong tang ddt bién, clng hé qua cda nhiing bién phap kich
thich kinh t& hau COVID-19 d3n dén lam phat & muc cao, cac diéu kién tai chinh thit chit dé kiém ché
lam phat,... Kinh t& th& gi¢i du bdo c6 thé suy gidm cudi ndm nay va nim téi. Bén canh dé, bign ddi
khi hau va sy can kiét tai nguyén thién nhién, su gia héa dan so, dé lai cac hé luy to 16n, nhiéu mat,
khdng chi hién nay ma con véi cac thé hé tuong lai.

Nam 2022, vuot qua khé khan, thach thic, dudi sir diéu hanh cta Chinh phd, kinh t& - x3 hdi Viét Nam
phuc hdi va phét trién manh m&. Tuy nhién, dy bio ndm 2023 sé 1a mdt ndm day khd khan cho kinh t&
thé& gi6i n6i chung va Viét Nam néi riéng, doi héi can tiép tuc ndm bat tinh hinh, phat huy hon nita nhiing
thanh qua dat duogc, du bdo 6t va tidp can vdi thi truong quac t& dé cé giai phap tng phé phi hop.

Budc sang nam 2023, cac co quan quan Iy nha nudc va hiép héi, doanh nghiép can tiép tuc chd v tap
trung vao mét s6 hoat déng sau:

- Tigp tuc trién khai ddng bd, quyét liét cac nhiém vu néu trong Quyét dinh s6 200/QDTTg ngay
14/02/2017, Quyét dinh s8 221/QD-TTg ngay 22/02/2021 va Quyét dinh s8 708/QD-BCT ngay
26/3/2019 tai cac Bo, nganh, dia phuong va hiép hdi.

- Nghién ctu, xay dung Chién lugc tdng thé phét trién dich vu logistics ca Viét Nam dén ndm 2035,
tam nhin d&n ndm 2045 dé hién thuc héa chl truong phét trién logistics xanh, k&t ndi toan dién
VGi cac nudc trong khu vuc va thé giéi véi nhiing muc tiéu, dinh hudng, bign phap va 16 trinh cu thé.

- Cac Bd, nganh, dia phuong tiép tuc ddy manh cong tac cai cach hanh chinh, cit bd hoic don gidn héa
cac thd tuc hanh chinh lién quan dén logistics, dsic biét 13 tha tuc hai quan va kiém tra chuyén nganh.

- Can ¢ su dot pha trong ddi méi dau tu xay dung ha tang giao thdng, ha tang thuong mai, ha tang
cdng nghé théng tin cho tuong xdng, phu hop véi thyc tién d3t ra.

- Day nhanh qua trinh chuyén ddi s8, ing dung céng nghé thdng tin trong nganh dich vu logistics
nham thay ddi su tri tré, tao sy dot pha dé nang cao nang lyc canh tranh, gidm chi phi logistics, tang
cuong thuong mai dién t(, san giao dich online, thanh todn online.

- Ti8p tuc ddy manh hoat ddng xuc tién thuong mai, thu hit dau tu va hop tac quéc t8 trong finh
vure logistics, tan dung co hdi mang lai tir cc FTA thé hé mdi, trong dé c6 EVFTA, CPTPP va RCEP;
tan dung lan séng chuyén dich dau tu dé thu hit ddu tu phét trién logistics, dic biét 13 logistics ng
dung cong nghé cao.

- Phét trién ngudn nhan Iyc logistics ca vé sd luong va chat luong, cé trinh dd chuyén mdn, nghiép
vy, ngoai ngit, cdng nghé thong tin,...

- Tang cudng kha nang thich ng véi rdi ro cla chubi cung ng. Theo ddi chdt ch&, bam sat nhiing
dién bién ca thj truong thé gidi va tinh hinh dich bénh dé cé chién lugc kinh doanh va nhiing gidi
phap Ung pho phu hop, kip thoi.
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PHU LUC

Phu luc I: Danh muc van ban chinh sdch quan trong

& ky hiéu

Nghi dinh s6
01/2022/Nb-CP

Quyé&t dinh s&
522/QD-BGTVT

Quyét dinh s8
584/Qb-BGTVT

Thdng tu sd
05/2022/TT-BGTVT

Théng tu sd
06/2022/TT-BGTVT

Quyét dinh s6
748/QD-BGTVT

Quyét dinh s8
759/Qb-BGTVT

Thdng tu sd
13/2022/TT-BGTVT

Théng tu sd
12/2022/TT-BGTVT

Quyét dinh
s6 804/QD-TTg

Quyét dinh s8
876/QD-TTg

Nghi quyét s&
101/NQ-CP

Quyé&t dinh s8
1855/QD-BTC 2022

I LOGISTICS XANH

Trich y&u

Slra d6i, b6 sung mét s8 diéu clia Nghi dinh s6 65/2018/ND-CP ngay
12 thang 5 ndm 2018 cta Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mdt
s6 diéu cla Luat Dudng sit

C6ng bd Danh myc b&n cdng thudc cic cang bién Viét Nam

C6ng bd Danh muyc cang can Viét Nam

B3i bo mdt sd quy dinh lién quan dén cap, cap lai, thu hoi gidy phép
cla cac Thong tu vé van tai duong bd qudc té& do Bd trudng B Giao
théng van tai ban hanh

Stra ddi, b sung mot s6 diéu clia Thdng tin s6 36/2015/TT-BGTVT
ngay 24/07/2015 cida Bo trudng Bd Giao théng van tai v& quan Iy
gia dich vu van chuyén hang khéng néi dia va gid dich vu chuyén
nganh hang khong

V& viéc cong bd thd tuc hanh chinh bj bdi bd trong finh vyc hang
khéng thudc pham vi chitc nang quan ly clia B6 Giao thong van tai

C6ng b8 th tuc hanh chinh dugc stra ddi, b3 sung trong finh vuc hang
hai thudc pham vi chic ndng quan Iy clia B Giao théng van tai

Quy dinh khung gid nhugng quyén khai thac dich vy hang khéng

Quy dinh Danh muc s3n pham, hang héa cé kha ndng gdy mat an toan
thudc quan Iy BGTVT

C6ng bé Danh muc cang bién Viét Nam

Phé duyét Chuong trinh chuy&n ddi nang luong xanh, gidm phét thai
khi cac-bon va khi mé-tan cdia nganh GTVT

V& viéc ky Nghj dinh thu thyuc hién géi cam k&t thd mudi hai vé dich
vu van tai hang khong trong khudn khé Hiép dinh khung ASEAN vé
dich vu

V& viéc ban hanh “K& hoach C3i cach, phat trién va hién dai héa
nganh Hai quan dén ndm 2025"

Ngay
ban hanh

04/01/2022

20/4/2022

09/5/2022

25/5/2022

2715/2022

14/6/2022

16/6/2022

30/6/2022

30/6/2022

08/7/2022

22/7/2022

09/8/2022

13/9/2022
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e ria L Ngay
So ky hiéu Trich yéu ban hanh
Nghi dinh s Stra ddi, bo sung mdt s6 diéu cla cac Nghj dinh quy dinh lién quan 15/9/2022
64/2022/Nb-CP dén hoat ddng kinh doanh trong finh vyc hang khéng dan dung
Nghi dinh s8 Sira ddi, b sung mot s6 didu cta cac Nghi dinh quy dinh lién quan 3/9/2022
69/2022/ND-CP dén hoat ddng kinh doanh trong finh vuc hang hai
DR V@ viéc ban hanh K& hoach kiém tra, giam sat, danh gia cac Chuong
1244/QD-BG'TVT 5022 trJnh 7n_1uc tiéu qudc gia giai doan 2021-2025 cua B6 Giao thong  27/9/2022
van tai
Nghi dinh s Stra d6i, b6 sung mot s6 didu ctia cac Nghi dinh quy dinh lién quan 57/9/2022
70/2022/Nb-CP dén hoat ddng kinh doanh trong finh vyc dudng bd
Thong tu s6 Quy dinh muc thu mdt s6 khoan phi, I1é phi nham ho trg khé khan cho 29/9/2022

59/2022/TT-BTC hoat dong kinh doanh van tai

Ghi chu: S3p xép theo thdi gian ban hanh
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T

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Phu luc Il: Danh muc cac tuyén cao téc dd hoan thanh va dang x3y dung

Khu vuc/Ving

Di qua cac dia phuong IS T2

Trung du va mién ndi
phia Bic

(10): Ha Ndi. Bic Giang.
Hoa Binh. Vinh Phdc.
Pha Tho Yén Bai. Lao
Cai. Thai Nguyén. Bac

Kan. Tuyén Quang

B3c Giang-Lang Son
Hoa Lac - Hoa Binh
NGi Bai - Lao Cai
Ha Ngi - Thai Nguyén
Thai Nguyén - Chg Méi
(Bac Kan)

Tuyén Quang - Phud Tho
Ha Noi - Bac Giang

Vanh dai 3 doan Phu
Pong - Nam Thang Long
Phap Van - Cau Gié
(Ha Nam)

Cau Gié - Ninh Binh

Lang - Hoa Lac
Pdng bang séng Hong

(11): Ha Nai. Bc Ninh.
B3c Giang. Ha Nam.
Nam Dinh. Ninh Binh.
Hoa Binh. Hai Duong.
Hung Yén. Hai Phong.
Quang Ninh

Noi Bai - Nnat Tan
Ha N&i - Hai Phong
Quang Ninh - Hai Phong
Ha Long - Van Dén
Truc Van Don
Van Dén - Méng Cai

Cao B6 (Nam Binh) -
Mai Son (Ninh Binh)

I LOGISTICS XANH

Chiéu dai (km)

Pa hoan
thanh

64
26

264

66

40

46

33

30

50

30

21

105

25

60

10

15

xay
dung

40

80

Trong dé
TMDT Huv d6
& . y dong
(ty ddng) NS dia ngoai NS
phuong
12.189 12.189
2.942 2.942
30.132
10.005
2476 2476
2.650
4.123 4.123
15.300
6.100 6.100
8.974
7.527 5686
21.000
44818 U870y
13.212 5.824 VR
11.857 3.700 7
472 472
12.771 8.623 e
1.607



1T

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Khu vuc/Vang
Di qua cdc dia phuong

B3c Trung B va
duyén hai mién Trung

(13): Thanh Héa. Nghé
An. Ha Tinh. Quang Tri.
Hué. Pa N8ng. Quang
Nam. Quang Ngai.

Khanh Hoa. Ninh Thuan.

Binh Thuan. Bong Nai
Tay Nguyén
(1) Ldm Dong

bong Nam Bd
(2) TP. HCM. Bdng Nai

Pdng bang
séng Clu Long
(5) TP. HCM. Long An.

Tién Giang. Vinh Long.
Pong Thap

Tdng

Tuyén dudng/Doan

La Son (Thira Thién Hué)
- Tdy Loan (Pa Nang)

Da Nang - Quang Ngai

B3c - Nam phia Pong
giai doan 1

Pa Lat - Lién Khuong

TP. H6 Chi Minh -
Long Thanh - D4u Gidy
(Pdng Nai)

Bén Luc - Long Thanh
(Ddng Nai)

TP. H6 Chi Minh -
Trung Luong(Tién Giang)

Trung Luong - My Thuan
(Tién Giang)

Cau My Thuéan 2

M§ Thuan - Can Tho

Tong cong

Giai doan 2016 - 2021
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Chiéu dai (km)

D3 hoan
thanh

66

127

19

51

40

51

1.239

563

dung

632

58

7

23
840
2.079

623

Trong dé

TMDT

Huy don
(ty déng) e

L) ngoai NS

phuong

11.500

25.935

82.540

934

20.630

31.320

9.884

12.668 2186

5.003
4.826
413.395

24.305 75.669

223.863 14.144 48.084
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TP Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership
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